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شركة روكت للدعاية والإعلانالتصميم الفني

التدقيق العلمي

 أ.د/ دوعاء ممدوح سليمان ، استاذ ورئيس قسم بحوث التمويل
والتعاون الزراعي ، معهد بحوث الاقتصاد الزراعي

 أ.د/ يحي عبد الرحمن يحي ، استاذ التمويل والتعاون الزراعي ،
معهد بحوث الاقتصاد الزراعي

التعريف بالمؤلف: 
عمــاد أبــو دواس هــو خبيــرٌ رائــد فــي مجــال الاقتصــاد الاجتماعــي والتضامنــي، يشــغل منصــب رئيــس لجنــة 
بحــوث التنميــة المســتدامة للاقتصــاد التعاونــي والابتــكار الاجتماعــي بالمعهــد الدولــي العربــي للســام 
 

ٌ
ــهامات ــه إس ــي، ول ــر التعاون ــاد والفك ــي الاقتص ــا ف ــارًا متخصصً ــدُّ مستش ــا يُع ــف. كم ــي جني ــة ف والتربي
بحثيــة وعمليــة واســعة تمثلــت فــي إعــداد دراســات متخصصــة وأوراق عمــل ومقــالات علمية، شــارك في 
عــددٍ مــن المؤتمــرات الإقليميــة والدوليــة البــارزة، منهــا مؤتمــر الــوزراء التعاونــي لــدول آســيا والمحيــط 
الهــادئ )الأردن(، وحصــل علــى تكريمــاتٍ عديــدة تقديــرًا لجهــوده، كان أبرزهــا تكريــم المؤسســة التعاونية 
الأردنيــة لــدوره المحــوري فــي إنجــاح المؤتمــر الدولــي لــوزراء التعــاون فــي دول اســيا والمحيــط الهــادي 

الــذي نظمتــه.

emad00dawwas@gmail.com :إيميل

العيــش  ســبل  تعزيــز  مشــروع  خــال  مــن  وطباعتــه  العلميــة  والدراســة  البحــث  هــذا  إعــداد  تــم 
للتنميــة  الفلســطيني  المركــز  ينفــذه  الــذي  المجتمعيــة  المؤسســات  خــال  مــن  المســتدامة 

WE EFFECT الســويدية  افكــت  وي  مؤسســة  مــع   ESDC والاجتماعيــة  الاقتصاديــة 

تنويــه: إن المعلومــات والأفــكار والبيانــات التــي طرحــت فــي هــذا الكتــاب لا تعكــس بالضــرورة أفــكار 
ــويدية  ــت الس ــث )وي افك ــذا البح ــة ه ــة لطباع ــات الممول ــمية للجه ــات الرس ــر أو السياس ــات نظ ووجه
أيــة  والمركــز الفلســطيني للتنميــة الاقتصاديــة الاجتماعيــة( كمــا أن الجهــات المذكــورة لا تتحمــل 
مســؤولية تجــاه المحتــوى مــن معطيــات أو جــداول وإحصائيــات، وإنمــا هــي مســؤولية معد هــذا الكتاب.

إن حــق النشــر والطباعــة محفوظــة لمعــد هــذا البحــث والدراســة، ولا يجــوز إنتــاج أو نشــر أي جــزء مــن هــذا 
البحــث، أو اختــزان مادتــه بطريقــة الاســترجاع أو نقلــه علــى أي وجــه، أو بأيــة طريقــة ســواء كانــت الكترونية 
ــر أو بالتســجيل إلا بــإذن خطــي مســبق مــن الباحــث وبعــد دفــع مــا ذلــك الحــق  أو ميكانيكيــة أو بالتصوي

لصاحــب الشــأن تحــت طائلــة المســؤولية.
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شكر وعرفان

أتوجــه بأســمى معانــي الشــكر والتقديــر علــى الدعــم والإســناد والتقييم والتنويــر المعرفــي والعلمي 
ولــكل مــن شــاركوني الجهــد بهــذه الدراســة وأخــص بالذكر 

عطوفة الاستاذ عبد الفتاح الشلبي مدير عام المؤسسة التعاونية الاردنية 

 عطوفة الاستاذ بلال ذوابة رئيس هيئة العمل التعاوني السابق 

عطوفة الاستاذ جمال مبسلط الامين العام المساعد/اتحاد الفلاحين والتعاونيين الزراعيين 

أ.د/ دوعــاء ممــدوح ســليمان، نائــب رئيــس لجنــة بحــوث التنميــة المســتدامة للاقتصــاد التعاونــي 
الاجتماعــي  والابتــكار 

أ.د / يحــي عبــد الرحمــن يحــي، عضــو لجنــة بحــوث التنميــة المســتدامة للاقتصــاد التعاونــي والابتــكار 
الاجتماعــي 

اعضاء لجنة بحوث التنمية المستدامة للاقتصاد التعاوني والابتكار الاجتماعي 

  	                                                                                                                                                                              - عماد ابو  دواس
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Summary

Cooperatives are spread almost all over the world, as the International Cooperative 
Alliance (ICA) recognizes the existence of more than three million cooperatives 
with about one billion cooperative members, representing nearly 12% of the world’s 
population. These cooperatives provide services to a very large number of individuals 
worldwide and collectively own assets estimated in the trillions of dollars.
Worker cooperatives first emerged in early 19th-century Europe and then spread 
globally, adapting to different economic, social, and political contexts, until they 
came to cover various economic sectors, including agriculture, industry, services, 
education, health, and culture. They promote workers’ economic independence 
through the ownership of the means of production and foster participation values 
in the workplace, thereby generating sustainable employment. Thus, cooperatives 
have become a fundamental pillar in promoting sustainable development, economic 
growth, social inclusion, innovation, and participation.
It is estimated that around 279.4 million workers are employed in cooperatives 
worldwide, representing about 9.5% of the global workforce. In addition, about 72% of 
cooperatives are classified as worker cooperatives. In Europe, worker cooperatives’ 
activities cover 73% of service activities, 14% of industrial activities, and 12% of 
construction activities. Despite the spread of this type of cooperatives in many 
developed countries, global data on the number of worker cooperatives (WCs) and 
their employment scale remain limited. The global cooperative database, which 
covers 156 countries and includes all types of cooperatives, shows no updated 
statistics—its latest figures go back to 2016. At that time, data were available only for 
51 countries. In these 51 countries, about 12.4 million people were employed in worker 
cooperatives. Even in the top five countries with the highest share of employment in 
worker cooperatives (Italy, Malaysia, Sweden, India, and Spain), the share in 2016 
ranged from a maximum of 3.9% to a minimum of 1.0% of the labor force.
As for worker cooperatives in Arab countries, they are almost absent, which may be 
due to a lack of awareness or deteriorating conditions. This raises several questions: 
Why has the model of worker cooperatives disappeared from Arab countries? Why 
have worker cooperatives not gained importance in Arab scientific literature? 
What are the similarities and differences between worker cooperatives and other 
cooperative models spread in the Arab region?
This highlights the importance of the study, which seeks to present the literature 
related to worker cooperatives and their role in promoting sustainable development 
by generating employment, reducing unemployment, improving wages, encouraging 
innovation, and thereby achieving social justice. It also aims to enrich researchers’ 
knowledge with the latest scientific research on cooperatives in general and worker 
cooperatives in particular, given their significant role in achieving sustainable 
development sought by all countries. 
To achieve this, the study aimed to identify worker cooperatives as a tool for economic 
growth and sustainable development by examining the main concepts and theoretical 
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frameworks of worker cooperatives, comparing them with other cooperative models, 
identifying similarities and differences between companies and cooperatives, and 
studying the reality of legislation and legal frameworks regulating cooperative 
transformation in Arab countries.
The study adopted the historical method to trace the worker cooperative movement, 
in addition to the descriptive analytical method to explore the current state of worker 
cooperatives, provide a practical model for transforming enterprises into worker-
owned and worker-managed cooperatives, and conduct case studies, analysis, and 
documentation. It also analyzed differences in the legal frameworks and organizational 
structures adopted for enterprise transformation into worker cooperatives, and drew 
out best practices that could be adapted locally. The methodology was designed to 
fit the nature of the subject, which is relatively new in the Arab research environment, 
while relying on international experiences and pioneering Western models.
The study included the introduction, problem statement, importance, objectives, 
research methodology, and data sources. It was structured into seven chapters:
1.	 Chapter One: Theoretical framework and literature review.
2.	 Chapter Two: Worker cooperatives (legislative framework).
3.	 Chapter Three: Mechanisms of transformation into worker cooperatives.
4.	 Chapter Four: Models of evaluation and management of cooperative enterprises.
5.	 Chapter Five: Financing cooperative transformation.
6.	 Chapter Six: Governance of cooperatives.
7.	 Chapter Seven: Labor law and worker cooperative transformations.
The study concluded with several findings, the most important of which are:
The diversity of the legal framework for worker cooperatives and the absence of 
unified global legislation. Some countries recognize worker cooperatives under 
specific laws, while in others they are included within general cooperative or company 
laws. In the Arab world, however, there is no real presence of worker cooperatives 
nor legislation that supports them. Also results indicate that transforming enterprises 
into worker cooperatives can achieve several economic and social benefits, such 
as job stability, the creation of permanent and long-term employment with stable 
returns, improved income levels, the development of managerial skills, and ensuring 
democratic governance.
Based on previous findings, the study recommends the need to:
1.	 Developing unified and encouraging Arab legislation.
2.	 Issuing a specific law for worker cooperatives that defines conditions for establishment, 
membership, and governance.
3.	 Providing tax and financial incentives to encourage transformation into the cooperative 
model.
4.	 Preparing a model implementation guide for agreements related to worker cooperatives.
5.	 Activating the Arab cooperative movement, particularly worker cooperatives, through 
spreading cooperative awareness, organizing workshops, and providing greater support 
for applied research and studies in this field.
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ملخص الدراسة
تنتشــر التعاونيــات فــي جميــع انحــاء العالــم تقريبًــا ، حيــث يعتــرف الحلــف التعاونــي الدولــي )ICA( بوجــود 
نحــو أكثــر مــن ثلاثــة ملاييــن تعاونيــة تضــم نحــو مليــار عضــو تعاونــي ، أي مــا يقــرب مــن %12 مــن ســكان 
العالــم، وتقــدم هــذه التعاونيــات خدماتهــا لعــدد كبيــر جــدا مــن الافــراد حــول العالــم ، بــل وتمتلك بشــكل 
 تقــدر بتريليونــات الــدولارات . وقــد ظهــرت التعاونيــات العماليــة فــي اوائــل القــرن التاســع 

ً
جماعــي أصــول

ــة  ــياقات الاقتصادي ــف الس ــع مختل ــت م ــم، وتكيف ــاء العال ــع أنح ــي جمي ــرت ف ــم انتش ــا ث ــي اوروب ــر ف عش
والاجتماعيــة والسياســية، حتــى اصبحــت تغطــى مختلــف القطاعــات الاقتصاديــة ، بمــا فيهــا الزراعــة 
ــادي  ــتقلال الاقتص ــز الاس ــى تعزي ــل عل ــث تعم ــة. حي ــة والثقاف ــم والصح ــات والتعلي ــة والخدم والصناع
للعامليــن مــن خــال امتلاكهــم لأدوات الانتــاج ، وتعزيــز قيــم المشــاركة فــي بيئــة العمــل ومــن ثــم توليد 
ــز التنميــة المســتدامة  فــرص العمــل المســتدام . وبذلــك اصبحــت التعاونيــات ركيــزة أساســية فــي تعزي

والنمــو الاقتصــادي والاندمــاج الاجتماعــي والابتــكار والتشــاركية

ــون  ــو 279.4 ملي ــم بنح ــول العال ــطتها ح ــف انش ــة بمختل ــات العمالي ــي التعاوني ــن ف ــدد العاملي ــدر ع يق
عامــل  يمثلــون نحــو %9.5 مــن إجمالــي القــوة العاملــة العالميــة ، بالإضافــة الــى ان نحــو %72 مــن 
ــن  ــا %73 م ــي اوروب ــة ف ــة العمالي ــطة التعاوني ــى الانش ــة. تغط ــة عمالي ــه تعاوني ــف أن ــات يصن التعاوني
الانشــطة الخدميــة و %14 مــن الانشــطة الصناعيــة ، %12 مــن التشــييد والبنــاء. ورغــم انتشــار هــذا النــوع 
ــات  ــدد التعاوني ــول ع ــة ح ــات العالمي ــدم ، الا ان البيان ــم المتق ــن دول العال ــر م ــي كثي ــات ف ــن التعاوني م
العماليــة )wc( وحجــم التوظيــف بهــا لا يــزال ضئيــل . حيــث تشــير قاعــدة بيانــات التعاونيــات والتــي تضــم 
فــي عضويتهــا نحــو 156 دولــة تشــمل كافــة انــواع التعاونيــات لا توجــد بيانــات محدثــة وانمــا اخــر احصائيــة 
ــى  ــط. عل ــة فق ــن 51 دول ــات إلا ع ــر بيان ــم تتواف ــة ل ــات العمالي ــة التعاوني ــد دراس ــام 2016، وعن ــود لع تع
ــة ،  ــات العمالي ــي التعاوني ــون ف ــخص يعمل ــون ش ــو 12.4 ملي ــد نح ــدول ال51 يوج ــذه ال ــي ه ــم ان ف الرغ
حتــى فــي الــدول الخمــس الأولــى مــن حيــث نســبة العمالــة فــي التعاونيــات العماليــة )إيطاليــا، ماليزيــا، 
الســويد، الهنــد، وإســبانيا(، تراوحــت هــذه النســبة عــام 2016 بيــن %3.9 كحــد أقصــى و%1.0 كحــد أدنــى 

مــن قــوة العمــل . 

  امــا التعاونيــات العماليــة فــي الــدول العربيــة فتواجــه حالــة مــن الاختفــاء الــذي قــد يرجــع لغيــاب الوعــي 
او تدنــى الاوضــاع ممــا يطــرح امامنــا عــدة تســاؤلات: مــا ســبب اختفــاء نمــوذج التعاونيــات العماليــة مــن 
ــا  ــة؟ م ــة العربي ــات العلمي ــي الأدبي ــة ف ــة بأهمي ــات العمالي ــى التعاوني ــم تحظ ــاذا ل ــة؟، لم ــدان العربي البل

؟
ً
اوجــه الاختــاف والتشــابه بيــن التعاونيــات العماليــة والنمــاذج التعاونيــة الاخــرى المنتشــرة عربيــا

ممــا يظهــر مــدى اهميــة الدراســة حيــث تســعى الــى عــرض الادبيــات المتعلقــة بالتعاونيــات العماليــة 
ــز التنميــة المســتدامة مــن خــال توليــد فــرص عمــل والقضــاء علــى البطالــة وتحســين  ودوره فــي تعزي
ــدى  ــة ل ــراء المعرف ــى اث ــة ال ــة  ، بالإضاف ــة الاجتماعي ــق العدال ــم تحقي ــن ث ــكار وم ــجيع الابت ــور وتش الاج
الباحثيــن بمســتجدات البحــث العلمــي فــي مجــال التعاونيــات بوجــه عــام والتعاونيــات العماليــة بوجــه 
خــاص لمــا لهــا مــن اهميــة كبيــرة فــي تحقيــق التنميــة المســتدامة التــي تســعى اليهــا كل دول العالــم 
الــى التعــرف علــى التعاونيــات العماليــة كأحــد ادوات النمــو  . ولتحقيــق ذلــك اســتهدفت الدراســة 
ــة  ــر النظري ط

ُ
ــم والأ ــم المفاهي ــة اه ــال دراس ــن خ ــك م ــتدامة وذل ــة المس ــق التنمي ــادي وتحقي الإقتص

ــه  ــى اوج ــرف عل ــرى ، التع ــة الاخ ــاط التعاوني ــة بالأنم ــات العمالي ــة التعاوني ــة ، مقارن ــات العمالي للتعاوني
الشــبه والاختــاف بيــن الشــركة والتعاونيــة ، دراســة واقــع التشــريعات والهيــاكل القانونيــة المنظمــة 

ــة  ــدول العربي ــي ال ــي ف ــول التعاون للتح

وقــد اعتمــدت الدراســة فــي تحقيــق اهدافهــا علــى المنهــج التاريخــي فــي تتبــع الحركــة التعاونيــة 
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العماليــة بالإضافــة الــى المنهــج التحليلــي الوصفــي بهــدف استكشــاف واقــع التعاونيــات العماليــة 
وتقديــم نمــوذج عملــي لتحويــل المؤسســات إلــى تعاونيــات مملوكــة ومــدارة مــن قبــل العمــال و 
دراســة الحالــة والتحليــل والتوثيــق ، وتحليــل مــدى الاختــاف فــي الأطــر القانونيــة والهيــاكل التنظيميــة 
ــن  ــي يمك ــى الت ــات الفضل ــتنباط الممارس ــة، واس ــات عمالي ــى تعاوني ــات إل ــل المؤسس ــدة لتحوي المعتم
تكييفهــا محليًــا. وقــد جــرى تصميــم المنهجيــة بمــا ينســجم مــع طبيعــة الموضــوع بوصفــه جديــدا علــى 

ــدة.  ــة رائ ــاذج غربي ــة ونم ــارب دولي ــى تج ــتناد إل ــع الاس ــي، م ــم العرب ــي العال ــة ف ــة البحثي البيئ

وقــد اشــتملت الدراســة علــى المقدمــة والمشــكلة واهميــة الدراســة واهدافهــا و المنهجيــة البحثيــة 
النظــري  البــاب الاول الاطــار  ابــواب حيــث تضمــن  الدراســة ســبعة  البيانــات وقــد تضمنــت  ومصــادر 
والاســتعراض المرجعــي للدراســات الســابقة ، البــاب الثانــي تنــاول التعاونيــات العماليــة )اطــار تشــريعي ( ، 
البــاب الثالــث ، آليــات التحــول الــى التعاونيــات العماليــة ، امــا البــاب الرابــع : فاهتــم بدراســة نمــاذج تقييــم 
وإدارة الأعمــال التعاونيــة ، كمــا تنــاول البــاب الخامــس : تمويــل التحويــل التعاونــي ، اهتــم البــاب الســادس 
ــة التعاونيــات بالإضافــة الــى البــاب الســابع والــذى تنــاول قانــون العمــل والتحويــات التعاونيــة  حوكمــ

العماليــة 

وقــد توصلــت الدراســة الــى عــدة تائــج مــن اهمهــا :  تنــوع الإطــار القانونــي للتعاونيــات العماليــة ، عــدم 
ــي  ــة، ف ــن خاص ــة بقواني ــات العمالي ــرف بالتعاوني ــدول تعت ــض ال ــدة؛ فبع ــة موحّ ــريعات عالمي ــود تش وج
ــدرَج فــي دول أخــرى ضمــن القوانيــن العامــة للتعاونيــات أو الشــركات، أمــا عربيــا فــا يوجــد جــود 

ُ
حيــن ت

ــا . ــريعات تدعمه ــة ولا تش ــات العمالي ــي للتعاوني حقيق

تشــير نتائــج الدراســة الــى تحقــق بعــض الفوائــد الاقتصاديــة والاجتماعيــة مــن التحــول الــى التعاونيــات 
العماليــة مثــل إســتقرار الوظائــف ، خلــق فــرص عمــل دائمــة وطويلــة الأجــل بعوائــد مســتقرة. ، تحســن 

مســتوى الدخــول، تنميــة المهــارات الإداريــة، ضمــان الحوكمــة الديمقراطيــة 

    وقــد اوصــت الدراســة بضــرورة تطويــر تشــريعات عربية موحّــدة ومحفزة، إصــدار قانون خــاص بالتعاونيات 
العماليــة يحــدد شــروط التأســيس والعضويــة والحوكمــة، منــح حوافــز ضريبيــة وتمويليــة لتشــجيع 
التحــول إلــى النمــوذج التعاونــي، إعــداد دليــل تطبيقــي نموذجــي للاتفاقيــات المعنيــة بالتعاونيــات 
العماليــة، ضــرورة تنشــيط الحركــة التعاونيــة العربيــة وخاصــة العماليــة مــن خــال نشــر الثقافــة التعاونيــة 

وتنظيــم ورش العمــل وتقديــم مزيــد مــن الدعــم للبحــوث والدراســات التطبيقيــة فــي هــذا الإطــار
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المقدمة
تنتشــر التعاونيــات فــي جميــع انحــاء العالــم تقريبًــا ، حيــث يعتــرف الحلــف التعاونــي الدولــي )ICA( بوجــود  

نحــو أكثــر مــن ثلاثــة ملاييــن تعاونيــة تضــم نحــو مليــار عضــو تعاونــي ، أي مــا يقــرب مــن %12 مــن ســكان 
العالــم، وتقــدم هــذه التعاونيــات خدماتهــا لعــدد كبيــر جــدا مــن الافــراد حــول العالــم ، بــل وتمتلك بشــكل 

 تقــدر بتريليونــات الــدولارات .
ً

جماعــي أصــول

تتعــدد التعاونيــات حــول العالــم وفقــا للهــدف مــن انشــاءها فهنــاك التعاونيــات الزراعيــة والائتمانيــة 
والاســتهلاكية ...الــخ ، لكنهــا جميعــا تعمــل وفــق اطــر محــددة واضحــة تطــورت عبــر قــرون مــن العمــل 
الإقتصــادي و الإجتماعــي معــا . وعلــى الرغــم مــن التطــور الإقتصــادي والثــورات الصناعيــة والتكنولوجيــة 
والعولمــة التــي امتــدت لتجعــل العالــم قريــة صغيــرة الا ان المبــادئ التعاونيــة ظلــت راســخة ثابتــة 
ولكــن بحــذر تطــورت وبثبــات حتــى بــات الاقتصــاد التعاونــي اقتصــاد ينبغــي التعامــل معــه مــن ذات 
المنطلــق الــذى يتــم مــع الاقتصــاد الرأســمالي او الاشــتراكي . وتعتبــر التعاونيــات العماليــة أحــد أشــكال 
الاقتصــاد الاجتماعــي والتضامنــي، الــذي يضــم مجموعــة متنوعــة مــن المنظمــات التــي تســعى إلــى 
تحقيــق الأهــداف الاجتماعيــة والبيئيــة بالإضافــة إلــى الأهــداف الاقتصاديــة، حيــث تشــمل أنمــاط العمــل 
التعاونيــات العماليــة، وجمعيــات المنفعــة المتبادلــة والمشــاريع الاجتماعيــة، التــي تســتجيب بقــوة 

ــة . ــات المحلي ــن والمجتمع ــات المواطني ــات فئ لاحتياج

ــون  ــو 279.4 ملي ــم بنح ــول العال ــطتها ح ــف انش ــة بمختل ــات العمالي ــي التعاوني ــن ف ــدد العاملي ــدر ع يق
عامــل  يمثلــون نحــو %9.5 مــن إجمالــي القــوة العاملــة العالميــة ، بالإضافــة الــى ان نحــو %72 مــن 
التعاونيــات يصنــف أنــه تعاونيــة عماليــة (1). تغطــى الانشــطة التعاونيــة العماليــة فــي اوروبــا %73 مــن 

الانشــطة الخدميــة و %14 مــن الانشــطة الصناعيــة ، %12 مــن التشــييد والبنــاء.

ــا ثــم انتشــرت فــي جميــع  وقــد ظهــرت التعاونيــات العماليــة فــي اوائــل القــرن التاســع عشــر فــي اوروب
ــت  ــى اصبح ــية، حت ــة والسياس ــة والاجتماعي ــياقات الاقتصادي ــف الس ــع مختل ــت م ــم، وتكيف ــاء العال أنح
ــة  ــم والصح ــات والتعلي ــة والخدم ــة والصناع ــا الزراع ــا فيه ــة ، بم ــات الاقتصادي ــف القطاع ــى مختل تغط
والثقافــة. حيــث تعمــل علــى تعزيــز الاســتقلال الاقتصــادي للعامليــن مــن خــال امتلاكهــم لأدوات 
ــك  ــتدام . وبذل ــل المس ــرص العم ــد ف ــم تولي ــن ث ــل وم ــة العم ــي بيئ ــاركة ف ــم المش ــز قي ــاج ، وتعزي الانت
اصبحــت التعاونيــات ركيــزة أساســية فــي تعزيــز التنميــة المســتدامة والنمــو الاقتصــادي والاندمــاج 

الاجتماعــي والابتــكار والتشــاركية

ــا  ــة وفق ــف تعاوني ــو 39 ال ــة بنح ــات العمالي ــدد التعاوني ــث ع ــن حي ــى م ــة الاول ــي المرتب ــد ف ــى الهن وتأت
ــة  ــف تعاوني ــن 23 ال ــم الارجنتي ــة ث ــف تعاوني ــا 29.4 ال ــا ايطالي ــي يليه ــي الدول ــف التعاون ــرات الحل لتقدي
عماليــة ، وعلــى الرغــم مــن ان اســبانيا تأتــى فــي المرتبــة الرابعــة بنحــو 17.3 الــف تعاونيــة عماليــة الا انهــا 
ــر شــبكة تعاونيــة  ــدا فــي التعاونيــات العماليــة وهــو نمــوذج موندراجــون حيــث اكب  رائ

ً
تمتلــك نموذجــا

عماليــة صناعيــة فــي العالــم يعمــل بهــا اكثــر مــن 700 الــف عامــل وفقــا لتقديــرات عــام 2024 مــن خــال 
ــة .  ــة والتجزئ ــة والتمويلي ــطة التعاوني ــة الانش ــى كاف ــة تغط 257 تعاوني

الا ان تقديــرات المدونــة التعاونيــة العماليــة تشــير الــى ان بريطانيــا تضــم نحــو 400 تعاونيــة عماليــة  
)2(، وتتســم والمملكــة المتحــدة بوجــه عــام بتعاونيــات أصغــر ولكــن هنــاك توســع مســتمر خاصــة 
ــر  ــابع اكب ــر س ــبانيا يعتب ــي اس ــون ف ــات موندراج ــوذج تعاوني ــر نم ــة. ويعتب ــات العمالي ــاع الخدم ــي قط ف

1 Cooperatives and Employment - Second Global Report, ICA, 2017

2) (workers.coop. , The worker cooperative code (3rd ed.),2023     https://workers.coop/resources](https://workers.coop/resources
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ــا  ــا ناجحً ــل نموذجً ــا« تمث ــا- روماني ــات »إميلي ــبكة تعاوني ــا ش ــا ايطالي ــبانيا ، ام ــي اس ــركات ف ــة ش مجموع
وواســع الانتشــار)3( ، فهنــاك نحــو 14 الــف تعاونيــة عماليــة تقــدم %50 مــن الخدمــات الإجتماعيــة ، وفــى 
الارجنتيــن وعقــب ازمــة 2001  اســتولى العمــال علــى المصانــع المهجــورة، وأصبحت التعاونيات مســؤولة 
عــن نحــو %10 مــن الناتــج المحلــي وقــد شــهدت دول اخــرى مثــل جنــوب أفريقيــا، كوريــا، الولايــات المتحــدة 

 فــي نمــوذج التعاونيــات العماليــة )4(
ً
توســعا ملحوظــا

مشكلة الدراسة

التنميــة الهــدف الأســمى للــدول تحــدث التنميــة مــن خــال توجيــه الدولــة لاســتغلال كافــة مواردهــا 
العامــة والخاصــة وتوجيههــا نحــو تغييــر نوعيــة الحيــاة والعمــل المتواصــل للارتقــاء بجــودة الحيــاة 

وتحقيــق الرفاهيــة 

وتعتبــر الجمعيــات التعاونيــة مــن اهــم المؤسســات التنمويــة التــي تســهم فــي تحقيــق التنميــة 
الاقتصاديــة والاجتماعيــة فــي الــدول مــن خــال تفعيــل مشــاركة الافــراد فــي خدمــة مجتمعهــم.

 عندمــا لا يقــوم الأعضــاء التعاونيــون أنفســهم بالنشــاط الفعلــي للتعاونيــة، ويلجئــون الــى توظيــف او 
اســتئجار شــخص للقيــام بالأنشــطة التــي يُفتــرض أنهــا »تعاونيــة« فهــذا يعنــى وجــود مشــكلة لا ترتبــط 
بالتعــاون نفســه وانمــا بالقائميــن عليــه. ومــن دراســة الانمــاط المختلفــة للتعاونيــات نجــد ان التعاونيــات 
العماليــة هــي النــوع الوحيــد مــن التعاونيــات الــذي يقــوم أعضــاؤه بتنفيــذ النشــاط المشــترك للتعاونيــة 
بأنفســهم، ورغــم انتشــار هــذا النــوع مــن التعاونيــات فــي كثيــر مــن دول العالــم المتقــدم، الا ان البيانــات 
العالميــة حــول عــدد التعاونيــات العماليــة )wc( وحجــم التوظيــف بهــا لا يــزال ضئيــل. حيــث تشــير قاعــدة 
بيانــات التعاونيــات والتــي تضــم فــي عضويتهــا نحــو 156 دولــة تشــمل كافــة انــواع التعاونيــات لا توجــد 
ــر  ــم تتواف ــة ل ــات العمالي ــة التعاوني ــد دراس ــام 2016، وعن ــود لع ــة تع ــر احصائي ــا اخ ــة وانم ــات محدث بيان
بيانــات إلا عــن 51 دولــة فقــط. علــى الرغــم ان فــي هــذه الــدول ال51 يوجــد نحــو 12.4 مليــون شــخص 
ــي  ــة ف ــبة العمال ــث نس ــن حي ــى م ــس الأول ــدول الخم ــي ال ــى ف ــة، حت ــات العمالي ــي التعاوني ــون ف يعمل
التعاونيــات العماليــة )إيطاليــا، ماليزيــا، الســويد، الهنــد، وإســبانيا(، تراوحــت هــذه النســبة عــام 2016 بيــن 

%3.9 كحــد أقصــى و%1.0 كحــد أدنــى مــن قــوة العمــل. 

   امــا التعاونيــات العماليــة فــي الــدول العربيــة فتواجــه حالــة مــن الاختفــاء الــذى قــد يرجــع لغيــاب 
الوعــى او تدنــى الاوضــاع او فقــدان الشــغف بالفكــرة ذاتهــا ، فالتعاونيــات العماليــة تتواجــد فــي بعــض 
البلــدان العربيــة بشــكل محــدود تحــت مســميات اخــرى مثــل التعاونيــات الإنتاجيــة او الحرفيــة فــي مصــر 
والعــراق ، حيــث الاغفــال المتعمــد لهــذا النــوع مــن التعاونيــات مــن قبــل البعــض فــي كثيــر مــن البلــدان 
ــات  ــل تعاوني ــهد مث ــدر المش ــرى تتص ــة الاخ ــاط التعاوني ــض الانم ــل بع ــة جع ــارات سياس ــة لاعتب العربي
الائتمــان ، التعاونيــات الزراعيــة ،التعاونيــات الاســتهلاكية والاســكانية وغيرهــا مــن التعاونيــات المرتبطــة 
بالقطاعــات الاقتصاديــة المختلفــة ، رغــم عــدم التــزام تلــك التعاونيــات بالعمــل التعاونــي الحقيقــي مثــل 

التعاونيــات العماليــة ممــا يطــرح امامنــا عــدة تســاؤلات :

ما سبب اختفاء نموذج التعاونيات العمالية من البلدان العربية ؟

لماذا لم تحظى التعاونيات العمالية بأهمية في الأدبيات العلمية العربية؟

)3 ) Pencavel, J.. Notes for students: Worker cooperatives. Stanford University, 2018
)4 ( workers.coop. , The worker cooperative code (3rd ed.), 2023 https://workers.coop/resources](https://workers.coop/
resources
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؟
ً
ما اوجه الاختلاف والتشابه بين التعاونيات العمالية والنماذج التعاونية الاخرى المنتشرة عربيا

هــل هنــاك فجــوة معرفيــة وتطبيقيــة تعــوق تبنــى العالــم العربــي لنمــوذج التعاونيــات العماليــة الناجــح 
فــي الغــرب؟

ماهــي آليــات تطبيــق وتنفيــذ نمــوذج تعاونــي عمالــي يراعــي البيئــة القانونيــة والاقتصاديــة والاجتماعيــة 
العربية؟

أهمية الدراسة
المتعلقــة  الادبيــات  عــرض  الــى  الدراســة  تســعى  الأكاديمــي(:  المســتوى  )علــى  النظريــة  الاهميــة 
ــاء  ــل والقض ــرص عم ــد ف ــال تولي ــن خ ــتدامة م ــة المس ــز التنمي ــي تعزي ــة ودوره ف ــات العمالي بالتعاوني
علــى البطالــة وتحســين الاجــور وتشــجيع الابتــكار ومــن ثــم تحقيــق العدالــة الاجتماعيــة، بالإضافــة الــى 
اثــراء المعرفــة لــدى الباحثيــن بمســتجدات البحــث العلمــي فــي مجــال التعاونيــات بوجــه عــام والتعاونيات 
العماليــة بوجــه خــاص لمــا لهــا مــن اهميــة كبيــرة فــي تحقيــق التنميــة المســتدامة التــي تســعى اليهــا 

كل دول العالــم.

الوطــن  العماليــة فــي  التعاونيــات  التطبيقيــة: وضــع إطــار علمــي منهجــي لفهــم واقــع  الاهميــة 
العربــي، وتحفيــز نشــطها فــي المنطقــة العربيــة. ومــن ثــم وضــع توصيــات مقترحــة واليــات تنفيــذ تخــدم 
المعنييــن مــن واضعــي السياســات ومتخــذي القــرار نحــو الاهتمــام بتعزيــز دور التعاونيــات العماليــة 
فــي الوطــن العربــي ومــدى قدرتهــا علــى المنافســة الســوقية وتحقيــق نمــو اقتصــادي مســتدام، ممــا 

ــي. ــوب العالم ــن دول الجن ــر م ــي كثي ــه ف ــن تطبيق ــاديا يمك ــا استرش ــا نموذج يجعله

هدف الدراسة
تهــدف الدراســة الــى التعــرف علــى التعاونيــات العماليــة كأحــد ادوات النمو الإقتصــادي وتحقيــق التنمية 

المســتدامة وذلــك مــن خلال دراســة :

طر النظرية للتعاونيات العمالية
ُ
-  دراسة المفاهيم والأ

- مقارنة التعاونيات العمالية بالأنماط التعاونية الاخرى 

- التعرف على اوجه الشبه والاختلاف بين الشركة والتعاونية

- دور التعاونيات العمالية في النمو الإقتصادي 

- النماذج التعاونية العمالية في العالم 

- واقع التشريعات والهياكل القانونية المنظمة للتحول التعاوني في الدول العربية

- سيناريو مقترح حالة جمعية الازهار التعاونية العمالية )فلسطين( 
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الطريقة البحثية ومصادر البيانات
اعتمــدت الدراســة فــي تحقيــق اهدافهــا علــى المنهــج التاريخــي فــي تتبــع الحركــة التعاونيــة العماليــة 
بالإضافــة الــى المنهــج التحليلــي الوصفــي بهــدف استكشــاف واقــع التعاونيــات العماليــة وتقديــم 
نمــوذج عملــي لتحويــل المؤسســات إلــى تعاونيــات مملوكــة ومــدارة مــن قبــل العمــال و دراســة الحالــة 
ــدة  ــة المعتم ــاكل التنظيمي ــة والهي ــر القانوني ــي الأط ــاف ف ــدى الاخت ــل م ــق ، وتحلي ــل والتوثي والتحلي
لتحويــل المؤسســات إلــى تعاونيــات عماليــة، واســتنباط الممارســات الفضلــى التــي يمكــن تكييفهــا 
ــا. وقــد جــرى تصميــم المنهجيــة بمــا ينســجم مــع طبيعــة الموضــوع بوصفــه جديــدا علــى البيئــة  محليً
البحثيــة فــي العالــم العربــي، مــع الاســتناد إلــى تجــارب دوليــة ونمــاذج غربيــة رائــدة. لقيــاس مــدى 
امكانيــة تطبيــق النمــوذج التعاونــي العمالــي فــي الوطــن العربــي. وقــد اعتمــدت الدراســة علــى الابحــاث 
ــر والاصــدارات الخاصــة بالحلــف التعاونــي الدولــي . والدراســات العلميــة المنشــورة بالإضافــة الــى التقاري
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الباب الاول
الاستعراض المرجعي والإطار النظري 

تمهيد:  

يســتهدف هــذا البــاب مــن الدراســة إلقــاء الضــوء علــى أهــم النتائــج والتوصيــات والمعلومات والاســاليب 
ــة ذات  ــات البحثي ــات والهيئ ــا الجامع ــي أعدته ــة الت ــوث العلمي ــات والبح ــا الدراس ــي تضمنته ــة الت البحثي
 للتطــور الزمنــى وذلــك بهــدف الاســتفادة مــن المؤشــرات والنتائــج التــي 

ً
الصلــة بموضــوع الدراســة، وفقــا

اســتخلصتها هــذه الدراســات مــن جهــة و اوجــه النقــص آو القصــور بهــدف التعــرف علــى أهــم النقــاط 
التــي لــم يتــم تناولهــا آو بحثهــا مــن قبــل. وذلــك للاســتفادة منهــا فــي تقديــم هــذه الدراســة 

كمــا يتطلــب التحليــل الســليم لأي مشــكلة اقتصاديــة فــي المقــام الأول تحديــده فــي إطارهــا النظــري 
ثــم وصفهــا لإلقــاء الضــوء علــى أبعادهــا وكشــف النقــاب عــن مضمونهــا لذلــك فقــد قســمت الدراســة 
الســابقة وفقــا  الدراســات والبحــوث  لبعــض  يتنــاول الأول اســتعراضا  إلــى فصليــن  البــاب  فــي هــذا 
للتطــور الزمنــي. بينمــا تنــاول الفصــل الثانــي الإطــار النظــري، حيــث خصــص لاســتعراض بعــض المفاهيــم 

ــة.  ــات العمالي ــاص التعاوني ــه خ ــي وبوج ــاد التعاون ــة بالاقتص ــاليب المرتبط والأس

الفصـل الاول
الاسـتعراض المرجـعي

ينقســم هــذا الفصــل الــى ثــاث اقســام رئيســية يتنــاول الاول الدراســات المرتبطــة بالتعاونيــات العماليــة، 
ــر  امــا القســم الثانــي: فيتنــاول الدراســات المتعلقــة بالتعاونيــات فــي الوطــن العربــي، امــا القســم الاخي

فيتضمــن اســتخلاص أهــم نتائــج الدراســات والبحــوث الســابقة.

أولا: الدراسات المرتبطة بالتعاونيات العمالية: 

حــاول حســب النبــي )5( دراســة دور التعــاون فــي تطويــر الصناعــات الصغيــرة فــي مصــر حيــث شــهدت قبة 
الســتينات انشــاء جمعيــات تعاونيــة صناعيــة تضــم اصحــاب المصانــع الصغيــرة والعمــال حيــث يــم تقديــم 
المســاعدات الفنيــة والتنظيميــة والماليــة والتســويقية وقــد بلــغ عــدد هــذه الجمعيــات 280 جمعيــة 
تعاونيــة صناعيــة عــام 1965 فــي مختلــف فــروع الصناعــة وتضــم فــي عضويتهــا الاف مــن العمــال 
والحرفييــن علــى ســبيل المثــال ضمــت جمعيــات الاثــاث والنجــارة والمقــدر عددهــا بنحــو 37 جمعيــة نحــو 
7182 عامــل ، جمعيــات الغــزل والنســيج اليــدوي 3123 عامــل فــي نحــو 17 جمعيــة ، وانتشــرت التعاونيــات 
المجمعــة وهــى التعاونيــات التــي تضــم اصحــاب المصانــع والعمــال فــي مصنــع واحــد ويعملــون معــا 

لتحقيــق مصلحــة الجمعيــة وتحــت اشــرافها وتكــون الادارة مــن الجمعيــة ذاتهــا .

الحرفيــة والمهنيــة فــي الاردن نظــرا  التعاونيــة  تــم اختيــار الجمعيــات  انــه  الرحمــن )6(  اوضــح عبــد 
ــه  ــت في ــذي تضاعف ــت ال ــي الوق ــه ف ــر ان ــغ الام ــل بل ــا ب ــوط به ــدور المن ــي ال ــدم ف ــا أي تق ــدم احرازه لع
ــي  ــة تعان ــة والمهني ــات الإنتاجي ــت التعاوني ــا كان ــرى اضعاف ــطة اخ ــي انش ــة ف ــات التعاوني ــدد الجمعي ع
مــن الجمــود وانســحاب الاعضــاء حتــى بلــغ عــدد الجمعيــات 6 جمعيــات متواجــدة فــي عمــان. ففــي 
الوقــت الــذى شــهد الاردن نمــوا فــي النشــاط الإقتصــادي خاصــة الصناعــي كان مــن المتوقــع ان تشــهد 
التعاونيــات الحرفيــة رواجــا تجمــدت تلــك التعاونيــات رغــم خصائــص القطــاع الصناعــي فــي الاردن والــذى 
يتيــح بيئــة عمــل خصبــة للتعاونيــات الحرفيــة والمهنيــة ، ويعــزى البعــض ذلــك لاقتــران النشــاط الزراعــي 
الركــب  عــن  الانشــطة  تلــك  لتخلــف  ادى  الانشــطة الاقتصاديــة ممــا  باقــي  التعاونيــة دون  بالحركــة 
 ( محمد حسب النبي ، التعاون والصناعات الصغيرة التنسيق بين احتياجات البلاد ومصالح الأفراد ، مجلة الطليعة ، مؤسسة الأهرام ، عدد 9 ، 1965 5)
 ( اسماعيل عبد الرحمن ، تقويم مستوى اداء الجمعيات التعاونية الحرفية في الاردن “دراسة ميدانية “ ، مجلة تنمية الرافدين ، كلية الادارة والاقتصاد ، جامعة 6)
الموصل ، مجلد 10 ، عدد23، 1988
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التعاونــي ، وقــد اوضحــت النتائــج ان تعثــر الحركــة التعاونيــة بيــن الحرفييــن يرجــع لعــدة اســباب منهــا مــا 
ــدم  ــاء وع ــي للأعض ــتوى التعليم ــى المس ــل تدن ــهم مث ــاء انفس ــها او بالأعض ــات نفس ــط بالتعاوني يرتب
ــاض  ــي وانخف ــى التعاون ــى الوع ــع تدن ــة م ــة خاص ــة التعاوني ــاون والانظم ــون التع ــات بقان ــزام الجمعي الت
الكفــاءة الاداريــة والتنظيميــة لــدى التعاونيــات ادارة وافــراد ، بالإضافــة لقصــور المنظمــات التعاونيــة عن 
اداءهــا فــي دعــم التعاونيــات الحرفيــة مــن خــال توفيــر التدريــب والارشــاد ودعــم الاعضــاء تعاونيــا ومــن 
ــات  ــع مجري ــب م ــاون ليتناس ــون التع ــى قان ــريعية عل ــات التش ــض التعدي ــراء بع ــة بإج ــت الدراس ــم اوص ث
العصــر وتطــور الحركــة التعاونيــة علــى ان تكــون النصــوص التشــريعية واضحــة وقاطعــة ، اقــرار الاعفــاءات 
الضريبيــة علــى التعاونيــات، بالإضافــة الــى ضــرورة الالتــزام بمبــادئ التعــاون خاصــة فيمــا يتعلق بالاشــتراك 

فــي التعاونيــة والعائــد علــى المعامــات ،    

أكــدت الأمــم المتحــدة )7( ضــرورة تشــجيع الحكومــات علــى إشــراك التعاونيــات فــي حــل المشــاكل 
الاقتصاديــة والاجتماعيــة والبيئيــة واخــذ ذلــك بعيــن الاعتبــار عنــد دراســة الاســتراتيجيات الإنمائيــة 
ــات،  ــة للتعاوني ــة الممثل ــات الوطني ــة والمنظم ــوكالات الحكومي ــال ال ــن خ ــا م ــز دوره ــة وتعزي الوطني
ودعــم الأمــم المتحــدة لبرامــج وأهــداف الحركــة التعاونيــة الدوليــة وزيــادة هــذا الدعــم وتقديــم تقاريــر 
دوريــة للجمعيــة العامــة للأمــم المتحــدة عــن مركــز التعاونيــات ودورهــا. وقــد تقــدم الأميــن العــام 
بعــدة تقاريــر ركــز فيهــا علــى أهميــة دور التعاونيــات فــي معظــم المجتمعــات ومــا لهــا مــن قــدرة علــى 
الإســهام فــي حــل المشــاكل الرئيســية وأكــد علــى أهميــة دعــم الجمعيــة العامــة للأمــم المتحــدة 
ــم  ــدان العال ــة بل ــي كاف ــات ف ــام الحكوم ــه اهتم ــا وتوجي ــجعة لتنميته ــة المش ــاد البيئ ــات وإيج للتعاوني
)وخصوصــا التــي تجــري فــي دولهــا تغيــرات هيكليــة هامــة( نحــو تعزيــز الجوانــب الاقتصاديــة والاجتماعيــة 
والبيئيــة والاســتفادة مــن التعاونيــات فــي بنــاء مجتمعهــا, وحــث الــوكالات المتخصصــة التابعــة للأمــم 
المتحــدة ذات الصلــة والاهتمــام بالتعاونيــات مثــل البنــك الدولــي والصنــدوق الدولــي للتنميــة الزراعيــة 
ومنظمــة الأمــم المتحــدة للتنميــة الصناعيــة وغيرهــا مــن المنظمــات الحكوميــة المعنيــة والمنظمــات 
التعاونيــة الدوليــة علــى الإســراع للانضمــام للجنــة تعزيــز التعاونيــات والنهــوض بهــا وعلــى ضمــان 

ــبة . ــوارد المناس ــن الم ــهاماتها م ــم إس ــا وتقدي فعاليته

اســتهدف قاقيــش ، وخشــارمة )8( فــي دراســتهما التعــرف علــى مــدى مســاهمة الجمعيــات التعاونيــة 
المحليــة فــي الانتــاج المحلــى ، والتعــرف علــى العوامــل المؤثــرة علــى اربــاح التعاونيــات لمــا لذلــك مــن 
اثــر تنمــوي علــى المجتمــع ، وقــد اظهــرت نتائــج الدراســة تذبــذب ملحــوظ فــي الاربــاح فهنــاك جمعيــات 
ــاح ممــا يشــير لوجــود قيــادات تعاونيــة واعيــة وذات كفــاءة ، ومــدى  ــادة ملحوظــة فــي الارب حققــت زي
فاعليــة السياســات المتبعــة فــي تحصيــل مســتحقات التعاونيــة بينمــا الجمعيــات التعاونيــة ذات الاربــاح 
المنخفضــة فتعانــى مــن عــدم ســداد الاعضــاء لالتزاماتهــم وزيــادة النفقــات واتبــاع طــرق لتوزيــع الاربــاح 
غيــر صحيحــة ومــن ثــم اوصــت الدراســة بضــرورة اجــراء حمــات توعيــة تهــدف الــى بــث الــروح التعاونيــة 
بيــن النــاس وتدعوهــم للانضمــام الــى التعاونيــات ، وضــرورة اجــراء دراســات الجــدوى للمشــروعات التــي 
تنفذهــا التعاونيــات بالإضافــة الــى منــح حوافــز تشــجيعية للأعضــاء الذيــن يســددون مســتحقاتهم فــي 

مواعيــد مبكــرة .

كمــا اهتمــت منظمــة العمــل الدوليــة بالتعاونيــات )9( حيــث ورد فــي الوثيقــة التــي عرضــت علــى الــدورة 
التاســعة والثمانيــن لمؤتمــر العمــل الدولــي عــام 2001 إطــارا عامــا لمســيرة التعاونيــات في القــرن الحادي 
والعشــرين تمهيــدا لصدورهــا عــن الأمــم المتحــدة. وأكــدت هــذه الوثيقــة علــى ضــرورة تحريــر التعاونيــات 
مــن ســيطرة الحكومــات ومســايرة المتغيــرات العالميــة الســريعة والمتلاحقــة التــي ســادت العالــم فــي 
الســنوات الأخيــرة حيــث أصبــح للتعاونيــات دورا مهمــا فــي البلــدان الصناعيــة بالإضافــة للبلــدان الناميــة 

(7) Michael Cracknell, Cooperatives in the Context of Globalization and Liberalization, FAO Cooperatives Consultant, March 1996.
 محمود حسن سالم قاقيش ، حسين على خشارمة،  دراسة ربحية الجمعيات التعاونية في محافظة اربد ، مجلة مؤتة للبحوث والدراسات ، سلسلة العلوم ( 8)
الانسانية والاجتماعية ، جامعة مؤتة ، مجلد 12، عدد 4 ، الاردن، 1997
.منظمة العمل الدولية، مؤتمر العمل الدولي، الدورة 89، صيف 2001 (1)   9
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وخصوصــا فــي مواجهــة عــدد مــن المشــاكل الاجتماعيــة والاقتصاديــة الجاريــة كالبطالــة والتنميــة 
الاجتماعيــة وخصوصــا أنــه لــم يعــد ينظــر للتنميــة علــى أنهــا تقليــد للبلــدان الصناعيــة فقــط.

ــة  ــة الهادف ــل الدولي ــة العم ــادرة منظم ــار مب ــي إط ــه ف ــة )10( أن ــة الناجح ــارب العالمي ــض التج ــير بع تش
قــة بتعزيــز 

ّ
إلــى تشــجيع فكــرة العمــل التعاونــي، جــاءت توصيــة منظمــة العمــل الدوليــة رقــم 193 المتعل

التعاونيــات والتــي تهــدف مــن خــال تعــاون المنظمــة مــع الحكومــات والهيئــات التعاونيــة المختلفــة 
قيــام التعاونيــات والاتحــادات بــدور أكثــر فاعليــة لتحقيــق الأهــداف المرجــوة علــى أرض الواقــع علــى 
المســتوى الوطنــي. ومــن جهــةٍ أخــرى، اعتبــر أميــن عــام مجموعــة أصحــاب العمــل فــي مؤتمــر العمــل 
الدولــي، )المنظمــة الدوليــة لأصحــاب العمــل(. أنّ التعاونيــات تســتطيع أن تضطلــع بــدورٍ أساســي فــي 
ل قطاعــاتٍ ناجحــة، ومثــالا علــى 

ّ
اقتصــاد بلدانهــا وفــي عــددٍ مــن البلــدان أصبحــت التعاونيــات تشــك

ذلــك مجموعــة »ميغــروس« فــي سويســرا، ومجموعــة »موندراجــرون« فــي إســبانيا، ومصــرف الاعتمــاد 
 مــا تكــون هــذه التعاونيــات مــن الأعضــاء الناشــطين فــي منظمــات أصحــاب 

ً
الزراعــي فــي فرنســا. وغالبــا

 فــي التنميــة الوطنيــة. 
ً
 مهمــا

ً
العمــل، وتــؤدّي دورا

اســتهدف et  ,  Kontogeorgos, , Theodossiou)11( فــي دراســتهم التعاونيــات العماليــة فــي اليونــان وخاصــة 
التــى تمــارس نشــاط تربيــة الدواجــن وذلــك للتعــرف عــن مــدى رضــا العمــال عــن العمــل فــي التعاونيــة 
 فــي نجــاح التعاونيــات علــى عكــس الشــركات التقليديــة بهــدف الوصــول لآليــات 

ً
 اساســيا

ً
باعتبــاره عامــا

ــال  ــا العم ــتوى رض ــة ان مس ــج الدراس ــرت نتائ ــد اظه ــات ، وق ــذه التعاوني ــي ه ــل ف ــة العم ــين بيئ لتحس
بهــذه التعاونيــات متوســط وانهــم راضييــن عــن شــعور الامــان الوظيفــي مقارنــة بالعمــل فــي القطــاع 
الخــاص الا انــه قــد ظهــر اســتياء مــن مســتوى الاجــور ، والظــروف البيئيــة المحيطــة بالعمــل حيــث العمــل 
فــي مــزارع الدواجــن مرهــق ، بالإضافــة لضعــف فــرص التدريــب . وقــد انتهــت الدراســة الــى ان التعاونيــات 
العماليــة يمكــن ان توفــر بيئــة عمــل أكثــر عدالــة واســتقرار مــن القطــاع الخــاص التقليــدي لكنهــا تحتــاج 
الــى تطويــر مســتمر فــي الاجــور والتدريــب والبيئــة المحيطــة بالعمــال حتــى تحقــق مســتويات اعلــى مــن 

الرضــا بيــن العمــال.

كمــا ناقــش Berry and Bell )12( فــي دراســتهما ظاهــرة العمــل الهــش )Precarious Work( فــي الولايــات 
المتحــدة مــع التركيــز علــى الرعايــة المنزليــة نظــرا لاتســام هــذا النــوع مــن العمــل بانخفــاض الاجــور وعــدم 
وجــود مزايــا بالإضافــة الــى المخاطــر الصحيــة والجســدية ومــن ثــم يعيــش اكثــر مــن ثلــث العامليــن تحــت 
خــط الفقــر ونصفهــم يعتمــد علــى المســاعدات العامــة لــذا تعتبــر التعاونيــات العماليــة افضــل النمــاذج 
المطروحــة لمســاعدة العمــال لمــا تتســم بــه مــن خصائــص فالعمــال انفســهم ســوف يديــرون التعاونيــة 
ويتخــذون قرارتهــم فــي اطــار ديمقراطــي )صــوت واحــد لــكل عامــل( وتعتبــر الجمعيــة التعاونيــة للرعايــة 
المنزليــة اكبــر تعاونيــة عماليــة فــي امريــكا حيــث تضــم اكثــر مــن 2000 حيــث عملــت علــى تحقيــق المزايــا 
التاليــة للعمــال : حققــت اســتقرار اكبــر فــي ســاعات العمــل ، رعايــة صحيــة شــاملة للعامــل واســرته ، 
مشــاركة شــبه كاملــة فــي خطــط التقاعــد ، تطويــر المهــارات والتدريــب ، رفع مســتوى الرضــا الوظيفي مما 
ادى لانخفــاض معــدلات تــرك العمــل . وقــد اوضحــت الدراســة ان التعاونيــات قــد لا تســتطيع حــل جميــع 
المشــكلات ولكنهــا تخلــق بيئــة عمــل عادلــة خاصــة للمــرأة والاقليــات العرقيــة وتســهم فــي الحــد مــن 
 
ً
الفقــر وعــدم المســاواة مــن خــال تمكيــن العمــال اقتصاديــا ومــن ثــم تتيــح التعاونيــات العماليــة نموذجــا
أكثــر انصافــا وملائمــة للعمــل وركيــزة اساســية لإعــادة بنــاء ســوق العمــل علــى اســس ديمقراطيــة عادلــة، 
الا انــه رغــم كل مــا تتمتــع بــه مــن مزايــا تبقــى محدودة الانتشــار نظــرا لصعوبــة التمويــل، وطبيعــة المخاطر 

المحيطــة بالعمــال وانتشــار بعــض الثقافــات الفرديــة التــي لا تتماشــى مــع القيــم التعاونيــة.

10 )3( منظمة العمل الدولية على موقع المنظمة على الانترنت ، 2001 . 
www.ilo.orgrilolex/english/recdisp1.htm

 Achilleas Kontogeorgos,  George Theodossiou, Christos Karelakis,  &Anastasios Michailidis, Workers in a poultry cooperative: A study on ) ( 11
their job satisfaction. In Cooperatives and Local Development , Springer , 2018

 Daphne Berry & Myrtle P. Bell, Worker Cooperatives: Alternative Governance for Caring and Precarious Work , Equality , Diversity and ) ( 12
.Inclusion ,An International Journal, Vol.37. No.4, 2018
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تنــاول الحســبان )13( فــي دراســته الإطــار القانونــي لمشــاكل الجمعيــات التعاونيــة ذات الاهــداف التجاريــة 
حيــث تنــدرج التعاونيــات ذات الاهــداف التجاريــة فــي الامــارات وغالبيــة الــدول العربيــة تحــت تبعيــة وزارة 
التنميــة الاجتماعيــة رغــم ان التعاونيــات التجاريــة تشــبه الــى حــد كبيــر الشــركات التجاريــة الا انهــا تختلــف 
عنهــا فــي الهــدف الخــاص وهــو خدمــة فئــة المســتهلكين فــي المجتمــع. وقــد تركــزت مشــكلة الدراســة 
حــول ممارســة الجمعيــات التعاونيــة للنشــاط التجــاري والــذى يتضمــن نمــو راس المــال وتضخمــه و 
وجــود هيــكل ادارى مــن الموظفيــن ، وتتلقــى الدعــم مــن الدولــة الا ان عنــد مرحلــة معينــة مــن العمــل 
تتوقــف عــن خدمــة المســتهلكين وتواجــه مشــاكل قانونيــة ويرغــب الاعضــاء المؤسســين فــي توريــث 
مناصبهــم لأبنائهــم بطــرق غيــر قانونيــة ، بالإضافــة الــى مخاطــر ســوء الادارة نتيجــة ســيطرة العــض علــى 
مجلــس الادارة لفتــرات طويلــة ، لــذا فــان الحــل القانونــي الانســب لاســتمرار عمــل هــذه التعاونيــات فــي 
خدمــة اعضائهــا والمجتمــع هــو تحولهــا الــى شــركة تعاونيــة تخضــع لــوزارة الاقتصــاد ممــا يســمح لهــا 

بــأداء عملهــا والتغلــب علــى المعوقــات والســلبيات التــي تعــوق دون تطورهــا ونموهــا .

اوضــح ابراهيــم )14( فــي دراســته حــول دور التشــريعات التعاونيــة فــي الحــد مــن العمالــة غيــر المنظمــة 
النظــام  مــع  نقيــض  طرفــي  علــى  تقــف  التــي  الاقتصاديــة  النظــم  مــن  التعاونيــة  المشــروعات  ان 
الرأســمالي ومــن ثــم يجــب التمييــز بيــن كل مــن الشــركات التعاونيــة ومنظمــات المجتمــع المدنــي ذات 
ــرؤوس امــوال  الاهــداف الاقتصاديــة والاجتماعيــة، فالشــركات التعاونيــة تقــوم علــى تكويــن شــركات ب
طائلــة يســاهم فيهــا الافــراد مــن خــال المشــاركة بمبلــغ معيــن فــي الشــركة وفــى نهايــة العــام يتــم 
ــة  ــدت منظم ــد اعتم ــح. وق ــو الرب ــي ه ــدف الأساس ــث اله ــرد حي ــاهمة كل ف ــبة مس ــاح بنس ــع الارب توزي
العمــل الدوليــة عــام 2015 التوصيــة رقــم 204 بشــأن الانتقــال مــن الاقتصــاد غيــر النظامــي الــى الاقتصــاد 
النظامــي حيــث ذكــرت التعاونيــات فــي هــذه التوصيــة كجــزء رئيســي فــي عمليــة الانتقــال ســواء مــن حيث 

الشــركات او التوظيــف مــع ضــرورة تبنــى اطــر تشــريعية ملائمــة .

وقــد عرفــت الدراســة التعاونيــات العماليــة بأنهــا المنشــأة التــي يمتلكهــا ويســيطر عليهــا الاعضــاء 
أنفســهم الذيــن م غالبــا عاطلــون او مهــددون بالتســريح مــن العمــل ويرغبــون فــي ايجــاد فرصــة عمــل 
لأنفســهم بالإضافــة الــى انهــا تضــم مجموعــة مــن النســاء والافــراد المســتبعدين اجتماعيــا وتهــدف 
التعاونيــات العماليــة الــى تحقيــق عــدة اهــداف مــن اهمهــا : توفيــر فــرص العمــل ، توفيــر الرعايــة الصحيــة 
، تقديــم الخدمــات الاجتماعيــة وبذلــك تســهم التعاونيــات فــي تحقيــق اربعــة اهــداف اقتصاديــة توفيــر 
ــى  ــة ال ــام بالإضاف ــي ه ــدف سياس ــى ه ــة وه ــق الديمقراطي ــي وتحقي ــل الإجتماع ــل والتكاف ــرص العم ف
الاهــداف الثقافيــة مثــل تحقيــق انمــاط انتــاج واســتهلاك جديــدة والاهــداف البيئيــة واهمهــا التنميــة 

ــتدامة  المس

اوضــح بودشيشــة )15( فــي دراســته ان عقــود العمــل الحاليــة تحــول العمــل الــى عمــل غيــر مــرن هــش ، 
العمــال غيــر مســتقرون لا يعرفــون بعضهــم البعــض فحدثــت حالــة مــن الاضمحــال الجماعــي وتشــتيت 
للمهــن والمهــارات ، لــذا فــان البديــل الافضــل لحــل تلــك الازمــة هــو العــودة للاطــار التعاونــي حيــث هــو 
المخــرج الوحيــد لازمــات العمــل والعمــال المتلاحقــة علــى الا يكــون البديــل التعاونــي هــو نفــس النســخة 
القديمــة مــن التعاونيــات وانمــا توليفــة جديــدة تجمــع بيــن التقنــي والنفســي والاجتماعــي والتركيــز علــى 
حــل اســباب الازمــة ورأب الصــدع بيــن العمــل الظاهــر والخفــي بيــن صانــع القــرار ومتخــذ القــرار بيــن العامــل 
والإداري بيــن الحقــوق والواجبــات . وقــد اوصــت الدراســة بضــرورة عــدم قبــول هيمنــة رأس المــال علــى 
حســاب العلاقــات الاجتماعيــة، العمــل علــى تطويــر المنظــور التعاونــي لــم لــه مــن قــدرة علــى خلــق فــرص 
عمــل لآلاف مــن العمــال والمزارعيــن فــي الكثيــر مــن دول العالــم، انشــاء بنــك تعاونــي لخدمــة التعاونيــات 

13 ) (  مصطفى محمد الحسبان ، تحويل الشكل القانونى للجمعيات التعاونية في دولة الامارات العربية المتحدة الى شركات تعاونية لتحقيق المسؤلية 
الاجتماعية في المحافظة على التوازن في الاسعار ، مجلة أفاق للابحاث السياسية و القانونية، عدد 3 ، 2019 .

14) ( محمد عبد الرحمن ابراهيم ، دور التشريعات التعاونية في الحد من العمالة غير المنظمة ، مجلة العلوم القانونية ، كلية القانون ، جامعة بغداد ، مجلد 34 ، 
عدد 2 ، 2019 .

15) ( احمد بودشيشة ، التعاونية الجديدة : هل هي الحل لأزمة العمل وعلاقات العمل اليوم ، مجلة دراسات في علوم الانسان والمجتمع ، جامعة جيجل ، مجلد 2 ، 
عدد 2، 2019
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لتفــادى النظــام التعامــل مــع النظــام المصرفــي، تشــجيع الــروح التعاونيــة فــي العمــل ومســاندة 
التعاونيــة. المؤسســات 

اوضــح Reuten(16) فــي دراســته عــن تعاونيــة عمــال موندراجــون انــه فــي عــام 2019 وظفــت تعاونيــات 
عمــال موندراجــون والمقــدر عددهــا بنحــو 100 تعاونيــة حوالــي 81 ألــف عامــل. وبتتبــع ســجل التوظيــف 
للعامليــن فــي التعاونيــات خــال فتــرة الدراســة )1983-2019( تبيــن ان معــدل نمــو التوظيــف فــي 
التعاونيــات العماليــة فــاق معــدل النمــو العــام فــي اســبانيا بنحــو 3.4 % ضعــف وهــو رقــم يفــوق معــدل 
ــون  ــات موندراج ــى ان تعاوني ــث ال ــير البح ــا يش ــو 6.3 %، كم ــدر بنح ــة OECD والمق ــي منظم ــف ف التوظي
لــم تكتفــى بتوظيــف العمــال داخــل اســبانيا بــل امتــد الامــر الــى خارجهــا حيــث قــدر عــدد العامليــن فــي 
الخــارج الذيــن تــم توظيفهــم بنحــو 14.5 ألــف عامــل أي حوالــي %18 مــن إجمالــي مــن تــم توظيفهــم عــام 
2019 . ويرجــع ذلــك الــى ان معظــم العمــال فــي الــدول الرأســمالية ليــس أمامهــم خيــار ســوى العمــل 
لــدى مؤسســة رأســمالية خصوصًــا عندمــا لا يمتلكــون الوســائل لبــدء مشــروع فــردي خــاص بهــم. وهــذا 
يعنــي أنهــم مضطــرون لقبــول شــروط العمــل، بمــا فــي ذلــك الأجــور المعروضــة، إضافــة إلــى علاقــات 
العمــل الســلطوية حيــث يظــل القــرار النهائــي بشــأن تنظيــم العمــل بيــد الإدارة، والإدارة نفســها ملزمــة 
ــد  ــم نج ــن ث ــة. وم ــرون للمؤسس ــون الآخ ــون أو الممول ــا المالك ــي يحدده ــة الت ــروط الربحي ــوع لش بالخض
التعاونيــات العماليــة لا تتبــع القواعــد التنافســية الســائدة ولا تشــارك فيهــا فلهــا قواعدهــا التعاونيــة 
المعياريــة الخاصــة، وعليهــا أن تســعى للجمــع بينهــا وبيــن قواعــد المنافســة الرأســمالية القائمــة علــى 

الربــح.

 مــن Ellerman and Gonza )17( التمييــز بيــن التعاونيــات العماليــة وباقــي التعاونيــات فــي التاريــخ 
ً
حــاول كلا

التعاونــي الحديــث مــن خــال لأدبيــات بدايــة الحركــة التعاونيــة الحديثــة ومقارنتــه بمــا ورد مــن ســرد 
تاريخــي رســمي للحركــة التعاونيــة مــن قبــل الحلــف التعاونــي الدولــي عــام 2015 حيــث اظهــرت الادبيــات 
ان الحركــة التعاونيــة الحديثــة فــي أوائــل القــرن التاســع عشــر شــهدت اســهامات هامــة مــن التعاونييــن 
ــى ان  ــؤلاء عل ــز ه ــث رك ــة. حي ــن الإصلاحي ــرت أوي ــكار روب ــروا بأف ــن تأث ــن )Owenite cooperators( الذي الأوينيي
التعاونيــات العماليــة هــي الركيــزة الأساســية لتمكيــن العمــال اقتصاديًــا، مــن خــال ملكيتهــم الجماعيــة 
ــرد  ــي مج ــتهلاكية فه ــات الاس ــا التعاوني ــي الإدارة. ام ــاركة ف ــاح، والمش ــم الأرب ــاج، وتقاس ــائل الإنت لوس
وســيلة داعمــة لتوفيــر احتياجــات الأعضــاء بأســعار عادلــة، وليســت الهــدف النهائــي. بينمــا الحلــف 
ــع  ــر يبي ــام 1761 لمتج ــة ع ــارب الاولي ــد التج ــى أح ــير ال ــث يش ــة حي ــك المرحل ــل تل ــي يتجاه ــي الدول التعاون
دقيــق الشــوفان بســعر مخفــض، ثــم ينتقــل مباشــرة إلــى تجربــة رواد روتشــديل عــام 1844، الذيــن أسســوا 
ــا للحركــة التعاونيــة العالميــة. ومــن ثــم نجــد ان هــذا  أول تعاونيــة اســتهلاكية حديثــة واعتبــروا نموذجً
التركيــز علــى التعاونيــات الاســتهلاكية فــي التاريــخ الرســمي همــش الإســهامات الأولــى للتعاونيــات 
العماليــة، وأدى إلــى تغييــب الرؤيــة الأصليــة التــي كانــت تــرى فــي التملــك والإدارة العماليــة للمشــروعات 

ــادي. ــي والاقتص ــر الاجتماع أداة للتغيي

قــام Santos et (18) واخريــن بدراســة عــن ريــادة الاعمــال والابتــكار داخــل التعاونيــات العماليــة حيــث 
ينظــر الجميــع الــى الصــورة النمطيــة للتعاونيــات والتــي تختلــف عــن الشــركات الرأســمالية فــي انهــا اقــل 
ــية  ــة تنافس ــي بيئ ــات ف ــود التعاوني ــة ان وج ــج الدراس ــت نتائ ــد اوضح ــور وق ــتجابة للتط ــة واس ديناميكي
ــة الادارة وان كان  ــن ديمقراطي ــه م ــز ب ــا تتمي ــة لم ــة خاص ــا الاقتصادي ــا وكفاءته ــار قوته ــا لإظه يدفعه
البعــض يــرى ان اتخــاذ القــرارات بشــكل جماعــي قــد يــؤدى الــى بــطء اتخــاذ القــرار مقارنــة بالشــركات الا ان 
هــذا المبــدأ يقلــل مــن المخاطــرة ويزيــد مــن الالتــزام الإجتماعــي مــن قبــل كافــة الاعضــاء . وقــد اظهــرت 

Greet Reuten , The Mondragon Worker Cooperatives’ Employment Record 1983–2019, Journal of Labor and society , Brill, 2022 )(16
 David Ellerman , Tej Gonza , Worker Cooperatives and Other “ Cooperatives ”, Ch 6, The Routledge Handbook of Cooperative Economics and ( )17

Management , Routledge International Handbooks, London & New York , 2024
 Francisco Santos , Carmen Guzmán, , & Lidia Valiente, Entrepreneurship and innovation in worker cooperatives and conventional firms: The ( )18

role of external cooperation. Small Business Economics, Vol. 64, Springer,2025
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ــة ان  ــكا اللاتيني ــا وامري ــن اوروب ــي كل م ــة ف ــات العمالي ــن التعاوني ــدد م ــة لع ــات الحال ــل دراس ــج تحلي نتائ
ريــادة الاعمــال الجماعيــة هــي نتــاج التعــاون الجماعــي بيــن الافــراد فالابتــكار عمليــة جماعيــة أكثــر منهــا 
فرديــة، ضــرورة الموازنــة بيــن الربــح والرســالة الاجتماعيــة، التعاونيــات العماليــة لديهــا قــدرة عاليــة علــى 
التكيــف مــع التغيــرات الســوقية رغــم احتفاظهــا بمبادئهــا الديمقراطيــة. ومــن ثــم نجــد ان التعاونيــات 
العماليــة ليســت اقــل ابتــكارا مــن الشــركات التقليديــة ولكنهــا تبتكــر بطــرق مختلفــة حيــث يقــوم جوهــر 
الابتــكار التعاونــي علــى اشــراك الاعضــاء فــي توليــد الافــكار وتنفيذهــا، الســعي الــى حلــول طويلــة الاجــل 
تفيــد المجتمــع، تعزيــز ملكيــة العمــال وحقهــم فــي اتخــاذ القــرار، الا ان نتائــج الدراســة قــد اوضحــت بعــض 
التحديــات التــي تواجــه التعاونيــات العماليــة مــن اهمهــا نقــص التمويــل الخارجــي، الحاجــة ال تدريــب 

الاعضــاء علــى المهــارات الاداريــة والابتكاريــة.

اوضحــت دراســة غــروف )19( ان ســيطرة الاحتــال علــى فلســطين دفعــت المجتمــع الفلســطيني يتجــه 
الــى التمكيــن السياســي وليــس الإقتصادي وشــمل ذلــك الرجل والمــرأة الا ان التمكين الإقتصــادي والذى 
 ضروريــا فــي ظــل الاوضــاع التــي يواجههــا 

ً
واجــه الكثيــر مــن الاهمــال وخاصــة مــن قبــل المــرأة بــات امــرا

ــي  ــا ف ــة ودمجه ــط التنمي ــي خط ــرأة ف ــراك الم ــه اش ــب مع ــذى يتطل ــر ال ــطيني ، الام ــع الفلس المجتم
الانشــطة الاقتصاديــة المختلفــة ممــا يرفــع مــن دخلهــا ويحســن مــن اســتقلالها الإقتصــادي ويضمــن 
زيــادة جــودة حياتهــا، ولتحقيــق ذلــك تــم اجــراء دراســة ميدانيــة اســتهدفت النســاء المســتفيدات مــن 
جمعيــة تنميــة المــرأة التعاونيــة للتوفيــر والتســليف فــي كافــة انحــاء الضفــة الغربيــة والمقــدر عددهــم 
ــام  ــاد الع ــة الاتح ــى حال ــوف عل ــك للوق ــيدة ، وذل ــو 531 س ــوائيا نح ــم عش ــر منه ــيدة اختي ــو 4319 س بنح
للجمعيــات التعاونيــة للتوفيــر والتســليف . وقــد اظهــرت النتائــج وجــود اثــار ايجابيــة مرتفعــة للتســليف 
والتوفيــر علــى المــرأة العاملــة فــي اتحــاد الجمعيــات التعاونيــة وان الاتحــاد قــد أســهم بشــكل ملحــوظ 
ــر اليــات اتحــاد الجمعيــات التعاونيــة  فــي التمكيــن الإقتصــادي للمــرأة، ومــن ثــم اوصــت الدراســة بتطوي
لــرع كفــاءة التمويــل وتعزيــز القــدرات وتطويــر اســتراتيجيات دعــم المشــاريع النســوية وتعزيــز اســتدامتها.

: الدراسات المتعلقة بالتعاونيات في الوطن العربي 
ً
ثانيا

فــي دراســة لعبــد الفتــاح)20( بعنــوان التعاونيــات والــدور المفقــود، أوضحــت الدراســة أن تطبيــق 
سياســات التحــرر الاقتصــادي ادى الــى ارتفــاع فــي مؤشــرات الكفــاءة فــي بعض فــروع النشــاط الاقتصادي 
ومــن بينهــا النشــاط الزراعــي، إلا أن هــذا التحســن فــي الكفــاءة رافقــه تدهــور الدخــول الحقيقيــة لشــرائح 
واســعة مــن المواطنيــن، وشــيوع البطالــة بمختلــف أشــكالها، وأن هــذه هــي الظــروف المثلى لاســتدعاء 
دور نشــط للمنظمــات التعاونيــة فــي الريــف والحضــر للمســاهمة فــي تحســين نمــط توزيــع الدخــل فــي 
هــذه المناطــق ، كمــا أوضحــت الدراســة أن إنجــاز التعاونيــات لدورهــا المفقــود فــي النهــوض الاقتصــادي 
ــة  ــرات الجاري ــة التغي ــات( بطبيع ــاء والمنظم ــة )الأعض ــة التعاوني ــى الحرك ــى وع ــف عل ــي يتوق والاجتماع
فــي الاقتصــاد والمجتمــع واســتيعابها لهــذه بالإضافــة الــى أهميــة وعــى الــدول والحكومــات بأهميــة 
الــدور الــذى يمكــن أن تلعبــه التعاونيــات ضمــن مؤسســات المجتمــع الأخــرى، وترجمــة هــذا الوعــى إلــى 
إجــراءات وتغييــرات تشــمل إزاحــة كل صنــوف الهيمنــة وكل أشــكال التقييــد والتضييــق المفروضــة علــى 
ــث  ــن حي ــاواتها م ــا، ومس ــبة لتطويره ــريعات المناس ــدار التش ــة، وإص ــل الدول ــن قب ــة م ــة التعاوني الحرك

الإعفــاءات والمزايــا مــع مشــروعات القطــاع الخــاص الأخــرى.

كمــا اوضحــت دراســة لمنظمــة الأغذيــة والزراعــة )21( تناولــت التعاونيــات فــي ظــل التحــرر ان اتجــاه العالــم 
نحــو التوســع فــي مجــال تحريــر التجــارة يســتوجب إعــادة النظــر فــي دور التعاونيــات لزيــادة حــدة المنافســة 

 نداء سليمان محمد غروف ،  التمكين الإقتصادي للمرأة الفلسطينية العاملة في الجمعيات التعاونية ، مجلة شئوون اجتماعية ، مجلد 42 ، عدد 166 ، ( ) 19
جمعية الاجتماعيين، الشارقة، 2025

محمود منصور عبد الفتاح ، »التعاونيات والدور المفقود«، مجلة تعاونيات، الجمعية العلمية للتعاونيين المصريين، عدد 3، 1994. () 20

)(  21Food and Agricultural Organization of the united nations(FAO), “Cooperatives in the context of globalization and liberalization” , sustainable 

development (SD), 2002.
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التحــولات الاقتصاديــة والاجتماعيــة  تمــر بمرحلــة مــن  التــي  الــدول  التــي تواجههــا وخصوصــا فــي 
للتعاونيــات. واضــح  دور  تحديــد  إلــى  تحتــاج  حيــث  والسياســية 

بينــت دراســة للشــاذلي، وســبع )22( أن التعاونيــات بوضعهــا الحالــي لا تســتطيع توفير القروض الميســرة 
لمنتفعيهــا ولا تقــدم لهــم الخدمــات التــي تســاعدهم فــي مواجهــه الفقــر، وانــه يجــب الاهتمــام 
بالهيــكل المؤسســي للتعاونيــات والــذي يمكــن مــن خلالــه توفيــر القــروض الميســرة لأعضائهــا وتوفيــر 
 وأن نســبة الفقــر تــزداد بين الســكان 

ً
التدريــب الــازم لبعــض الحرفييــن وصغــار الصنــاع فــي القريــة، خصوصــا

 علــى الدعــم 
ً
الريفييــن. ممــا يتطلــب أن يكــون برنامــج مكافحــة الفقــر مــن خــال التعاونيــات ليــس قائمــا

فقــط وإنمــا بخلــق مصــادر دخــل للأســر الريفيــة مــن خــال إيجــاد فــرص عمــل لأفرادهــا. 

اســتهدف شــحاته )23( فــي دراســته عــن ادارة اعمــال المنظمــات التعاونيــة فــي العــراق حــل مشــكلة 
عــدم وضــوح الرؤيــة العراقيــة نحــو مفهــوم التعــاون والمنظمــات التعاونيــة والــدور المميــز لتلــك 
المنظمــات  قــدرة  الــى مــدى  بالإضافــة  الاعمــال،  خدمــة قطــاع  فــي  التعاونيــة خاصــة  المنظمــات 
التعاونيــة علــى حــل مشــكلة العــراق الجديــد، خاصــة مــع ضعــف الإطــار الفكــري التعاونــي ومــن ثــم عــدم 
قــدرة تلــك التعاونيــات او المعنييــن بهــا علــى تحقيــق الــدور المنــوط بهــم. وقــد توصلــت الدراســة الــى 
عــدة نتائــج مــن اهمهــا : ان الوصــف الدقيــق للتعاونيــات انهــا منظمــات هادفــة للربــح وبذلــك تختلــف 
عــن منظمــات الاعمــال فــي القطــاع الخــاص القائمــة علــى الربــح ، كمــا انهــا تتميــز عــن منظمــات الاعمــال 
بأنهــا منظمــة مســتقلة تتكــون مــن افــراد اتحــدوا بإرادتهــم لتحقيــق طموحاتهــم فــي الحصــول علــى 
ــى ان  ــة ال ــي ، بالإضاف ــكل ديمقراط ــدار بش ــأة ت ــق منش ــن طري ــة ع ــة والاجتماعي ــم الاقتصادي احتياجاته
التعاونيــات هــي اقــوى منظمــات المجتمــع المدنــي فــي العــراق ويجــب ان تشــجعها الدولــة وتدعمهــا 
كمــا تفعــل مــع القطــاع الخــاص خاصــة وانهــا تتيــح فــرص عمــل لعــدد غيــر محــدود مــن العاطليــن وتوفــر 

ســلع اســتهلاكية بالإضافــة الــى العديــد مــن الخدمــات .

ــدور التنمــوي للجمعيــات التعاونيــة متعــددة الاغــراض فــي  اجــرت هيفــاء شــلهوب )24( دراســة عــن ال
الســعودية اســتهدفت التعــرف علــى واقــع الجمعيــات التعاونيــة متعــددة الاغــراض مــن حيــث الاهــداف 
ــا  ــة به ــة المرتبط ــات الاداري ــا والعملي ــي تقدمه ــروعات الت ــج والمش ــا ، البرام ــى تحقيقه ــعى ال ــي تس الت
والمعوقــات التــي تواجههــا وقــد توصلــت الدراســة الــى ان اهــداف الجمعيــة التنمويــة يمكــن تحقيقهــا 
وهــى متســقة مــع الغــرض مــن انشــاءها وان مــن اهــم المعوقــات التــي تواجــه التعاونيــات وتحــد مــن 
دورهــا التنمــوي هــو عــدم تفــرغ اعضــاء مجلــس الادارة للجمعيــة وقصــور الخبــرات الاداريــة لــدى بعــض 
الموظفيــن وعــدم اهتمــام الاعضــاء بالشــراكة فــي اجتماعــات الجمعيــة العموميــة بالإضافــة الــى غيــاب 
الوعــى التعاونــي . وقــد خلصــت الدراســة الــى ضــرورة ايجــاد النظــم التشــريعية اللازمــة لتحقيــق الاندمــاج 
بيــن الجمعيــات التعاونيــة متعــددة الاغــراض، ونشــر الوعــي التعاونــي ممــن خــال اللقــاءات والنــدوات 

وتقديــم الدعــم الحكومــي لتفعيــل دور التعاونيــات متعــددة الاغــراض

    تناولــت هــدى الخيــال فــي دراســتها )25( المعوقــات التــي تواجــه العمــل التعاونــي فــي المملكــة 
هــي  والتنظيميــة  التشــريعية  المعوقــات  ان  الــى  الدراســة  نتائــج  خلصــت  وقــد  الســعودية  العربيــة 
ــيق  ــدم التنس ــى ، وع ــاض الوع ــي وانخف ــي التعاون ــط العلم ــاب التخطي ــة لغي ــي بالإضاف ــوق الرئيس المع
ــرات ،  ــور الخب ــراد ، وقص ــدى الاف ــة ل ــة التعاوني ــف الثقاف ــع ، وضع ــات المجتم ــات ومؤسس ــن التعاوني بي

22 )3( فوزي عبد العزيز الشاذلي، منير فودة سبع وآخرون، »الفقر الريفي في مصر )المؤشرات – السياسات – الانجازات(«، معهد بحوث الاقتصاد الزراعي، القاهرة، 

.2009
23) ( كاظم جواد شحاته ، ادارة اعمال المنظمات التعاونية في العراق “ المبادىء و الاهداف وأفاق المستقبل ، مجلة الغرى للعلوم الاقتصادية والادارية ، كلية الادارة 

والاقتصاد ، جامعة الكوفة ، عدد 14 ، 2009 .
24 ) ( هيفاء بنت عبد الرحمن بن شلهوب ، تقييم الدور التنموى للجممعيات التعاونية في المملكة العربية السعودية : دراسة تقويمية مطبقة على بعض 

الجمعيات التعاونية المتعددة الأغراض ، مجلة جمعية الاجتماعيين في الشارقة ، مجلد 31 ، عدد 123، 2014.
25) ( هدى بنت احمد بن عبد المحسن الخيال ، المعوقات التي تواجه العمل التعاوني في المملكة العربية السعودية والحلول المقترحة لمواجهتها ، مجلة الخدمة 

الاجتماعية ، الجمعية المصرية للاخصائيين الاجتماعيين ، عدد 57 ، 2017 .
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وضعــف الرقابــة الحكوميــة صعوبــة الحصــول علــى قــروض او اعانــات تعاونيــة  ضعــف دراســات الجــدوى 
للمشــروعات التعاونيــة ، ومــن ثــم اوصــت الدراســة بضــرورة تبنــى الفكــر التعاونــي وتنظيــم حمــات 
التوعيــة للتعريــف بأهميــة العمــل التعاونــي والفــرص المتاحــة للأفــراد مــن خلالــه ، وضــرورة دعــم الدولــة 

للجمعيــات ومســاندتها.

رقــم  بالتعاونيــات  الخــاص  المغربــي  التعاونــي  التشــريع  ان  دراســتها  فــي  الشــطبى  ســحر  أوضحــت 
ــف  ــي تعري ــا ورد ف ــا لم ــة وفق ــف التعاوني ــريع تعري ــذا التش ــى ه ــد راع ــام 2014 وق ــي ع ــدر ف ــد ص 112.12 ق
الهويــة التعاونيــة الصــادر عــن الحلــف التعاونــي الدولــي، وقــد راعــى القانــون المغربــي البعــد الإجتماعــي 
للتعاونيــات ومنحــه الاهميــة، كمــا راعــى القانــون التعاونــي المغربــي مبــادئ التعــاون التســع التــي أعلنهــا 
الحلــف التعاونــي الدولــي وراعــى ان تتســق بنــود القانــون مــع مــا ورد بهــا وان يكــون القانــون اداة لتحقيــق 

ــات )26( ــداف التعاوني اه

: اهم نتائج الدراسات والبحوث السابقة 
ً
ثالثا

	1 توصلت الدراسات والبحوث السابقة إلى عدة نتائج أهمها الآتي:.

	2 ان التعاونيات العمالية مكون رئيسي في الحركة التعاونية منذ نشأتها .

	3 التعاونيــات العماليــة ذات دور رئيســي ومحــوري فــي نمــو الــدول المتقدمــة لمــا لهــا مــن دور .
العالمــي الجنــوب  لتطــور كل دول  الرئيســية  الأداة  اقتصــادي واجتماعــي كبيــر، وإنهــا 

	4 التعاونيــات العماليــة اصبحــت منافــس قــوى للشــركات الرأســمالية فــي العالــم المتقــدم ولا يوجــد .
أي لبــس بيــن مــا تقــوم بــه وبيــن مــا يقــوم بــه النظــام الرأســمالي 

	5 ــى . ــي ادى ال ــور العالم ــب التط ــادئ لتواك ــك المب ــة تل ــدى مرون ــاون وم ــادئ التع ــد لمب ــم الجي الفه
خلــق نظــام تعاونــي قــوى فــي كثيــر مــن الــدول أصبــح يشــكل جــزء رئيســيا مــن الاقتصــاد العالمــي 

ــا  ــرج منه ــي خ ــدول الت ــدات ال ــس مقتص ولي

	6 علــى مســتوى البلــدان العربيــة لازالــت الحركــة التعاونيــة تتعثــر بيــن الجهــل وغيــاب الوعــي والفســاد .
ومبادئهــا  للتعاونيــات  الحقيقــي  الــدور  مــن  تتربــح  التــي  المدنــي  المجتمــع  ومنظمــات  الإداري 

ــامية الس

	7 التنظيمــات التعاونيــة لازالــت محــدودة فــي الوطــن العربــي وهنــاك غيــاب كامــل للحركــة التعاونيــة .
الحقيقيــة رغــم ان التعــاون فــي البلــدان العربيــة منــذ أكثــر مــن مئــة عــام 

	8 التعاونيات العمالية محدودة في بعض الدول العربية وبمسميات اخرى .

	9 التشريعات التعاونية في كافة البلدان العربية تحتاج الى المراجعة .

.	10 المواطن العربي بحاجة الى نشر الوعي التعاوني

.	11 الادبيــات التعاونيــة العربيــة لازالــت بعيــدة عمــا وصلــت اليــه الادبيــات الغربيــة بشــأن الاقتصــاد 
المســتدامة التنميــة  للتعاونيــات فــي تحقيــق  الحقيقــي  التعاونــي والتضامنــي والــدور 

.	12 ــي  ــدان الت ــي البل ــى ف ــط حت ــتهلاكية فق ــة والاس ــات الزراعي ــوى التعاوني ــرف س ــي لا يع ــن العرب الوط
يوجــد بهــا نشــاط تعاونــي متعــدد مثــل مصــر. 

ــتجدات  ــرب بمس ــن الع ــدى الباحثي ــة ل ــراء المعرف ــى اث ــدف ال ــي ته ــة والت ــة الدراس ــرز أهمي ــا تب ــن هن وم
ــن  ــا م ــا له ــاص لم ــه خ ــة بوج ــات العمالي ــام والتعاوني ــه ع ــات بوج ــال التعاوني ــي مج ــي ف ــث العلم البح

26 ) ( سحر الشاطبى ، التشريع التعاوني المغربى عل ضوء مبادىء وقيم التعاون الدولية ، مجلة القانون المغربى ، دار السلام للطباعة والنشر ، عدد 49 ، 2022
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اهميــة كبيــرة فــي تحقيــق التنميــة المســتدامة التــي تســعى اليهــا كل دول العالــم. وضــع إطــار علمــي 
منهجــي لفهــم واقــع التعاونيــات العماليــة فــي الوطــن العربــي، وتحفيــز نشــطها فــي المنطقــة العربيــة. 
ــذي  ــات ومتخ ــي السياس ــن واضع ــن م ــدم المعنيي ــذ تخ ــات تنفي ــة والي ــات مقترح ــع توصي ــم وض ــن ث وم

ــي. ــن العرب ــي الوط ــة ف ــات العمالي ــز دور التعاوني ــام بتعزي ــو الاهتم ــرار نح الق
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الفصل الثاني:  
الإطار النظري لأهم المفاهيم المرتبطة 

بالتعاون والتعاونيات 
نشأة التعاون: 

لقــد كان لطبيعــة النظــام الإقتصــادي قبــل قيــام الثــورة الصناعيــة فــي أوروبــا فــي أواخــر القــرن الثامــن 
عشــر أثــار واضحــة إنعكســت فــي زيــادة عــدد المعدميــن، وتوزيــع الملكيــات الزراعيــة، ويرجــع هــذا بالدرجــة 
الأولــى إلــى نظــام الحكــم والتركيــب الطبقــي الذي جعل مــن الحاكميــن والإقطاعييــن الأســياد الحقيقيين 
الذيــن يملكــون مقــدرات المجتمــع وإمكانياتــه بمــا فيهــم مــن بشــر، وزادت الاوضاع حــدة مع عجــز الافراد 
عــن مواكبــة التقــدم فــي فنــون الإنتــاج وظهــور الآلات. فإنتشــرت البطالــة فــي مختلــف القطاعــات ، ولــم 
يســتطيع صغــار المزارعيــن منافســة كبــار الإقطاعييــن ، ممــا أدى إلــى إنخفــاض مســتويات دخولهــم 
وعجزهــم عــن مواجهــة احتياجاتهــم الإنتاجيــة والاســتهلاكية، فاضطــروا إلــى الاقتــراض مقابــل فوائــد 
مرتفعــة عجــزوا عــن ســدادها، وكان مصيــر عــدد كبيــر منهــم الافــاس وبيــع أراضيهــم إلــى الإقطاعييــن، 
 فظهــرت 

ً
فســادت ظاهــرة تركــز الإنتــاج ليــس فــي القطــاع الزراعــي فقــط بــل فــي القطــاع الصناعــي أيضــا

الازمــة الاقتصاديــة الاوروبيــة عــام 1848 ممــا أدى إلــى تدهــور جميــع فــروع النشــاط الإقتصــادي وظهــر 
الاســتغلال بصــورة واضحــة إلــى الدرجــة التــي انعكســت علــى فكــر وفلســفة رواد التعــاون الأوائــل أمثــال 
ــر  ــأة وتطوي ــي نش ــاهموا ف ــا س ــم مم ــيمون، وغيره ــان س ــر، وس ــارلز فوري ــج، تش ــم كين ــن، ولي ــرت أوي روب

الفكــر التعاونــي. )27(

ــت  ــي تحقق ــات الت ــاون، وللإصلاح  للتع
ً
ــا ــه أب ــي كون ــن ف ــرت أوي ــى روب ــع إل ــل يرج ــض أن الفض ــرى البع وي

ــرت  ــا روب ــث دع ــرا، حي ــي انجلت ــر ف ــع عش ــرن التاس ــن الق ــف الأول م ــي النص ــاط ف ــذا النش ــر ه ــاطه واث لنش
 إلــى إقامــة مســتعمرات مكتفيــة 

ً
أويــن إلــى التخلــص مــن ســيطرة كل مــن الكنيســة والأديــان، ودعــا أيضــا

 إلــى تعليــم الأفــراد وزيــادة ثقافتهــم وكذلــك القضــاء علــى المنافســة وإلغــاء 
ً
، والدعــوة أيضــا

ً
ذاتيــا

الربــح، وكذلــك إصلاحاتــه العماليــة والاجتماعيــة مــن خــال تحديــد عــدد ســاعات العمــل، ومــن تشــغيل 
الأطفــال دون العاشــرة، وتعييــن المشــرفين الاجتماعييــن، وضمــان حقــوق العمــال عنــد توقــف الإنتــاج 
فــي المصانــع لأى ســبب مــن الأســباب ، وكذلــك كفاحــه لإصــدار تشــريع مــن الحكومــة البريطانيــة يحــدد 
ــة  ــاء الملكي ــا بإلغ ــا دع ــام 1819 كم ــدر ع ــذى ص ــنوات وال ــع س ــن تس ــن س ــال م ــل للأطف ــدء العم ــن ب س
الخاصــة، وقــد كان لــكل مــن رواد التعــاون أرائــه وأفــكاره، والتــي كان الفضــل لــرواد روتشــديل فــي تحويــل 
ــا  ــور فيم ــذى تط ــه وال ــوا ب ــذى قام ــادي ال ــاط الإقتص ــة لإدارة النش ــد إداري ــى قواع ــكار إل ــك الآراء والأف تل

بعــد علــى الجمعيــات التعاونيــة.

ــا  ــن نظام ــم يك ــا ل ــا عربي ــروف لدين ــي المع ــادي والاجتماع ــه الإقتص ــاون بمضمون ــد ان التع ــم نج ــن ث وم
التعاونيــة  العــدل  رواد  جمعيــة  تأســيس  اعــان  مــع  الا  ومبــادئ  اســس  ذو  واجتماعيــا  اقتصاديــا 
ــدف  ــام 1844 به ــكتلندية ع ــديل الأس ــة روتش ــي قري ــدوي ف ــيج الي ــال النس ــال عم ــن خ ــتهلاك م للاس
توفيــر حاجــة الاعضــاء بســعر التكلفــة، ثــم انتشــرت الحركــة التعاونيــة فــي انجلتــرا ونهــا الــى العالــم 

تعريف بالتعاون:

تشير الادبيات الخاصة بعلم التعاون الى وجود عدة تعريفات لعلم التعاون منها: 

عــرف العالــم الإنجليــزي »فــاى« عــام 1908 التعــاون بأنــه: جمعيــة تقــوم بيــن الضعفــاء بقصــد التجــارة وتــدار بروح 
الايثــار بحيــث يقتســم الاعضــاء الارباح الناتجة بنســبة تتماشــى مــع درة اســتخدامهم لهــذه العضويــة )28(

27 ) ( السيد عبد عظيم الخشن، إعادة هيكلة التعاونيات الزراعية في ظل التحرر الإقتصادي، رسالة ماجستير ، قسم الاقتصاد الزراعي، كلية الزراعة، جامعة عين 
شمس ، 2004 .

28) ( أميمة حمصى ، التعاون والحركة التعاونية ، مجلة رسالة المعلم ، وزارة التربية والتعليم ، مجلد 10 ، عد 3، الاردن ، 1967.
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التعــاون هــو ترابــط مجموعــة مــن الأفــراد علــى أســاس مــن الحقــوق والالتزامــات المتســاوية للتغلــب 
علــى مــا قــد يعترضهــم مــن المشــاكل الاقتصاديــة والاجتماعيــة أو السياســية أو القانونيــة ذات الارتبــاط 

الوثيــق والمباشــر بمســتوى معيشــتهم، ســواء كإنــو منتجيــن أو مســتهلكين )29(

كما يعرفه البعض بأنه تنظيم الافراد داخل جمعيات تعاونية )30(

وتشير الادبيات الى ان للتعاون معنيان:

working together 
ً
الأول: ويقصد به العمل سويا

 )31( Ready to help الثاني: هو الاستعداد للمساعدة

ومن ثم نجد ان التعاون:

نظــام اقتصــادي تتضافــر فيــه الجهــود الماليــة والشــخصية لمجموعــات مــن الأفــراد تربــط بيــن كل 
مجموعــة منهــا الرغبــة المشــتركة فــي تحقيــق مصالــح أفرادهــا الماليــة والإجتماعيــة وتنميــة المجتمــع 

ــة. ــة والإدارة العلمي ــى الديمقراطي ــد عل ــة تعتم ــة عام بصف

تعريف الجمعية التعاونيات

	1 ــات . ــى خدم ــول عل ــراد للحص ــن الأف ــة م ــاق مجموع ــى اتف ــوم عل ــعبية تق ــات ش ــات منظم التعاوني
ــبة  ــعار مناس ــة بأس ــذه الخدم ــام به ــم‏ للقي ــة منه ــار مجموع ــم اختي ــة‏، ويت ــعار مخفض ــة بأس معين

ــم )32( ــا بينه ــا فيم ــوم بتوزيعه وتق

	2 وعلاقــات . مشــتركة  مصالــح  بينهــم  أفــراد  مجموعــة  شــئونها  ويديــر  يكونهــا  أعمــال  منشــأة 
محسوســة وذلــك بغيــة تحقيــق هــدف معيــن أو غايــة محــدودة خاصــة بالحصــول علــى منافــع 
ــراد،  ــى انف ــم عل ــه كل منه ــل علي ــن أن يحص ــا يمك ــل مم ــة أفض ــاءة اقتصادي ــة بكف ــات معين وخدم
المنافــع  مــن   

ً
جميعــا ويســتفيدون  التعاونيــة  وإدارة  تمويــل  حــق  يملكــون  الأفــراد  وهــؤلاء 

التعاونيــة. بنســبة تعاملــه مــع  الفوائــض والنفقــات كل  المتحققــة ويشــاركون فــي  والمكاســب 

	3 ــع . ــراد مجتم ــن اف ــة م ــن مجموع ــم بي ــترك ومنظ ــود مش ــادي لمجه ــم اقتص ــي تنظي ــة ه التعاوني
معيــن، مــن اجــل خدمــة مصالحهــم المشــتركة ممــا يــؤدى الــى رفــع مســتواهم الإقتصــادي 
والاجتماعــي وزيــادة رخائهــم أي هــي مشــروع يمتلكــه الافــراد الذيــن ينتفعــون بخدماتــه كمــا أنهــم 

ــه )33( ــراف علي ــا بالإش ــون جميع يقوم

ــث أن  ، حي
ً
ــا ــا دولي ــارف عليه ــية المتع ــاون الأساس ــادئ التع ــق مب ــل وف ــة أن تعم ــى التعاوني ــب عل   ويج

ــذي  ــل ال ــي الأصي ــا التعاون ــات طابعه ــة والتعاوني ــة التعاوني ــب الحرك ــادئ يكس ــك المب ــاع تل ــد بإتب التقي
ــة. ــات اللاتعاوني ــركات والمنظم ــن الح ــا م ــن غيره ــا ع يميزه

مبادئ التعاون الأساسية: 

 تطبــق بإخلاص 
ً
 تختلــف الأنظمــة القانونيــة التــي تحكــم هــذه الجمعيــات بإختــاف الــدول ولكنهــا جميعا

المبــادئ التــي تكفــل بوضعهــا رواد روتشــديل والتــي لاقــت حظهــا مــن التطبيــق. وتنحصــر هــذه المبــادئ 

29) ( زكى محمود شبانة ، الاقتصاد التعاوني الزراعي : معالم رئيسية في البنيان الإقتصادي التعاوني الزراعي العالمي، دار المعارف ، القاهرة ، 1965
30) ( محمود حسن سالم قاقيش ، حسين على خشارمة،  دراسة ربحية الجمعيات التعاونية في محافظة اربد ، مجلة مؤتة للبحوث والدراسات ، سلسلة العلوم 

الانسانية والاجتماعية ، جامعة مؤتة ، مجلد 12، عدد 4 ، الاردن، 1997
	) ( أحمد عبد الوهاب برانية، وآخرون ، آفاق مستقبل التعاونيات الزراعية في المرحلة القادمة، معهد التخطيط القومى، سلسلة قضايا التخطيط  31

والتنمية العدد رقم )137(، القاهرة ، 2001
	) ( فوزى عبد العزيز الشاذلى ، واخرين ، التعاون الزراعي ودوره الحالي والمستقبلى في تسيق المنتجات الزراعية ومستلزمات الانتاج ، معهد بحوث  32

الاقتصاد الزراعي ، القاهرة ، 2009
33 ) ( جبرين الجبرين ، الدور الاجتماعى للجمعيات التعاونية في المملكة العربية السعودية ، مجلة دراسات في الخدمة الاجتماعية والعلوم الانسانية ، عدد 13، 

كلية الخدة الاجتماعية ، جامعة حلوان ، القاهرة ، 2002 .
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 فيمــا يلي:
ً
المتعــارف عليهــا دوليــا

	1 باب العضوية المفتوح  .

	2  ديمقراطية الإدارة.

	3  الفائدة المحدودة على رأس المال.

	4  توزيع العائد على الأعضاء بنسبة التعامل مع الجمعية.

	5  نشر الوعي الثقافي والتعليم التعاوني.

	6 .
ً
 وعالميا

ً
 واقليميا

ً
 التعاون بين التعاونيين محليا

	7  الإهتمام بالمجتمع والقيام بدور فعال في خدمة البيئة..

 عــن الطريــق التعاونــي الصحيــح، وهكــذا أقــام المشــرع المصري 
ً
 ويعتبــر الخــروج عــن هــذه المبــادئ إنحرافــا

 يربــط بيــن أولويــات الفكــر التعاونــي فــي مصــر والآفــاق الرحبــة للمبــادئ التعاونيــة الدوليــة. 
ً
 فكريــا

ً
جســرا
)34(

مبادئ التعاون الجديدة:

وقــد أصــدر الحلــف التعاونــي الدولــي )ICA (International Co- Operative Alliance. )35( بيــان الهويــة التعاونيــة 
التعاونيــة  المبــادئ  مــن  جديــدة  مجموعــة  متضمنــا   1995 مانشســتر  فــي  المنعقــد  مؤتمــره  فــي 
 تحــت عنــوان )New Co. Operative principles( ومــن اهمهــا تعريــف المنظمــة 

ً
والمتعــارف عليهــا دوليــا

ــة  ــادئ العالمي ــد المب ــك تحدي ــي وكذل ــام التعاون ــا النظ ــز عليه ــي يرتك ــية الت ــم الأساس ــة والقي التعاوني
الجديــدة للتعــاون والتــي تحكــم أعمــال التعاونيــات بمختلــف أشــكالها ومســتوياتها فــي كافــة دول 
العالــم وطالــب الحلــف المنظمــات التعاونيــة بضــرورة الالتــزام بهــذه المبــادئ، كمــا طالــب الــدول 
المختلفــة بضــرورة تعديــل تشــريعاتها التعاونيــة بمــا يتواكــب مــع المبــادئ العالميــة الجديــدة للتعــاون 

ــى:  ــا يل ــادئ كم ــك المب ــال)36(  تل ــح ه ــة  وأوض ــرات الدولي ــاير المتغي ــى تس حت

	1 ــي، . ــي أو دين ــري أو جنس ــز عنص ــدوث أي تمي ــدون ح ــك ب ــم ذل ــة: ويت ــة المفتوح ــة والعضوي التطوعي
وتكــون المشــاركة فــي أنشــطة الجمعيــة مــن خــال الاتجــاه للعمــل المشــترك بيــن مختلــف الأعضــاء.

	2 الرقابــة الديمقراطيــة للأعضــاء: حيــث يقــوم الأعضــاء بمــا لديهــم مــن حقــوق متســاوية فــي .
 لقاعــدة )رجــل واحــد وصــوت واحــد(، واتخــاذ القــرارات الخاصــة بجميــع أنشــطة 

ً
التصويــت طبقــا

 لمــا يحددونــه لأنفســهم مــن قواعــد فــي النظــام الداخلــي للجمعيــة، وبمــا يتوافــق 
ً
الجمعيــة طبقــا

مــع القانــون العــام للمجتمــع، والخــاص بالتعاونيــات.

	3 المســاهمة الاقتصاديــة للأعضــاء: الميــزة الاقتصاديــة هــي الدافــع الــذي يجــذب الحركــة التعاونيــة .
والغالبيــة العظمــى مــن أعضائهــا، ولكــي يتحقــق ذلــك يجــب أن يكــون لــدى الأعضــاء الدافــع الذاتــي 
وتبــدأ  التعاونيــة.  الاقتصاديــة  للأنشــطة  الدائــم  التطويــر  فــي  الماديــة  للمســاهمة  والمبادئــة 
ــة  ــطتها المختلف ــة وأنش ــي الجمعي ــال ف ــي رأس الم  ف

ً
ــا ــاء مادي ــاهمة الأعض ــاركة بمس ــذه المش ه

بمــا فيهــا الأنشــطة التســويقية فــي الحــدود التــي تحددهــا اللوائــح الماليــة والإداريــة والجمعيــات 
ــة. التعاوني

	4 الاســتقلال والإدارة الذاتيــة: تعتمــد الجمعيــة فــي تكويــن رأســمالها وتمويــل أنشــطتها علــى .
إدارتهــم  ومشــروعية  أحقيتهــم  ذلــك  ويكســبهم  للأعضــاء  الذاتيــة  والمبــادرات  المســاهمات 

34 ) ( جابر جاد عبد الرحمن. اقتصاديات التعاون في البنيان التعاوني، )الجزء الأول(، دار النهضة العربية ، 1971

35 )2( الأمم المتحدة، الحلف التعاوني الدولي، دور التعاونيات في ضوء الاتجاهات الاقتصادية والاجتماعية الجديدة، مانشستر ، 1995.
36 ) ( محمد عبد الغنى هلال، النظام التعاوني المقارن من القديم إلى الحديث، مذكرة جامعية. ، المعهد العالى للتعاون الزراعي ، القاهرة ، 2003.
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الذاتيــة للمنظمــة التعاونيــة التــي ســعوا مــن أجــل تكوينهــا. ويتطلــب ذلــك مــن الجهــات ذات الصلة 
بالأنشــطة التعاونيــة أن تراعــى احتــرام هــذا المبــدأ. وتتجســد الإدارة الذاتيــة للأعضــاء لتعاونياتهــم 
مــن خــال مجلــس الإدارة وأعضــاء الجمعيــة العموميــة واللجــان الإداريــة المختلفــة مــن خــال 

المفهــوم الديمقراطــي.

	5 . 
ً
التعليــم والتدريــب والمعلومــات: حيــث أن التعــاون لا يتضمــن مجــرد المعرفــة بــل الفعــل أيضــا
والفعــل بكفــاءة، ومــن الواجــب إعطــاء التعليــم والتدريــب أهميــة بالغــة بحيــث يــؤدى إلــى التأثيــر 
ــرية  ــود البش ــوال والجه ــات الأم ــص التعاوني ــك تخص ــل ذل ــن أج ــي، وم ــى الأداء التعاون ــاءة عل بكف
لتحقيــق هــذا المبــدأ، وتحتــل المعلومــات مدخــل ضــروري لتطويــر الأنشــطة التعاونيــة، خاصــة فــي 

مجــالات التخطيــط واتخــاذ القــرارات والإدارة الاقتصاديــة للمشــروعات.

	6 التعــاون بيــن التعاونيــات: يهــدف هــذا المبــدأ إلــى تحســين وزيــادة قــدرة التعاونيــات علــى مواجهــة .
الظــروف والتطــورات الاقتصاديــة المتلاحقــة حولهــا، بالإضافــة إلــى مســاعدتها فــي تحســين إدارتها 
لمواردهــا واســتثماراتها بأفضــل صــورة ممكنــة، ويتــم ذلــك مــن خــال تكوينهــا لأشــكال مختلفــة 
مــن الاتحــادات التعاونيــة علــى المســتويات المحليــة والإقليميــة والنوعيــة، وكذلــك عبــر الاتفاقيــات 
المحليــة الدوليــة التــي يمكــن أن تتعــاون مــن خلالهــا التعاونيــات مــع الكيانــات الاقتصاديــة الاخــرى.

	7 الاهتمــام بالمجتمــع المحلــى: مــن خــال هــذا المبــدأ تلتــزم التعاونيــة بتخصيــص جــزء مــن إمكاناتهــا .
ــي  ــة الت ــات المحلي ــاعدة المجتمع ــة ومس ــطتها لخدم ــي أنش ــض ف ــن فائ ــه م ــا تحقق ــة، وم المالي
ــر  ــا وغي ــن أعضائه ــة م ــة عام ــراد، وبصف ــاعدة الأف ــو مس ــات نح ــذه الخدم ــة ه ــا، ونتيج ــل فيه تعم
 يركــز هــذا المبــدأ علــى تنميــة مواردهــم وإمكانياتهــم الذاتيــة 

ً
أعضائهــا تلبيــة احتياجاتهــم، وحديثــا

.
ً
بمــا يمكنهــم مــن الاعتمــاد علــى أنفســهم مســتقبلا

الأهداف الاقتصادية والاجتماعية للتعاونيات ووسائل تحقيقها:

	1  مــا يعتمــد الاقتصاديــون علــى قيــاس مســتوى الدخــل .
ً
تحســين الأوضــاع الاقتصاديــة للأعضــاء: غالبــا

 مــن الناحيــة الاقتصاديــة 
ً
الحقيقــي للفــرد فــي تصنيفهــم للــدول مــن حيــث كونهــا أكثــر أو اقــل نمــوا

ومــن ثــم كان الهــدف الرئيســي للتعاونيــات هــو العمــل علــى زيــادة صافــي الدخــول النقديــة للأعضاء 
التعاونييــن بصفتهــم منتجيــن ومســوقين لمختلــف الســلع والخدمــات والــذي ينعكــس أثــره بالتالــي 

علــى تحســين أو رفــع المســتوى الإقتصــادي للأعضــاء. )37(

	2 تنميــة مهــارات وقــدرات الأعضــاء: أن الاســتثمار فــي العنصــر البشــرى أكثــر ثمنــا وقيمــة مــن .
الاســتثمار فــي المــوارد الرأســمالية الأخــرى، كالآلات والعــدد والمبانــي حيــث يقــع علــى كاهــل 
الإنســان نفســه مهمــة أداء وتشــغيل هــذه الآلات، ومــن ثــم تتــم عمليــة تنميــة مهــارات وقــدرات 
أعضــاء التعاونيــات الإنتاجيــة والتســويقية والإداريــة عــادة عــن طريــق ممارســة التعاونيــة لعــدد مــن 

ــة. ــوث العلمي ــة والبح ــاعدات الفني ــج المس ــة وبرام ــج التدريبي ــطة والبرام الأنش

	3 تحســين المكانــة الاجتماعيــة والجماعيــة للأعضــاء فــي المجتمــع: ويتــم ذلــك مــن خــال زيــادة .
تمثيــل أعضــاء التعاونيــات فــي النظــام السياســي القائــم فــي المجتمــع، زيــادة اشــتراك أعضــاء 
التعاونيــة فــي الأنشــطة التنمويــة المختلفــة، زيــادة الاشــتراك وتمثيــل الأعضــاء فــي وحــدات اتخــاذ 

ــع. ــي المجتم ــة ف ــرار المختلف الق

	4 تحســين أداء تقييــم الخدمــات غيــر الإنتاجيــة المتاحــة للأعضــاء والمجتمــع: كالإســكان والصحــة .
والســلع الاســتهلاكية والتعليــم ســواء بقيــام التعــاون بطريقــة مباشــرة بتقديــم تلــك الخدمــات 
أو الاشــتراك بفاعليــة فــي المؤسســات التــي تقــوم بتأديــة تلــك الخدمــات فــي المجتمــع بمــا يــؤدى 

37 ) ( محمد مهدى عصر،  تقييم الأداء التعاوني، المعهد العالى للتعاون الزراعي ، 1999. 
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إلــى تقليــل تكاليــف تأديتهــا.

	5 تحســين الأحــوال الاقتصاديــة فــي نطــاق عمــل التعاونيــات: وذلــك مــن خــال قيــام التعاونيــة .
الإنتــاج  مســتلزمات  كل  وشــراء  بيــع  مــن  والتســويقية  الإنتاجيــة  الأنشــطة  كافــة  بممارســة 
ــة  ــوال الاقتصادي ــى الأح ــس عل ــدورة ينعك ــذا ب ــة وه ــطة التنموي ــك الأنش ــا وكذل ــات ذاته والمنتج

التعاونيــة. إيجابــي لمنطقــة عمــل  والاجتماعيــة بشــكل 

ومــن ثــم فــإن الالتــزام الجــاد بالمبــادئ التعاونيــة الجديــدة يعتبــر صمــام الأمــان لنجــاح أي منظمــة 
تعاونيــة فــي تحقيــق أهدافهــا. ويســتوجب علــى مــن يؤمنــون بالفكــرة التعاونيــة باعتبارهــا طريقــا للتحــرر 

ــد. ــة الأم ــة طويل ــر مهم ــتمرارها يعتب ــا واس ــوة لأن نجاحه ــكل ق ــا ب ــة أن يطرحوه ــاواة والتنمي والمس

وعلــى الصعيــد العالمــي، توجــد أنــواع متعــددة مــن التعاونيــات: تعاونيــات المســتهلكين، تعاونيــات 
المنتجيــن، تعاونيــات الإســكان، التعاونيــات العماليــة، أو تعاونيــات تضــم أعضــاء يجمعهــم اهتمــام 
مشــترك ورغــم أن المبــادئ التعاونيــة واحــدة عالميًــا، إلا أن تعريفهــا وتطبيقهــا قــد يختلــف مــن بلــد إلــى 

آخــر.

التعاونيات الإنتاجية 

هــي الجمعيــات التعاونيــة التــي يؤسســها الأعضــاء بصفتهــم منتجيــن زراعييــن او صناعييــن او حرفييــن 
بحيــث يتــم توزيــع صافــي الاربــاح بحســب مــا يقدمــه كل عضــو مــن عمــل ويمكــن ان تكــون جمعيــة 
انتاجيــة زراعيــة إذا كان نشــاطها الأساســي الانتــاج الزراعــي، جمعيــة إنتاجيــة صناعيــة إذا كانــت تنتــج مــواد 
مصنعــة، جمعيــة تعاونيــة حرفيــة إذا كان اعضاؤهــا يشــتغلون بحرفــة معينــة مثــل صانــع احذيــة وهــذا 
النــوع مــن الجمعيــات يــوزع الربــح بيــن الأعضــاء بنســبة مــا قــدم كل عضــو مــن حصــص فــي رأس المــال او 

مــا قــدم مــن المــواد الاوليــة. )38(

التعاونيات العمالية

	1 مــن . العماليــة  للتعاونيــات  مفاهيــم  عــدة  الدراســات  مــن  والعديــد  التعاونيــة  الادبيــات  ذكــرت 
اهمها:	

	2 تعــرف التعاونيــة العماليــة او التعاونيــة الخاصــة بالعمــال بأنهــا مشــروع تجــاري يملكــه العمــال .
بشــكل جماعــي ويديرونــه بأنفســهم. حيــث الأعضــاء يســتثمرون جهدهــم وعملهــم في المشــروع، 

ويقــررون معًــا كيفيــة تشــغيله وإدارتــه )39(

	3 هــي مؤسســة يمتلــك رأســمالها ويديرهــا مجموعــة مــن الأشــخاص الذيــن يعملــون فيهــا. يشــارك .
هــؤلاء الأعضــاء فــي اتخــاذ القــرارات وفــي عوائــد المؤسســة، وغالبًــا وفــق مبــدأ »صــوت واحــد لــكل 

عضــو«، بغــض النظــر عــن مقــدار مســاهمته الماليــة. ) 40(

	4 منظمــات اقتصاديــة واجتماعيــة يملكهــا ويديرهــا العمــال الذيــن يعملــون فيهــا. تعتمــد هــذه .
والمســاواة  والتشــاركية  الذاتيــة  والمســؤولية  الذاتيــة  المســاعدة  مبــادئ  علــى  التعاونيــات 
والإنصــاف والتضامــن، وتهــدف هــذه التعاونيــات إلــى تحســين ظــروف العمــل والأجــور والتشــاركية 
للعمــال، كمــا تســاهم فــي تعزيــز التضامــن والتعــاون بيــن العمــال وتخفيــف الاســتغلال والتنافــس 

ــمالي. ــام الرأس ــي النظ ــف ف ــل والموظ ــب العم ــن صاح ــة بي ــن العلاق ــج ع ــذي ينت ال

	5 بشــكل . المشــروعات  ويديــرون  يملكــون  العمــال  مــن  مجموعــات  هــي  العماليــة  التعاونيــات 
التعاونيــة. عضويــة  العمــال  ل 

ّ
يشــك وجماعــي.  ديمقراطــي 

38 ) ( اثير فاخر الزهيرى ، مروة مصطفى الحديثى ، دور القطاع التعاوني في التنمية المحلية )العراق نموذجاً( ، مجلة قضايا سياسية ، عدد 78 ، العراق، 2024 .

) 40 ) Pencavel, J.,  Notes for students: Worker cooperatives. Stanford University, 2018
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	6 عــرَف بأنهــا: مشــروع يهــدف إلــى إنتــاج ســلعة .
ُ
وفــي الولايــات المتحــدة، فــإن التعاونيــة العماليــة ت

أو خدمــة مــن أجــل الربــح، مــع أخــذ احتياجــات مختلــف أصحــاب المصلحــة بعيــن الاعتبــار. ويُعتبــر 
ــرى  ــرارات الكب ــاذ الق ــي اتخ ــق ف ــم الح ــا يمنحه ــه، مم ــت نفس ــي الوق ــن ف ــاءً ومالكي ــون أعض العامل
بشــكل ديمقراطــي وفــق مبــدأ “صــوت واحــد لــكل عضــو”. كمــا ينتخبــون قياداتهــم بأنفســهم 
ويحــددون كيفيــة توزيــع الأربــاح بمــا يضمــن أجــورًا عادلــة واســتدامة المنظمــة وفــرص عمــل 

ــل. ــدى الطوي ــى الم ــتقرة عل مس

	7 الكيانــات . او  التعاونيــة  الجمعيــات  بأنهــا  للقانــون الإماراتــي  العماليــة وفقــا  التعاونيــات  تعــرف 
المملوكــة م قبــل العمــال والمســيطر عليهــا مــن قبلهــم )41( 

ــا مــن مشــروعات صغيــرة )عضويــن فقــط( إلــى مؤسســات ضخمــة  وتتنــوع التعاونيــات العماليــة عالميً
ــا، التصنيــع،  تضــم آلاف الأعضــاء. وهــي تعمــل فــي مجــالات متعــددة: الصناعــات الإبداعيــة، التكنولوجي
اللوجســتيات، والرعايــة، التعليــم، وإدارة البيئــة. مهمــا كان مجــال النشــاط، فجوهرهــا هــو: توفيــر أفضــل 

ظــروف عمــل ومعاييــر إنتــاج لتحســين حيــاة العمــال ومجتمعاتهــم

وقــد أصــدر الاتحــاد الأمريكــي للتعاونيــات العماليــة بالاشــتراك مــع المعهــد الديمقراطــي للعمــال عــام 
 للتعاونيــات العماليــة فــي 

ً
 موحــدا

ً
2015 وثيقــة بعنــوان مفهــوم التعاونيــات العماليــة تضمنــت تعرفــا

الولايــات المتحــدة ليســتخدم كمرجــع مــن قبــل المؤسســات التعاونيــة ومتخــذي القــرار.

ــل  ــة العام ــع منفع ــم، تض ــى القي ــة عل ــروعات قائم ــا: مش ــة بأنه ــات العمالي ــرف التعاوني ــم تع ــن ث  وم
العمــال فــي  التقليديــة، يشــارك الأعضــاء  الشــركات  والمجتمــع فــي صميــم غايتهــا. وعلــى عكــس 
الممارســات  باســتخدام  المشــروع  إدارة  فــي   

ً
وغالبــا والرقابــة،  الأربــاح،  فــي  العماليــة  التعاونيــات 

 )42 الديمقراطيــة(

 ووفقا لهذا التعريف التعاونية العمالية يجب ان تحقق الاشتراطات التالية:

ا تجاريًا له فئة واحدة أو أكثر من العضوية.
ً
أن تكون كيان

أن يكــون جميــع العمــال الراغبيــن فــي تحمــل مســؤوليات العضويــة، والذيــن يســتوفون شــروط الأهليــة، 
 مالكيــن.

ً
مؤهليــن ليصبحــوا عمــالا

أن يتم تخصيص غالبية الأرباح والخسائر للعمال المالكين على أساس الرعاية 

أن تكــون لــدى فئــة العمــال المالكيــن الملكيــة المســيطر، أي يملكــون النســبة الاكبــر مــن حقــوق 
ــة فــي التحكــم والســيطرة علــى القــرارات التصويــت والاســهم بحيــث يكــون لهــم الصلاحيــة القانوني

أن يتــم انتخــاب أغلبيــة مجلــس الإدارة أو الهيئــة الحاكمــة مــن قِبــل العمــال المالكيــن علــى أســاس 
ــو”. ــكل عض ــد ل ــوت واح ــدة “ص قاع

تخــذ القــرارات بشــأن العائــد علــى الاســتثمار الرأســمالي مــن قبــل فئــة العمــال المالكيــن أو مجلــس 
ُ
أن ت

ــة. ــة الحاكم الإدارة او الهيئ

كيف تؤسس تعاونية عمالية؟ )43(

يمكــن تســجيل التعاونيــات العماليــة ضمــن هيــاكل قانونيــة متعــددة مثــل: شــركة ذات مســؤولية 
وغيرهــا.  ،Cooperative Corporation تعاونيــة  شــركة  أو  محــدودة، 

41 ) (  مصطفى محمد الحسبان ، تحويل الشكل القانونى للجمعيات التعاونية في دولة الامارات العربية المتحدة الى شركات تعاونية لتحقيق المسؤلية 
الاجتماعية في المحافظة على التوازن في الاسعار ، مرجع سابق .

) 42 ( U.S. Federation of Worker Cooperatives & Democracy at Work Institute.,Worker cooperative definition. San Francisco, CA: U.S. Federation of 
Worker Cooper,tives.2015. Retrieved from https://www.usworker.coop/, https://www.usworker.coop
)43 ( New York City Network of Worker Cooperatives, & New York State Youth Leadership Council. (n.d.). Workers’ co-op pamphlet . Retrieved from 
, https://www.co-oplaw.org,  
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ــة،  ــركات تعاوني ــة كش ــات عمالي ــيس تعاوني ــمح بتأس ــورك يُس ــل نيوي ــة مث ــات الامريكي ــض الولاي ــي بع ف
وهــو مــا يمنحهــا بعــض المزايــا الخاصــة. حيــث يعتمــد الشــكل القانونــي علــى احتياجــات التعاونيــة 
ــق  ــكل لا يخل ــار هي ــل اختي ــد يُفض ــل، ق ــح عم ــون تصاري ــاء لا يحمل ــض الأعض : إذا كان بع

ً
ــا ــا. مث وأعضائه

ــم. ــل« بينه ــل – عام ــب عم ــة »صاح علاق

دار التعاونيات العمالية؟
ُ
كيف ت

ــة،  ــرة فردي ــن فك ــأ م ــد تنش ــخصيتها. ق ــا وش ــن تاريخه ــة ع ــي التعاوني ــة والإدارة ف ــاكل الحوكم ــر هي تعب
أو مشــروع مشــترك بيــن أصدقــاء، أو صــراع بيــن مالكيــن وعمــال، أو انتقــال ســلمي، أو حتــى احتــال 
، يمكــن أن تتخــذ التعاونيــة شــكل شــركة، جمعيــة، شــراكة، أو جمعيــة 

ً
لمــكان عمــل. فــي بريطانيــا مثــا

غيــر مســجلة. )44( إن مــا يميــز التعاونيــات العماليــة هــو الإدارة الديمقراطيــة والجماعيــة، فــي نيويــورك 
كل موظــف فــي التعاونيــة )بعــد فتــرة تجريبيــة( يصبــح عضــوًا بحقــوق متســاوية فــي الإدارة والملكيــة. 
يُمنــح كل عضــو »ســهم عضويــة« مقابــل رســم محــدد. يمكــن انتخــاب مجلــس إدارة أو مســئولين مــن 

ــاء )45( ــن الأعض بي

هناك عدة أنماط للحكم الديمقراطي:

− النموذج الجماعي )Collective(: الأعضاء جميعهم يشاركون في الإدارة والتشغيل.	

− تخــذ جماعيًــا، لكــن يُنتخــب مجلــس 	
ُ
التــدرج الديمقراطــي )Democratic hierarchy(: القــرارات الكبــرى ت

لإدارة العمــل اليومــي.

− الفــرق ذاتيــة الإدارة )Self-managing teams(: مــع النمــو، تتشــكل فــرق مســتقلة نســبيًا تديــر جوانب 	
مختلفــة من النشــاط )46(

− الخصائص الأساسية للتعاونية العمالية ) 47(	

− الملكية الجماعية من قِبل العمال.	

− الإدارة الديمقراطية )غالبًا: صوت واحد لكل عضو(	

− ــب رأس 	 ــس حس ــور(، ولي ــاعات أو الأج ــذول )الس ــل المب ــب العم ــاء حس ــى الأعض ــض عل ــع الفائ توزي
ــتثمر. ــال المس الم

− التحديات التي تواجه التعاونيات العمالية ) 48(	

− محدودية رأس المال: صعوبة جذب الاستثمارات الخارجية لأن السيطرة تبقى بيد العمال.	

− الانضباط الداخلي: ضرورة وجود التزام من جميع الأعضاء.	

− تغير العضوية: دخول وخروج العمال قد يخلق صعوبات في الاستقرار والإدارة.	

− المخاطر الاقتصادية: التعاونيات أكثر عرضة للتقلبات إذا لم يكن لديها احتياطيات مالية قوية.	

− تواجــه التعاونيــات العماليــة نفــس ظــروف الســوق والصعوبــات التــي تواجههــا أيــة أعمــال أخــرى، 	
إنهــم ليســوا أكثــر أو اقــل عرضــة لفشــل العمــل.

− المجالات الرئيسية التي تساهم في فشل التعاونيات العمالية هي:	

)44 (Workers. coop., The worker cooperative code (3rd ed.),2023 
https://workers.coop/resources](https://workers.coop/resources
)45 ( New York City Network of Worker Cooperatives, & New York State Youth Leadership Council. (n.d.). Workers’ co-op pamphlet . Retrieved from 
, https://www.co-oplaw.org,  
)46 (Workers. coop., The worker cooperative code (3rd ed.),2023 
)47 ) Pencavel, J.,  Notes for students: Worker cooperatives. Stanford University, 2018
)48 ) Pencavel, J.,  Notes for students: Worker cooperatives. Stanford University, 2018
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− البداية المبكرة: حيث لا يتم تحديد العوامل العديدة التي لها تأثير على جدول تنظيم التعاونية.	

− عــدم كفايــة دعــم الأعضــاء والــذي قــد ينبــع مــن ضعــف الاتصــالات وضعــف الأعمــال وعــدم تقديــر 	
ــي  ــل التعاون ــة العم ــف )ثقاف ــم ضع ــه تعاملاته ــون أن تحقق ــم، أو لا يتوقع ــا يمكنه ــاء لم الأعض

ــي(.                     والنقاب

− فشل الإدارة بحيث لا يتحمل فريق الإدارة مسؤولية التشغيل الناجح للتعاونية.	

−  مــا يفشــل الأعضــاء فــي تقديــم أو الحصــول 	
ً
الدعــم المالــي غيــر الكافــي وســوء الإدارة الماليــة غالبــا

علــى الدعــم المالــي الــازم وفــي حــالات أخــرى تتــم إدارة المــوارد الماليــة المتاحــة بشــكل ســيء.

المؤسسات الاجتماعية وعلاقتها بالتعاونيات

تعرف المؤسسات الاجتماعية في الولايات المتحدة الامريكية بأنها:

ــاح.  كيانــات تســعى إلــى ســد الفجــوة التــي تتركهــا الشــركات الربحيــة التــي تركــز بشــكل أحــادي علــى الأرب
حيــث يرتكــز عملهــا علــى تحقيــق رســالتها الاجتماعيــة.

ــع  ــق مناف ــل تحقي ــن أج ــل م ــة وتعم ــؤولية اجتماعي ــة مس ــركات الربحي ــض الش ــل بع ــد تتحم ــا ق فبينم
 فــي تعظيــم الأربــاح 

ً
عامــة، إلا أن كثيــرًا منهــا ينطلــق مــن فرضيــة أن مســؤولية الأعمــال تتمثــل أساســا

ــا. لأصحابه

وتنــدرج تحــت فئــة “المنظمــات غيــر الربحيــة” مجموعــة واســعة مــن الكيانــات مثــل: الأنديــة الاجتماعيــة، 
منظمــات الإغاثــة للفقــراء والمعدميــن، جمعيــات الموظفيــن، بعــض المنظمــات السياســية، جمعيــات 

المحاربيــن القدامــى، وغيرهــا )49(. 

ــا مــن أجــل أهــداف خيريــة أو عامــة محــددة، وليــس لتحقيــق مكاســب خاصــة  هــذه الكيانــات تــدار حصريً
لأفــراد أو مســاهمين. وغالبًــا مــا تكــون هــذه الكيانــات معفــاة مــن الضرائــب بموجــب القانــون )50(. أمــا 
فــي بعــض الــدول الأوروبيــة، فــإن المؤسســات الاجتماعيــة لا تصنــف ككيانــات خاصــة هادفــة للربــح أو 
ــات  ــات، والمنظم ــا التعاوني

ً
ــم أيض ــذي يض ــث”، وال ــاع الثال ــن “القط ــزءًا م ــر ج عتب

ُ
ــل ت ــة، ب ــات عام كمنظم

ــر الربحيــة، وغيرهــا. التضامنيــة، والمنظمــات غي

   فــي الولايــات المتحــدة، تقــع المؤسســات الاجتماعيــة عنــد نقطــة الالتقــاء بين القطــاع الربحــي والقطاع 
ــا أرباحًــا. ولتنظيــم هــذا 

ً
غيــر الربحــي حيــث تهــدف إلــى تحســين حيــاة أصحــاب المصلحــة بينمــا تحقــق أيض

 ،)Benefit Corporation( ــة ــركة المنفع ــرف بش ــد يع ــي جدي ــكل قانون ــتحدث هي ــات، اس ــن الكيان ــوع م الن
والــذي يفــرض علــى المديريــن التنفيذييــن للشــركات أن يأخــذوا فــي الاعتبــار مصالــح عــدة أطــراف معنيــة، 
ــاهمين  ــاوى المس ــن دع ــن م ــة المديري ــى حماي ــوذج إل ــذا النم ــدف ه ــاهمين. ويه ــط المس ــس فق ولي
ــه جميــع الأربــاح نحوهــم وحدهــم، وهــو انعــكاس للانتقــادات الموجهــة  وجَّ

ُ
الذيــن قــد يطالبــون بــأن ت

للفكــر التقليــدي الــذي عبّــر عنــه ميلتــون فريدمــان بشــأن دور الشــركات فــي المجتمــع.

وبخــاف الشــركات الربحيــة التقليديــة، تتمتــع التعاونيــات العماليــة بقيــم ورســالة عامة تتعلــق بالمنفعة 
عطــي 

ُ
، التعاونيــة العماليــة فــي مجــال المخابــز لا تقتصــر علــى إنتــاج الخبــز فقــط، بــل ت

ً
الاجتماعيــة. فمثــا

أولويــة لتوفيــر أجــور عادلــة ومزايــا للعمــال، وضمــان اســتقرار وظائفهــم، وخدمــة المجتمعــات المحيطة. 
ــدار بمــا يخــدم رفاهيــة الأعضــاء والمجتمــع، حيــث 

ُ
ومــع أنهــا تســعى لتحقيــق أربــاح، إلا أن هــذه الأربــاح ت

يدفــع العمــال الضرائــب علــى دخولهــم الفرديــة أو تدفعهــا الشــركة بحســب هيكلهــا القانونــي.

وعــادة مــا ينظــر إلــى التعاونيــات عالميًــا باعتبارهــا جــزءًا مــن اســتراتيجيات الحــد مــن الفقــر، إذ أثبتــت 

49 ( ) Mackey, J. and Sisodia, R., Conscious Capitalism, with a new preface by the authors: Liberating the Heroic Spirit of Business. Harvard 
Business Review Press. 2014
50 ( ) Daphne Berry & Myrtle P. Bell, Worker Cooperatives: Alternative Governance for Caring and Precarious Work , Equality , 2018.
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ــا والولايــات المتحــدة وغيرهــا أن هــذا النمــوذج قــادر علــى تمكيــن العمــال  التجــارب فــي إفريقيــا وأوروب
والمجتمعــات اقتصاديًــا 

العمل النقابي والشراكة التعاونية

ــز  ــول تعزي ــور ح ــداف تتمح ــأدوار وأه ــي ب ــي والتعاون ــل النقاب ــن العم ــف كل م ــدة يق ــافة واح ــى مس عل
ــن  ــة. نح ــات العمالي ــن دون النقاب ــم م ــل العال ــهل تخي ــن الس ــس م ــع، فلي ــاد والمجتم ــال، والاقتص العم
نعيــش فــي ذلــك العالــم الآن. وبســبب ذلــك، فنحــن الآن فــي حــالٍ أســوأ، ربمــا ينتمــي القليــل منكــم إلــى 
ــبوع،  ــة الأس ــل نهاي ــأت عط ــي أنش ــي الت ــات ه ــك النقاب ــا، وتل ــتفيد منهم ــم يس ــن معظمك ــات، لك نقاب
والأهــم مــن ذلــك أن تلــك النقابــات هــي التــي بنــت الطبقــة الوســطى مــن خــال ضمــان حصــول العمــال 
ــاة  ــم حي ــش أبناؤه ــأن يعي ــوا ب ــيارات، وليحلم ــازل والس ــراء المن ــرهم، ولش ــم أس ــازم لدع ــل ال ــى الدخ عل
أفضــل، وكانــت النقابــات لهــا ســلطة كمــا أنهــا وفرت الدعــم وهذا ســاهم في الفــوز بالضمــان الاجتماعي 
، فــي خمســينات القــرن الماضــي كان ينتمــي ٪33 مــن 

ً
والتأميــن الصحــي الــذي يعتمــد عليــه جميعنــا تقريبــا

عمــال القطــاع الخــاص إلــى النقابــات، فقــد وقفــت العمالــة الضخمــة بفخــر إلــى جانــب الشــركات الكبــرى 
 مــن عمــال القطــاع الخــاص هــم 

ً
والحكومــة الكبيــرة، لكــن هــذا لــم يعــد كذلــك، اليــوم، فقــط ٪6 عالميــا

ــة!  ــة. والنتيج ــية والاقتصادي ــم السياس ــت قوته ــم، تراجع ــص أعداده ــع تناق ــات، وم ــي النقاب ــاء ف أعض
زيــادة كبيــرة فــي عــدم المســاواة، وتدهــور كبيــر فــي احتماليــة عيــش حيــاة متوســطة )أي أســلوب حيــاة 
ــن  ــن م ــزل أو التمك ــاك من ــة امت ــع فرص ــه(، وتراج ــذي يلي ــل ال ــل أو الجي ــذا الجي ــطة له ــة المتوس الطبق
ــترجاع  ــن اس ــن م ــى نتمك ــلطتها حت ــات س ــتعيد النقاب ــى أن تس ــة إل ــن بحاج ــد، نح ــف التقاع ــل تكالي تحم
مــا خســرناه، ونبنــي مســتقبلا أفضــل ونســاهم فــي تشــكيل التشــاركيات المبنيــة علــى عقــد اجتماعــي 
. نعــم، نحــن اليــوم بحاجــة إلــى النقابــات أكثــر 

ً
مناســب بيــن المواطنيــن والحكومــة وبيــن المواطنيــن خاصــة

مــن أي وقــت مضــى. أســتطيع أن أخبركــم أن أحــد أهــم الأشــياء التــي تقــوم بهــا النقابــات هــو موازنــة 
قــوة الشــركات، هــم يوازنــون الملعــب، نعــم، نحــن بحاجــة إلــى النقابــات. ولكــن نحــن بجاجــة إلــى نقابــات 

مختلفــة وأفضــل نقابــات تكــون منســجمة أكثــر مــع القــرن الحالــي.      

  دعونا نتخيل العالم قبل النقابات

ــال  ــة، أو عم ــة وملوث ــع مزعج ــي مصان ــا ف ــل مث ــي اللي ــى ف ــار وحت ــوال النه ــون ط ــار يعمل ــال صغ أطف
يقفــزون مــن ورشــة اســتغلالية تحتــرق لأن المخــارج الخاصــة بالهــروب مــن الحريــق كانــت مقفلــة حتــى 
لا يتمكنــوا مــن أخــذ اســتراحة، ولكــن النقابــات غيــرت ذلــك مــن خــال الفــوز بالحمايــة للعمــال، لقــد غيــروا 
 كان أولئــك 

ً
 مــن تحقيــق الحلــم للعمــال، وفــي احــدى الــدول مثــا

ً
الحيــاة، فقــد مكنــت حتــى الأســوأ حــالا

العمــال الذيــن يقومــون بتحميــل الســفن وتفريغهــا فــي الصبــاح، كان يأتــي المديــر ليوبــخ العمــال علــى 
ــا، ولكــن عندمــا فــازت النقابــات بحــق التنظيــم وربحــت العقــود، 

ً
 ومهين

ً
طــول الشــاطئ وكان الأمــر مــذلا

أصبحــوا طبقــة متوســطة يمكنهــم الــزواج ويمكنهــم إعالــة العائــات ويمكنهــم إرســال أبنائهــم 
ــن  ــوا مواطني ــرام وكان ــة واحت ــم كرام ــتحقات، كان لديه ــي ومس ــن صح ــم تأمي ــات، كان لديه ــى الجامع إل
، فمكنــت النقابــات العمــال مــن تحقيــق الحلــم مــن خــال رفــع الأجــور وتقليــص الفــوارق 

ً
حقيقييــن فعــا

فــي الأجــور بيــن الرجــال والنســاء وبيــن الأعــراق.

وتظهــر الابحــاث أنــه مــع كل تحــول فــي الاقتصــاد، والتكنولوجيــا، والطريقــة التــي نعمــل بهــا، أن هنــاك 
 فــي حركــة العمــل، وظهــرت النقابــات الحرفيــة، مثــل أعمــال البنــاء، مــن نقابــات القــرون الوســطى، 

ً
تطــورا

ومــع ظهــور الصناعــة مثــل صناعــة الســيارات وصناعــة الصلــب ظهــرت أشــكال جديــدة مــن المنظمــات، 
 
ً
ــا وتمثيــا

ً
عندمــا نــال العمــال ذوو الياقــات البيضــاء )العمــل الذهنــي، أي المديريــن والمتخصصيــن( صوت

فــي المكاتــب والحكومــة والرعايــة الصحيــة والمهــن نشــأ أنــواع أخــرى مــن النقابــات.

المخاطــر  وتقليــص  الفقــر،  مــن  والتخلــص  بكرامــة،  العيــش  علــى  النــاس  النقابــات  ســاعدت  لقــد   
والمضايقــات التــي كانــت تحــدث فــي أماكــن العمــل، بالإضافــة الــى تحســين الرفاهيــة والمســتوى الصحــي 
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ــات. ــى النقاب ــة إل ــوا بحاج ــوم مازال ــال الي ــط لأن عم ــي فق ــن الماض ــت م ــاكل ليس ــذه المش ــع. ه للجمي

فإذا كانت النقابات مهمة للغاية، فلماذا هي في مثل هذا التدهور الخطير؟

هــل لأن أصحــاب العمــل والسياســيين هــم مــن يعيقــون تشــكيل النقابــات لأنهــا تشــكل بعــض المشــاكل 
؟ لهم

أم لأن بعض النقابات بيروقراطية للغاية، وتمنع النقاش والابتكار؟

الا انه يمكن تحديد بعض الأسباب لانحدار النشاط النقابي:

	1  الأسباب الهيكلية..

	2 تقييد تشريعات تنظيم العمل النقابي في بعض الدول..

الا ان المتابع لكل ما يحيط بالنشاط النقابي يدرك ان السبب الرئيسي هو غياب الوعي

ــات  ــور النقاب ــادة تص ــى إع ــة إل ــن بحاج ــك، فنح ــق ذل ــن ولنحق ــاء التضام ــى بن ــة إل ــوم بحاج ــال الي إن العم
ــئ  ــى أن ننش ــا حت ــي، وعلين ــي الماض ــدث ف ــا ح ــور كم ــة أن تتط ــة العمالي ــى الحرك ــب عل ــذا يج ــة. ل العمالي
نقابــات بديلــة )بدائــل للنقابــات التقليديــة(. إن العمــال فــي المهــن المتقدمــة والتكنولوجيــا، لا يريــدون 
، ولكنهــم يريــدون أن يكــون لهــم تأثيــر علــى أجورهــم، وظــروف عملهــم وحتــى 

ً
بالضــرورة اتحــادا تقليديــا

سياســات شــركاتهم، وعليهــم أن يعيــدوا النظــر فــي الأســاليب القديمــة ويأتــون بأســاليب جديــدة مــن 
أجــل بنــاء صــوت وســلطة للعمــال. ولذلــك يقــوم اليــوم البعــض بإعــادة تشــكيل التعاونيــات العماليــة 
أي، الشــركات التجاريــة التــي يمتلكهــا الموظفــون أو يتشــاركون بهــا حيــث يحــدد العمــال الأجــور، وظــروف 

العمــل وتوزيــع الأربــاح. هــذا ليــس حلــم بعيــد المنــال.

مثــال ذلــك: لــدى تعاونيــة عمــال مــون دراجــون فــي إســبانيا أكثــر مــن 80000 مالــك موظــف، وتحصــل 
علــى أكثــر مــن 13 مليــار دولار ســنويًا. وتعيــد توزيــع أرباحهــا لبنــاء مهــارات وقــدرات العمــال بيــن تعاونيــات 
ــا مطالب سياســية بــأن يكون 

ً
الأعضــاء. إذا كان لديهــم مطالــب نقابيــة اقتصاديــة عاديــة، فــإن لديهــم أيض

 كان رأيــك عــن النقابــات فــي الماضــي،
ً
لهــم رأي فــي سياســات الشــركة التــي تؤثــر عليهــم وعلينــا. الآن، أيــا

ــد  ــوم، لق ــة الي ــات العمالي ــن للنقاب ــع الراه ــف الوض ــد يكش ــة ق ــذه الامثل ــل ه ــرض مث ــث ان ع ــرى الباح ي
ــاء  ــراء والأغني ــن الفق ــوة بي ــص الفج ــور وتقلي ــي الأج ــروق ف ــص الف ــي تقلي ــوم ف ــات ذات ي ــت النقاب نجح
، ان إعــادة إحيــاء العمــل النقابــي ضــرورة يمكــن تحقيقهــا مــن خــال 

ً
وبإمكانهــم فعــل ذلــك مجــددا

ــي ــل التعاون العم

أوجه الاختلاف بين التعاونيات العمالية والشركات الرأسمالية

فــي الشــركات التقليديــة )Capitalist firms(، يتخــذ المالــك أو المســاهمون القــرارات بينمــا يعمــل الآخــرون 
مقابــل أجــر.

فــي التعاونيــة العماليــة )Worker Cooperative(، العاملــون هــم المالكيــن، ولــذا لهــم حافــز مباشــر 
لتحســين الكفــاءة والإنتاجيــة ) 51(

ً
النشاط التعاوني عربيا

ظهــر التعــاون فــي الــدول العربيــة فــي العشــرينات مــن القــرن الماضــي حيــث ظهــرت التعاونيــات الزراعيــة 
وخصوصــا تعاونيــات تســليف المزارعيــن، إلا أن الظهــور المنظــم للتعاونيــات قــد بــدء فــي الخمســينات 
مــن خــال إنشــاء التعاونيــات الزراعيــة ومــن ثــم الاســتهلاكية والإنتاجيــة الحرفيــة والإســكانية والثــروة 
المائيــة والصياديــن والتعاونيــات الخدميــة )كالتأميــن والتســويق( بالإضافــة إلــى النشــاط العلمــي ومراكــز 

التدريــب. 
 ) Pencavel, J.,  Notes for students: Worker cooperatives. Stanford University, 2018)	 51
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 يليــه الاســتهلاكي 
ً
ينتشــر النشــاط التعاونــي فــي الــدول العربيــة ويعتبــر التعــاون الزراعــي الاكثــر انتشــارا

فــي 18 دولــة ثــم الإســكاني 9 دول، الإنتاجــي6 دول ثــم تعاونيــات الثــروة المائيــة 5 دول، واقلهــا انتشــارا 
النشــاط العلمــي والتدريــب 4 دول، وتنفــرد مصــر بوجــود التعاونيــات العلميــة ومعاهــد ومراكــز التعليــم 

والتدريــب التعاونــي.

ــر 70 ألــف تعاونيــة فــي الــدول العربيــة أوســعها انتشــارا التعاونيــات  وتشــير الاحصــاءات الــى وجــود أكث
الزراعيــة حيــث تشــكل %55 مــن إجمالــي عــدد التعاونيــات تليهــا الاســتهلاكية %25 ثــم الإســكانية 6% 
ثــم الحرفيــة %8 والباقــي تعاونيــات أخــرى وذلــك لاهتمــام الــدول والحكومــات بالتنميــة الزراعيــة وتوزيــع 
ــي  ــكان الت ــذاء والإس ــم الغ ــة دع ــة لسياس ــة بالإضاف ــة الماضي ــود الثلاث ــال العق ــة خ ــات الغذائي المنتج

كانــت متبعــة ومــا زالــت فــي بعــض الــدول العربيــة.

1. الحركة التعاونية في مصر

ــام  ــذي ق ــي ال ــر لطف ــي عم ــل التعاون ــد العم ــد رائ ــى ي ــام 1908 عل ــر ع ــي مص ــة ف ــة التعاوني ــأت الحرك نش
بافتتــاح اول شــركة تعاونيــة زراعيــة فــي محافظــة الغربيــة تلاهــا فــي نفــس العــام 10 شــركات تعاونيــة 
اخــرى كانــت جميعهــا متعــددة الاغــراض وقــد شــهدت الحركــة التعاونيــة فــي مصــر حالــة مــن الازدهــار 
والاندثــار حيــث بلــغ عــدد التعاونيــة فــي مصــر نحــو 20 ألــف جمعيــة تقــع ضمــن خمــس اتحــادات تعاونيــة 
تتنــوع داخــل هيكلهــا التعاونيــات مــا بيــن زراعيــة وصناعيــة وانتاجيــة وحرفيــة بالإضافــة لتعاونيــات 
التعليــم والاســكان وتضــم فــي عضويتهــا أكثــر مــن 12 مليــون عضــو )52(. ولــكل نــوع مــن التعاونيــات في 
مصــر قانــون مســتقل، نصــف الجمعيــات التعاونيــة فــي مصــر تعاونيــات زراعيــة. ووفقــا للمــادة 37 مــن 
ــل  ــات ويكف ــة التعاوني ــى الدول ــة وترع ــة مصون ــة التعاوني ــام 2019 “ الملكي ــادر ع ــري الص ــتور المص الدس
القانــون حمايتهــا ودعمهــا ويضمــن اســتقلالها ولا يجــوز حلهــا او حــل مجالــس ادارتهــا الا بحكــم قضائي 

“

2. الحركة التعاونية في العراق

عرفــت الحركــة التعاونيــة فــي العــراق بصــدور قانــون التعاون رقــم 27 لعــام 1944 ، والذي بموجبه انشــئت 
دائــرة التعــاون فــي وزارة الاقتصــاد والتــي تولــت تأســيس التعاونيــات وفقــا للقانــون ثــم تلــي ذلــك عــدة 
قوانيــن لتنظيــم التعاونــي فــي العــراق وهــو القطــاع الثانــي فــي الدولــة بعــد القطــاع العــام، وفــى عــام 
1971 تأســس الاتحــاد العــام للتعــاون. ويعتبــر القانــون 15 لســنة 1992 هــو القانــون الحالــي للتعــاون فــي 
العــراق وقــد تــم تعديلــه عــدة مــرات اخرهــا قانــون 7 لســنة 1999 ، والباحــث فــي الشــأن التعاونــي العــراق 
يســتطيع ان يلاحــظ مــدى انتشــار القطــاع التعاونــي فــي العــراق ومــدى النجاحــات التــي حققهــا خاصــة 
التعاونيــات العماليــة التــي ســاهمت فــي خلــق فــرص عمــل للعديــد مــن اعضائهــا ، بالإضافــة للتعاونيــات 
ــام  ــقوط النظ ــد س ــورا بع ــت تده ــراق واجه ــي الع ــة ف ــة التعاوني ــكنية ، الا ان الحرك ــتهلاكية والس الاس
العراقــي فــي 2003 ، حيــث ظهــرت مشــكلات الفســاد الادارة والمالــي وانخفــاض الكفــاءات وضعــف 
الاداء  ، وانتابــت المنظمــات التعاونيــة حالــة مــن التخبــط حتــى تــم تجميــد نشــاطها واموالهــا عــام 2005 

مثــل كثيــر مــن المنظمــات فــي العــراق )53(

3. الحركة التعاونية في الاردن وفلسطين

ــى  ــو ال ــي تدع ــد الت ــادات والتقالي ــه بالع ــع والتزام ــرة المجتم ــي الاردن فط ــة ف ــة التعاوني ــس الحرك تعك
تعــاون كافــة الافــراد فــي شــتى المجــالات فقــد ظهــرت الحركــة التعاونيــة بشــكل غيــر منظــم عــام 1952 
فــي صــورة نظــام عمــل لجمعيــات التعــاون تتطــور فــي عــام 1959 الــى الاتحــاد التعاونــي المركــزي وجهــاز 
تقديــم الخدمــات الزراعيــة ، وفــى عــام 1968 تأسســت المنظمــة التعاونيــة الاردنيــة حيــث اندمجــت فيهــا 
كافــة الاجهــزة التعاونيــة ، وتوســع نشــاط المنظمــة التعاونيــة الان وتعــددت وظائفهــا مــن حيــث 

	) ( محمد يسرى بخيت ، دور التعاونيات في تحقيق العدالة الاجتماعية في مصر ، مجلة الاقتصاد والمحاسبة ، نادى التجارة ، عدد 670 ، 2018 . 52
	) ( كاظم جواد شحاته ، ادارة اعمال المنظمات التعاونية في العراق “ المبادىء و الاهداف وأفاق المستقبل ، مرجع سابق . 53
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ــع  ــات والمجتم ــن الجمعي ــور بي ــة جس ــة واقام ــات التعاوني ــة للجمعي ــة ومتنامي ــات مختلف ــم خدم تقدي
ــة )54(. ــة والخاص ــات الحكومي ــل والمؤسس المح

بينمــا ظهــرت الحركــة التعاونيــة فــي فلســطين عــام 1922 وفقــا لقانــون التعــاون الفلســطيني وذلــك في 
بدايــة الانتــداب البريطانــي وبموجــب هــذا القانــون أتيحــت الفرصــة امــام المواطنيــن لتأســيس تعاونيــات 
 جمعيــات التســليف والتوفيــر الريفيــة والتــي نشــأت وفقــا 

ً
مختلفــة كان مــن ابرزهــا واكثرهــا انتشــارا

لتعاليــم رائــد تعاونيــات التســليف الألمانــي ريفايــزون ، وفــى عــام 1948 لــم يتبقــى مــن تلــك التعاونيــات 
ــي  ــي ف ــون تعاون ــدر اول قان ــام 1952 ص ــى ع ــا وف ــدت اعماله ــة وجم ــي الضف ــات ف ــرة جمعي ــوى عش س
ــق  ــي وتحقي ــتوى المعيش ــع المس ــات ورف ــة المجتمع ــي تنمي ــاون ف ــة التع ــا بأهمي ــك ايمان الاردن وذل
العدالــة الاجتماعيــة ، ولتنشــيط الحركــة التعاونيــة فــي الاردن تــم انشــاء دائــرة الانشــاء التعاونــي للإرشــاد 
وتســجيل التعاونيــات والتصفيــة والتحكيــم عــام 1952 ،الاتحــاد التعاونــي المركــزي المعنــى بتمويــل 
الجمعيــات التعاونيــة عــام 1959، المعهــد التعاونــي لتدريــب وتأهيــل الكــوادر التطوعيــة والقيــادات 

ــام 1963  )55( . ــة ع التعاوني

هــذا وينظــم القطــاع التعاونــي حاليــا فــي الأردن مــن قبــل المؤسســة التعاونيــة الأردنيــة هــي مؤسســة 
رســمية أنشــئت بموجــب قانــون التعــاون رقــم 18 لســنة 1997

ــات  ــي انش ــي الت ــل التعاون ــة العم ــل هيئ ــن قب ــا م ــطين حالي ــي فلس ــي ف ــاع التعاون ــم القط ــا وينظ كم
بموجــب قانــون التعــاون رقــم 20 لســنة 2017

4. الحركة التعاونية في الكويت

ــض  ــال بع ــن خ ــي م ــرن الماض ــن الق ــات م ــي الاربعيني ــت ف ــي الكوي ــة ف ــة التعاوني ــوادر الحرك ــرت ب ظه
المحــاولات التعاونيــة فــي مدرســة المباركيــة ، فــي عــام 1955 اخــذت المحــاولات التعاونيــة بعــدا اكبــر مــن 
خــال تأســيس الجمعيــة التعاونيــة الاســتهلاكية لموظفــي دائــرة الشــئون الاجتماعيــة ثــم لموظفــي 
دائــرة المعــارف بهــدف توفيــر الاحتياجــات الاساســية وتشــجيع الاعضــاء علــى الادخــار ، ومــع صــدور 
 حيــث صــدر اول تشــريع قانونيــا ونــص المــادة 

ً
دســتور الكويــت عــام 1962 بــرزت الحركــة التعاونيــة رســميا

23 منــه عــل تشــجيع التعــاون والادخــار وصــدر اول تشــريع تعاونــي عــام 1962 حتــى بلــغ عــدد الجمعيــات 
عــام 1971 نحــو 14 جمعيــة تعاونيــة ، وفــى ذات العــام أنشــئ اتحــاد الجمعيــات التعاونيــة الاســتهلاكية ، 
ونظــرا لأهميــة التعــاون تــم اجــراء بعــض التعديــات علــى القانــون عــام 1979 ليواكــب التطــورات العالمية 
فــي الحركــة التعاونيــة )56(. كمــا توســع البنيــان التعاونــي ليضــم قطــاع الانتــاج الزراعــي فأنشــئت نحــو 4 
جمعيــات تعاونيــة زراعيــة عــام 1983 ، واتحــاد التعاونيــات الإنتاجيــة الزراعيــة لتشــجيع المنتجيــن، بإضافــة 

لجمعــي الادخــار لموظفــي الحكومــة )57(

5. الحركة التعاونية في المملكة العربية السعودية 

عــرف العمــل التعاونــي فــي الســعودية حيــث صــدر قــرار مجلس الــوزراء رقــم 297 فــي نوفمبــر 1962 ، 1382 
 ثــم المرســوم الملكــي بشــأن النظــام الأساســي للجمعيــات التعاونيــة ولائحــة الاعانــة وتبــع ذلــك 

ً
هجريــا

انشــاء العديــد مــن التعاونيــات فــي مناطــق عــدة بالمملكــة قــدر عددهــا وفقــا للإحصــاءات بنحــو 204 
جمعيــة تعاونيــة عــام 2015 ولازالــت هنــاك جمعيــات تحــت التأســيس. وتتواجــد فــي المملكــة العديــد 
ــمكية  ــويقية والس ــتهلاكية والتس ــة والاس ــات الزراعي ــاك التعاوني ــاط فهن ــا للنش ــات وفق ــن التعاوني م

54) ( محمود حسن سالم قاقيش ، حسين على خشارمة،  دراسة ربحية الجمعيات التعاونية في محافظة اربد ، مجلة مؤتة للبحوث والدراسات ، سلسلة العلوم 
الانسانية والاجتماعية ، جامعة مؤتة ، مجلد 12، عدد 4 ، الاردن، 1997

55) ( اسماعيل ابو صفية، دور الاعلام و واقع الحركة التعاونية في الضفة الغربية ، المركز العربي الاقليمى للدراسات الاعلامية للسكان والتنمية والبيئة ، عدد 62 ، 
فلسطين،  1991

56) ( عبيد سرور العتيبى ، القوى العاملة في الجمعيات التعاونية الاستهلاكية في دولة الكويت ، مجلة دراسات الخليج والجزيرة العربية ، مجلس النشر العلمي ، 
جامعة الكويت مجلد 21 ، عدد 83 ، 1996 .

57) ( ذكى هاشم  ، مداخل اساسية لتطوير الحركة التعاونية بدولة الكويت ، مجلة دراسات الخليج والجزيرة العربية ، مجلس النشر العلمي ، جامعة الكويت 
مجلد 11 ، عدد 43 ، 1985 .
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ومتعــددة الاغــراض بالإضافــة الــى المهنيــة. ورغــم حداثــة الحركــة التعاونيــة بالمملكــة إلا أنهــا وجــدت 
دعــم كبيــر مــن قبــل الدولــة حيــث تــم تعديــل القانــون عــام 2008 بالإضافــة الــى توســيع قاعــدة العمــل 
ــدى  ــي ل ــي التعاون ــتوى الوع ــي مس ــاض ف ــاك انخف ــه لازال هن ــه، الا ان ــز اهداف ــره وتعزي ــي وتطوي التعاون

المواطــن الســعودي )58(.

6. الحركة التعاونية في الإمارات

بــدأ تأســيس الجمعيــات التعاونيــة فــي الامــارات عــام 1977 فــي ضــوء قانــون الجمعيــات التعاونيــة عــام 
1976 وذلــك بهــدف تحســين الأوضــاع الاقتصاديــة والاجتماعيــة للأفــراد ذوي الفــرص المحــدودة وكســر 
ــدد  ــغ ع ــام 1989 بل ــة ع ــب، وبنهاي ــعر مناس ــراد بس ــا للأف ــتهلاكية واتاحته ــواد الاس ــلع والم ــكار الس احت
 تغطــى مناطــق نائيــة مــن الامــارات، ممــا ادى لتزايــد 

ً
التعاونيــات 20 تعاونيــة بلــغ عــدد فروعهــا 31 فرعــا

عــدد الاعضــاء ورأس مــال الجمعيــات حتــى بلــغ نحــو 176 مليــون درهــم فــي اوائــل التســعينات مــن القــرن 
الماضــي، وتضمنــت انشــطة التعاونيــات الزراعــة، والصيــد والخدمــات )59(

	) ( هدى بنت احمد بن عبد المحسن الخيال ، المعوقات التي تواجه العمل التعاوني في المملكة العربية السعودية والحلول المقترحة لمواجهتها ، مرجع  58
سابق 

	) ( عبد الله محمد بن عواس ، الحركة التعاونية في دولة الامارات ، المركز العربي الاقليمى للدراسات الاعلامية للسكان والتنمية والبيئة ، عدد 62 ،  59
فلسطين،  1991
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الباب الثاني
التعاونيات العمالية )إطار تشريعي(

تعــد التعاونيــات كأحــد صــور الاقتصــاد الاجتماعــي والتضامنــي ، وهــي تمتلــك وســائل علاجيــه وإنشــائية 
 للتنميــة المســتدامة، مــاذا لــو اســتثمرت تلــك كنــوز 

ً
 فعــالا

ً
تعالــج الأزمــات الاقتصاديــة، وتعــد خيــارا

الذهــب المفقــودة لتــؤدي للقضــاء علــى البطالــة والفقــر وضبــط الاســعار وجــوده المــواد المنتجــة 
ــن  ــة م ــة المطلق ــل للأكثري ــد الأم ــم يع ــر المنظ ــاد غي ــده ، الاقتص ــاء والش ــت الرخ ــي وق ــتهلاك ف للاس
الفئــات المهمشــة والمســتبعدة، إلا أنــه يحتــاج إلــى وســائل تنظيميــة وتشــاركية تمكــن تنظيمــه 
وإيصــال صوتــه، فيكــون بواســطة التعاونيــات العماليــة باعتبارهــا إحــدى الخيــارات التنمويــة المطروحــة 
للأطــر الاســتراتيجية المواجهــة لتنظيــم القطــاع الاقتصــادي غيــر المنظــم، ودمجــه بالاقتصــاد المنظــم، 
ذلــك أن الأزمــة الاقتصاديــة التــي يمــر بهــا العديــد مــن الــدول، وأزمــة البطالــة رتبــت الكثيــر مــن الفئــات 
المهمشــة والمســتبعدة التــي تكــون خــارج إطــار قانــون العمــل والضمــان الاجتماعــي، والتي تكون بأشــد 
الحاجــة إلــى الحمايــة الاجتماعيــة لهــم، لذلــك نفتــرض اعتمــاد إطــار اســتراتيجي منظــم لدمــج العمالــة غيــر 
المنظمــة، وإقامــة جمعيــات تعاونيــة عماليــة، حيــث تعــد التعاونيــات العماليــة والاجتماعيــة والمنتــج 
فــي القطاعيــن الصناعــي والخدمــة إحــدى الأدوات التــي ستســاعد فــي حمايــه التوظيــف المســتدام مــن 
خــال مكافحــه العمــل والعزلــة المحفوفــة بالمخاطــر، وتظهــر التعاونيــات أنهــا تســتطيع توفيــر وظائــف 
ــن  ــاء، وم ــل النس ــة مث ــات الضعيف ــه المجموع ــج في ــذي تدم ــت ال ــي الوق ــة ف ــتدامة وآمن ــدة ومس جي
هــذا المنطلــق تعــد المبــادئ الآمنــة للعمالــة غيــر منظمــة والمتمثلــة بــأن العضويــة طوعيــة والرقابــة 
التشــاركية مــن خــال أعضائهــا، والمشــاركة الاقتصاديــة لأعضائهــا، لهــذا توفــر التعاونيــات مســاحة 
كبيــرة يمكــن لجميــع النــاس بغــض النظــر عــن العنصــر أو الجنــس أو الثقافــة أو الخلفيــة الاجتماعيــة أو 
الظــروف الاقتصاديــة تلبيــه احتياجاتهــم وبنــاء مجتمعــات افضــل، ومــن هــذا المنطلــق توجــه دعــوات 
إلــى الحاجــة إلــى التعاونيــات العماليــة باعتبارهــا الوســيلة الأمثــل لســد حاجــة الفقــراء مــن الحاجــات 
ــادي العاملــة والاســتثمار فــي  ــة التــي تعينهــم فــي ســد رمــق الحيــاة، وتشــغيل الاي الأساســية الضروري

ــة. ــات المهمش ــة للفئ ــة الاجتماعي ــة الحماي ــي النهاي  ف
ً
ــا ــري ومحقق ــال البش راس الم

إن التعاونيــات العماليــة تحقــق مجموعــه مــن الأهــداف، توفيــر فــرص العمــل، حيــث تقــوم التعاونيــات 
بتوفيــر فــرص عمــل للشــباب العاطليــن عــن العمــل أو الباحثيــن عــن العمــل.

ــول  ــز ح ــث تتمرك ــة، حي ــال الاقتصادي ــم الأعم ــكال تنظي ــن أش  م
ً
ــدا  فري

ً
ــكلا ــة ش ــات العمالي ــد التعاوني ع

ُ
ت

ــز  ــد، ويتميّ ــي آنٍ واح ــع ف ــاء والمجتم ــح الأعض ــة مصال ــى خدم ــا عل ــي جوهره ــى ف بن
ُ
ــة، وت ــدأ العضوي مب

ك والمديــرون للكيــان الاقتصــادي، 
ّ

النمــوذج التعاونــي العمالــي بــأن العمــال هــم فــي ذات الوقــت المُــا
ــة  ــس لمصلح ــة، ولي ــي التعاوني ــاء ف ــهم كأعض ــح أنفس ــون لصال ــرار، ويعمل ــاذ الق ــي اتخ ــاركون ف إذ يش
صاحــب عمــل خارجــي، كمــا تتيــح التعاونيــات العماليــة للأعضــاء فرصــة امتــاك وإدارة مشــاريع اقتصاديــة، 
 لأولئــك الذيــن يفتقــرون إلــى الوســائل أو الخبــرة الكافيــة لتأســيس مشــروع تجــاري بمفردهــم، 

ً
خصوصــا

ــن الأعضــاء مــن بنــاء أصــول رأســمالية جماعيــة مــن خــال الاحتفــاظ بالفوائــض الســنوية فــي 
ّ
كمــا تمك

حســابات رأســمالية فرديــة، ممــا يعــزز مبــدأ التمكيــن المالــي التراكمــي.

ويمتلــك الأعضــاء فــي التعاونيــات العماليــة القــدرة علــى تقريــر كيفيــة تنظيــم بيئــة العمــل، ومســتوى 
ظهــر الأدبيــات والممارســات أن 

ُ
الأجــور، وشــروط التشــغيل، مــن خــال عمليــة ديمقراطيــة تشــاركية، وت

ــط،  ــرار، والإدارة، والتخطي ــع الق ــالات صن ــي مج ــة ف ــارات متنوع ــبون مه ــات يكتس ــذه التعاوني ــاء ه أعض
ز مســاهمتهم الفاعلــة فــي المجتمــع الأوســع.

ّ
والعمــل الجماعــي، مــا يعــز

 داخــل مــكان العمــل، خــارج 
ً
مــارس يوميــا

ُ
وتنعكــس هــذه المهــارات والســلوكيات التشــاركية، التــي ت
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ــادرات  ــي مب ــون ف ــا ينخرط  م
ً
ــا ــة غالب ــات العمالي ــاء التعاوني ــظ أن أعض ــث يُلاح ، حي

ً
ــا ــة أيض ــاق التعاوني نط

ــتدامة. ــة المس ــة المحلي ــي والتنمي ــط الاجتماع ــخ التراب ــا يرسّ ــع، م ــة أوس مجتمعي

ظهــر التجــارب أن التعاونيــات العماليــة الناجحــة تســاهم فــي خلــق وظائــف مســتقرة وطويلــة الأجــل، 
ُ
وت

ســهم فــي تثبيــت رأس المــال والوظائــف ضمــن 
ُ
ــى ممارســات إنتاجيــة وتجاريــة مســتدامة، كمــا ت

ّ
وتتبن

المجتمعــات المحليــة هــذه التعاونيــات فــي كونهــا مؤسســات تــوازن بيــن الأداء الاقتصــادي والعدالــة 
ــر ظــروف عمــل وأجــور أفضــل، لاســيما فــي القطاعــات التــي تســود 

ّ
الاجتماعيــة، مــن خــال نمــوذج يوف

فيهــا الأجــور المنخفضــة والتشــغيل غيــر المســتقر.

كمــا يتــم الاعتــراف المتزايــد بالحركــة التعاونيــة العماليــة كآليــة فعّالــة لخلــق فــرص عمــل كريمــة 
 
ً
 فــي المجتمعــات الفقيــرة أو المهمشــة، وقــد أصبحــت هــذه التعاونيــات أداة

ً
ومســتدامة، خصوصــا

معتمــدة لــدى العديــد مــن المنظمــات التــي تســعى إلــى التنميــة الاقتصاديــة وبنــاء الثــروة الجماعيــة، 
لمــا لهــا مــن دور فعّــال فــي تقليــص الفجــوات الاقتصاديــة والاجتماعيــة.

مــارَس فيهــا الحوكمــة الديمقراطيــة والتشــاركية بشــكل يومــي، فــإن التعاونيات 
ُ
وبوصفهــا مؤسســات ت

 فــي بنــاء الحــركات 
ً
ــا  محوري

ً
ل جــزءا

ّ
 للتمكيــن الجماعــي، ويمكــن أن تشــك

ً
 فعليــا

ً
ــل نموذجــا

ّ
العماليــة تمث

الاجتماعيــة الســاعية لتحقيــق العدالــة الاقتصاديــة والتغييــر المجتمعــي المســتدام.

: التعريف والهيكل القانوني للتعاونيات
ً
أولا

يختلــف التعريــف القانونــي للتعاونيــة بنــاءً علــى قانــون الدولــة، علــى ســبيل المثــال، قــد تشــير التعاونيــة 
ــا  ــف متطلباته ــي تختل ــة، الت ــركة التعاوني ــي الش ــة، وه ــة القانوني ــات التجاري ــن الكيان ــن م ــوع معي ــى ن إل
ــب  ــدول بموج ــض ال ــي بع ــات ف ــل التعاوني ــد تعم ــرى، ق ــة أخ ــن ناحي ــى أخرى.  وم ــة إل ــن دول ــة م القانوني
عــدد مــن الأشــكال القانونيــة، مثــل الشــركات التعاونيــة أو الشــركات ذات المســؤولية المحــدودة أو 

ــة.  ــراكات العام ــة أو الش ــركات العام ــة أو الش ــر الربحي ــة غي ــع المتبادل ــركات المناف ش

علــى الرغــم مــن أن التعريــف القانونــي للتعاونيــة قــد يختلــف، إلا أن التعاونيــات تشــترك بشــكل عــام 
ــر  ــد كبي ــى ح ــأو إل ــدر متس ــو بق ــع كل عض ــغيلية: )1( يتمت ــص التش ــن الخصائ ــتركة م ــة مش ــي مجموع ف
ــور أو  ــة محظ ــة الملكي ــل حص ــل؛ )3( نق ــي العم ــي ف ــاء دور وظيف ــة؛ )2( للأعض ــيطرة والملكي ــن الس م
محــدود؛ )4( هنــاك حــدود صارمــة للعائــد علــى الاســتثمارات الرأســمالية )5( تنتقــل المزايــا الاقتصاديــة 
إلــى الأعضــاء علــى أســاس رعايتهــم؛ )6( الأعضــاء ليســوا مســئولين عــن التزامــات التعاونيــة فــي بعــض 
القوانيــن التعاونيــة)7( يتــم اســتخدام خدمــات الأعمــال فــي المقــام الأول مــن قبــل الأعضاء.  ومــع 

ــب. ــراض الضرائ ــات لأغ ــر تعاوني ــل تعتب ــد تظ ــزات ق ــذه المي ــر كل ه ــي لا تظه ــركات الت ــإن الش ــك، ف ذل

التصويت والحكم

علــى عكــس الشــركات المملوكــة للمســتثمرين، والتــي يتــم فيهــا اتخــاذ القــرارات التجاريــة الكبــرى 
ــع  ــب م ــا يتناس ــت بم ــوة التصوي ــون بق ــن يتمتع ــاهمين الذي ــل المس ــن قب ــس الإدارة م ــات مجال وانتخاب
عــدد الأســهم التــي يمتلكونهــا، يمــارس الأعضــاء التعاونيــون الســيطرة علــى المؤسســة علــى أســاس 
صــوت واحــد لعضــو واحد. لــدى التعاونيــات عمومًــا مجالــس إدارة تمــارس وتشــرف علــى واجبــات الشــركة 
ــا  ــة والولاء. تســتخدم معظــم التعاونيــات العماليــة هيــكل إدارة تمثيليً وتديــن للشــركة بواجبــات الرعاي
ينتخــب فيــه الموظفــون مجلــس الإدارة، ومــن ناحيــة أخــرى، يتــم تنظيــم أقليــة مــن التعاونيــات العماليــة 
كتعاونيــات، حيــث يعمــل جميــع الأعضــاء الموظفيــن فــي مجلــس الإدارة، ويصــوت جميــع الأعضــاء علــى 

ــية.   القرارات الرئيس

توزيعات المحسوبية وتوزيعات رأس المال

وخلافــا للشــركات التقليديــة المملوكــة للمســتثمرين، فــإن الغــرض الأساســي مــن التعاونيــات هــو إفادة 
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 مــن تعظيــم أربــاح مســتثمري رأس المال. علــى هــذا النحــو، بعــد أن تحقــق 
ً
أعضائهــا باعتبارهــم رعــاة، بــدلا

ــا فــي صافــي الإيــرادات، تقــوم التعاونيــة إمــا بتوزيــع الفائــض علــى الأعضــاء علــى أســاس 
ً

التعاونيــة فائض
رعايتهــم، أو الاحتفــاظ بــه كــرأس مــال عامــل، إمــا عــن طريــق تخصيصــه لحســابات رأس مــال الأعضــاء علــى 

أســاس المحســوبية أو عــن طريــق الاحتفــاظ بهــا فــي حســاب غيــر مخصــص.

 علــى أســاس عــدد الســاعات التــي عمــل 
ً
فــي الســياق التعاونــي العمالــي، يتــم تحديــد رعايــة العامــل عــادة

ــار أقليــة مــن التعاونيــات توزيــع  فيهــا العضــو أو علــى أســاس مقــدار الأجــر الــذي حصــل عليــه، كمــا تخت
صافــي أرباحهــا علــى أســاس المســاهمات الرأســمالية. على عكــس توزيعــات رأس المــال، فــإن توزيعــات 

المحســوبية تكــون معفــاة مــن الضرائــب علــى التعاونيــة.  

1. هيكل رأس المال، حسابات رأس المال

تمتلــك معظــم التعاونيــات هيــكل رأس مــال يتكــون مــن حســابات رأس المــال الفرديــة للأعضاء. يشــبه 
هيــكل حســاب رأس المــال، هيــكل رأس مــال شــركة الشــراكة، حيــث تنتقــل الأربــاح إلــى شــركائها، ومــع 
ــا الاحتفاظ 

ً
ذلــك، علــى عكــس الشــراكة التــي تمــرر جميــع الأربــاح إلى الشــركاء، يجــوز للشــركة التعاونيــة أيض

ــتخدام الإداري  ــة والاس ــال العام ــص للأعم ــر مخص ــي غي ــال إضاف ــاب رأس م ــي حس ــا ف ــن فائضه ــزء م بج
للتعاونية.  

ــة،  ــاء الفردي ــال الأعض ــابات رأس م ــى حس ــة إل ــذا، بالإضاف ــص ه ــر المخص ــال غي ــاب رأس الم ــكل حس ويش
القيمــة الدفتريــة للشــركة، كمصــدر داخلــي للتمويــل، يمكــن للتعاونيــة بعــد ذلــك الســحب مــن حســاب 
رأس المــال غيــر المخصــص، والــذي يخضــع عــادة لمعــدلات ضريبــة الشــركات فــي بعــض الــدول، أو الجــزء 
غيــر المــوزع مــن حســابات رأس المــال الفرديــة للأعضــاء، والتــي لا تخضــع عمومًــا للضريبــة فــي الشــركات.

2. توزيعات المحسوبية وتوزيعات رأس المال

وخلافــا للشــركات التقليديــة المملوكــة للمســتثمرين، فــإن الغــرض الأساســي مــن التعاونيــات هــو إفادة 
 مــن تعظيــم أربــاح مســتثمري رأس المال. علــى هــذا النحــو، بعــد أن تحقــق 

ً
أعضائهــا باعتبارهــم رعــاة، بــدلا

ــا فــي صافــي الإيــرادات، تقــوم التعاونيــة إمــا بتوزيــع الفائــض علــى الأعضــاء علــى أســاس 
ً

التعاونيــة فائض
رعايتهــم، أو الاحتفــاظ بــه كــرأس مــال عامــل، إمــا عــن طريــق تخصيصــه لحســابات رأس مــال الأعضــاء علــى 

أســاس المحســوبية أو عــن طريــق الاحتفــاظ بهــا فــي حســاب غيــر مخصــص.

 علــى أســاس عــدد الســاعات التــي عمــل 
ً
فــي الســياق التعاونــي العمالــي، يتــم تحديــد رعايــة العامــل عــادة

ــار أقليــة مــن التعاونيــات توزيــع  فيهــا العضــو أو علــى أســاس مقــدار الأجــر الــذي حصــل عليــه، كمــا تخت
صافــي أرباحهــا علــى أســاس المســاهمات الرأســمالية. على عكــس توزيعــات رأس المــال، فــإن توزيعــات 

المحســوبية تكــون معفــاة مــن الضرائــب علــى التعاونيــة.  

: أنواع الكيانات القانونية
ً
ثانيا

فــي حيــن أن التعاونيــات العماليــة يمكــن أن تعمــل فــي إطــار عــدد مــن الكيانــات المختلفــة، إلا أن 
ــؤولية  ــركات ذات مس ــة أو ش ــركات تعاوني ــا كش ــائع إم ــكل ش ــا بش ــم تنظيمه ــة يت ــات العمالي التعاوني
محدودة، علــى الرغــم مــن أن متطلبــات تشــكيل الشــركة التعاونيــة تختلــف مــن دولــة إلــى أخــرى، إلا 
ــة  ــة للملكي ــادئ التعاوني ــل المب ــكل أفض ــج بش ــذي يدم ــان ال ــر الكي ــا تعتب ــا م ــة غالبً ــركة التعاوني أن الش
والســيطرة التشــاركية،  وذلــك لأن معظــم قوانيــن الــدول التعاونيــة تنــص علــى مشــاركة الأعضــاء فــي 
الحكــم، وتنــص علــى التوزيــع علــى أســاس رعايــة الأعضــاء ،من ناحيــة أخــرى، تعد الشــركة ذات المســؤولية 
ــا وســيلة رائعــة لإنشــاء مؤسســة تعاونيــة، حيــث أن هــذا الكيــان عبــارة عــن هيــكل مــرن 

ً
المحــدودة أيض

ــادئ  ــن المب ــان تدوي ــدودة ضم ــؤولية المح ــركة ذات المس ــاء الش ــن لأعض ــث يمك ــد حي ــى العق ــم عل قائ
ــن  ــن أن كل م ــي حي ــؤولية المحدودة، ف ــركة ذات المس ــغيل الش ــة تش ــي اتفاقي ــهولة ف ــة بس التعاوني
الشــركات ذات المســؤولية المحــدودة والشــركات التعاونيــة تقــدم أدوات محتملــة كبيــرة للمؤسســات 
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ــاس  ــبب الأس ــال، بس ــبيل المث ــى س ــكلي الأعمال، عل ــن ش ــة بي ــات مهم ــاك اختلاف ــة، إلا أن هن التعاوني
التعاقــدي لهيــاكل التشــغيل ذات المســؤولية المحــدودة، فــإن الشــركات ذات المســؤولية المحــدودة 
ــركات ذات  ــا أن الش ــكل الإدارة كم ــي هي ــرات ف ــماح بالتغي ــر بالس ــق الأم ــا يتعل ــة عندم ــر مرون ــون أكث تك
المســؤولية المحــدودة أكثــر مرونــة عندمــا يتعلــق الأمــر بحالــة توظيــف الأعضــاء، حيــث أنــه مــن الأســهل 
هيكلــة شــركة ذات مســؤولية محــدودة بحيــث يمكــن تصنيــف الأعضــاء كشــركاء، بــدلا مــن الموظفيــن.

هيكل الحوكمة

ــي  ــة ف ــادئ التعاوني ــن المب ــي ع ــر التخل ــس خط ــان نف ــن الأحي ــر م ــي كثي ــة ف ــركات التعاوني ــل الش لا تمث
ــزة  ــة كمي ــاء الديمقراطي ــاركة الأعض ــن مش ــة تتضم ــن التعاوني ــن القواني ــد م ــث أن العدي ــتقبل، حي المس
ــر، تتطلــب معظــم قوانيــن الشــركات التعاونيــة إنتخــاب مجلــس الإدارة  حوكمــة دائمــة علــى أقــل تقدي

ــرى. ــية أخ ــرارات رئيس ــاء ق ــاذ الأعض واتخ

ــن  ــي يمك ــدق، والت ــكل لا يص ــة بش ــة مرن ــاكل حوكم ــدودة بهي ــؤولية المح ــركات ذات المس ــع الش تتمت
أن تقــدم خيــارات رائعــة للتعاونيــات الصغيرة، تعتبــر هــذه المرونــة مفيــدة بشــكل خــاص لأولئــك الذيــن 
ــإن  ــك، ف ــع ذل ــركة وم ــس إدارة الش ــن مجل ــة م ــكلية المطلوب ــراءات الش ــل دون الإج ــي العم ــون ف يرغب
الخطــر الــذي تواجهــه الشــركات ذات المســؤولية المحــدودة هــو أنــه علــى الرغــم مــن إمكانيــة صياغــة 
اتفاقيــة التشــغيل بســهولة لتشــمل المبــادئ التعاونيــة المتمثلــة فــي صــوت واحــد لعضــو واحــد، فقــد 
يكــون مــن الســهل علــى أعضــاء الشــركة ذات المســؤولية المحــدودة فــي المســتقبل العــودة إلــى هيكل 
حوكمــة غيــر تعاونــي بمجــرد تعديــل النظــام، اتفــاق التشــغيل، وبالتالــي، فــإن الشــركة ذات المســؤولية 
المحــدودة التــي ترغــب فــي البقــاء ملتزمــة بمبــادئ التعــاون علــى المــدى الطويــل يجــب أن تجعــل مــن 

الصعــب تغييــر بعــض أحــكام اتفاقيــة التشــغيل.

الحالة الوظيفية

يمكــن أن يؤثــر اختيــار الكيــان علــى تحديــد مــا إذا كان الأعضــاء موظفيــن ويجــب عليهــم الالتــزام بقوانيــن 
العمــل المعمــول بها، تتضمــن أمثلــة قوانيــن العمــل المعمــول بهــا دفــع الحــد الأدنــى للأجــور، وخصــم 
ضرائــب الرواتــب، وتوفيــر تأميــن تعويــض العمــال، ودفــع العمــل الإضافــي، والتحقــق مــن التفويــض 
القانونــي لأعضــاء التعاونيــات للعمــل فــي الدولة، وبالنســبة لبعــض التعاونيــات، وخاصــة الجديــدة منهــا 

 مــن الوصــول إلــى رأس المــال، يمكــن أن تشــكل هــذه المتطلبــات عبئــا ماليــا.
ً
 كبيــرا

ً
التــي لا تملــك قــدرا

اتخاذ قرار بالتحول إلى تعاونية

ــة للأعضــاء العمــال والمســتهلكين والمجتمعــات المحليــة  ــا اقتصادي تقــدم التعاونيــات العماليــة مزاي
تــداول الأمــوال محليًــا، وبالتالــي توفــر  التعاونيــات فــي الحفــاظ علــى  التــي يقيمــون فيهــا تســاعد 
ــن  ــن الأم ــر م ــدرًا أكب ــا ق ــر لأعضائه ــا توف ــا أنه ــادي، كم ــتقلال الاقتص ــن الاس ــر م ــة أكب ــات درج للمجتمع
ــي  ــذرة ف ــا متج ــة، لأنه ــؤولية البيئي ــى المس ــي إل ــال، وتفض ــع والعم ــعادة المجتم ــزز س ــي، وتع الوظيف
المجتمعــات المحليــة وبالتالــي فــإن الشــركات التــي تحــاول تعزيــز هــذه القيــم يجــب أن تفكــر فــي الشــكل 

التعاونــي.

ــاوز  ــة تتج ــارات إضافي ــة اعتب ــى تعاوني ــم إل ــاري قائ ــروع تج ــل مش ــكيل أو تحوي ــرار تش ــن ق ــا يتضم  م
ً
ــادة ع

ــى تعاونيــة  ــن يفكــرون فــي التحــول إل ــا التنافســية المســتقبلية، يجــب علــى أصحــاب الأعمــال الذي المزاي
التعاونيــة  بالمبــادئ  وملتزميــن  منفتحيــن  الشــركة  عمــال  كان  إذا  مــا  ــا 

ً
أيض الاعتبــار  فــي  يأخــذوا  أن 

ومســتعدين لتولــي دور أكثــر نشــاطًا فــي إدارة الأعمــال، بالإضافــة إلــى ذلــك، يجــب عليهــم تقييــم مــا إذا 
كانــت الظــروف الماليــة المناســبة موجــودة لتمكيــن التحويــل، فــي تقييــم مــا إذا كان ســيتم التحــول إلــى 
تعاونيــة وكيفيــة ذلــك، يمكــن أن تكــون المســاعدة المهنيــة مــن المتخصصيــن القانونييــن والمالييــن 

ــة. ــبيين ضروري والمحاس
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: الدليل القانوني للتحويلات التعاونية
ً
ثالثا

1. فوائد التحويل التعاوني

يعــد تحويــل الشــركات غيــر التعاونيــة إلــى تعاونيــات قــرارًا تمكينيًــا للعمــال والمســتهلكين، واختيــارًا تجاريًــا 
ــا للمســتهلكين، والعمــال، والمالكيــن  واقعيًــا وســليمًا، لأســباب عديــدة، قــد يكــون التعــاون خيــارًا جذابً

الحالييــن، والمجتمعــات التــي تعمــل فيهــا الشــركة.

أ- ان التحول إلى تعاونية أمر جيد للمؤسسة التعاونية حيث يمكن من:

	3 تعظيم الابتكار من خلال فرق تعاونية من الأفراد ذوي التأثير العالي.

	4 ــم . ــع تقدي ــر م ــع المخاط ــال توزي ــن خ ــم م ــم ومكافأته ــاظ به ــن والاحتف ــراد الموهوبي ــذب الأف ج
ــض ــي الإدارة والفائ ــرة ف ــاركة المباش المش

	5 توليد قبول مجتمعي واسع، وبالتالي زيادة طول عمر المؤسسة.

 ب- التحويل إلى تعاونية أمر جيد للمالك الحالي، التعاون يمكن من:

	6 تبسيط عملية خروج المالكين وزيادة خصوصية المعاملة..

	7 يســاعد المالــك الحالــي علــى أن يطمئــن عندمــا يعلــم أن مشــروعه تتــم إدارتــه مــن قبــل أفــراد ذوي .
خبــرة وكفــاءة ومســتثمرين.

	8 تمكين المالك الحالي من البيع بعلاوة السيطرة..

	9 يســمح للمالــك الحالــي بمواصلــة العمــل فــي الشــركة والحصــول علــى مخصصــات رأس المــال .
ا بشــكل أكثــر ســلبية كممــول للديــون أو الأســهم.

ً
الداخلــي ســنويًا أو البقــاء مشــارك

جـــ - يعــد التحــول إلــى التعاونيــات أمــرًا جيــدًا للمجتمــع داخــل المؤسســة وحولها، فالتعــاون يمكــن 
مــن:

.	10 توزيع المخاطر وتعظيم الاستقلال المؤسسي والمجتمعي.

.	11 تلبية الاحتياجات الاجتماعية والاقتصادية غير الملباة، وتصحيح إخفاقات السوق.

.	12 توفيــر ملكيــة مجتمعيــة حقيقيــة، وحمايــة المجتمعــات مــن تأثيــر الاســتعانة بمصــادر خارجيــة 
ومركزيــة الســوق.

.	13 توليد وتعميم والحفاظ على الثروة المجتمعية.

: الدليل القانوني لصاحب العمل للتحويل التعاوني
ً
رابعا

فوائد النموذج التعاوني

ــى  ــاح عل ــع الأرب ــوم بتوزي ــة وتق ــة ديمقراطي ــع لرقاب ــاء وتخض ــة للأعض ــركات مملوك ــي ش ــات ه التعاوني
أســاس نظــام رعايــة عــادل.  

بالإضافــة إلــى الملكيــة والســيطرة وتقاســم الأربــاح علــى أســاس المحســوبية، تلتــزم معظــم التعاونيــات 
ــا: )1( العضويــة الطوعيــة، )2( الســيطرة الديمقراطيــة  بالمبــادئ التعاونيــة الســبعة المعتــرف بهــا دوليً
والتدريــب  التعليــم   )5( الذاتــي،  الاســتقلال   )4( للأعضــاء،  الاقتصاديــة  المشــاركة   )3( للأعضــاء، 

والمعلومــات، )6( التعــاون بيــن التعاونيــات، و )7( الاهتمــام بالمجتمــع.  
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تمثــل التعاونيــات العماليــة حاليًــا جــزءًا صغيــرًا نســبيًا مــن القطــاع التعاونــي العالمــي وجــزء صغيــر مماثــل 
مــن الشــركات المملوكــة للموظفين، ومــع ذلــك، فقــد أظهــر عــدد لا يحصــى مــن الدراســات المزايــا 
الواضحــة التــي تقدمهــا ملكيــة الموظــف عنــد مقارنتهــا بملكيــة الموظفيــن.، غالبًــا مــا تقدم الشــركات 
ــا كبيــرة طويلــة المــدى بالمقارنــة مــع  التقليديــة المملوكــة للمســتثمرين، والتعاونيــات العماليــة، مزاي
الأشــكال الأخــرى لملكيــة الموظفين.  وبالنظــر إلــى مزايــا ملكيــة الموظفيــن، فليــس مــن المســتغرب أن 
 بشــكل 

ً
ينمــو عــدد الشــركات المملوكــة للموظفيــن فــي الســنوات الأخيــرة، وكان أداء التعاونيــات جيــدا

خــاص بالمقارنــة مــع الشــركات الأخــرى خــال فتــرة الركــود الأخيــرة.  

 لمزايــا التعاونيــات العماليــة مقارنــة بأشــكال الأعمــال المملوكــة للمســتثمرين وغيرهــا مــن 
ً
ونظــرا

ــة،  ــرة للدهش ــة مثي ــات العمالي ــبية للتعاوني ــدرة النس ــإن الن ــن، ف ــة للموظفي ــال المملوك ــكال الأعم أش
 مــا تعــزى إلــى افتقــار العمــال إلــى رأس المــال والخبــرة.  

ً
ــا وغالب

ولكــن فــي ضــوء الطبيعــة المتغيــرة بســرعة للاقتصــاد، والاهتمــام المتزايــد بالتعاونيــات العماليــة، 
ــن  ــة، فم ــات العمالي ــا التعاوني ــي تقدمه ــة الت ــا الهيكلي ــن، والمزاي ــة الموظفي ــتمر لملكي ــو المس والنم
 لهــذا الاتجــاه، ينبغــي 

ً
المرجــح أن يتوســع قطــاع التعاونيــات العماليــة فــي الســنوات القادمة. ونظــرا

ــي والقواعــد القانونيــة  ــة بالهيــكل التعاون لرجــال الأعمــال والمهنييــن القانونييــن أن يصبحــوا علــى دراي
ــة ــات التعاوني ــم المؤسس ــي تحك الت
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الباب الثالث
آليات التحول الى التعاونيات العمالية

تمهيد 

ــل  ــي، ب ــكل القانون ــي الش ــر ف ــرد تغيي ــل مج ــة لا يمث ــات عمالي ــى تعاوني ــة إل ــات الاقتصادي ــول الكيان ان تح
ل أداة لإعــادة توزيــع الثــروة والســلطة داخــل المؤسســة، وضمــان اســتدامة العمــل، وتعزيــز 

ّ
يشــك

ــاق أو  ــركات بالإغ ــد الش ــد تهدي ــة أو عن ــات الاقتصادي ــات الأزم ــي أوق  ف
ً
ــا ــي، خصوص ــك الاجتماع التماس

التصفيــة.

 Worker( ومــن ثــم يعتبــر تحويــل الشــركات أو الكيانــات الاقتصاديــة التقليديــة إلــى تعاونيــات عماليــة
ــاط  ــتمرارية النش ــن اس ــا يضم ــات بم ــة المؤسس ــادة هيكل ــرة لإع ــارات المبتك ــد المس Cooperatives( أح
ــز العدالــة فــي توزيــع العوائــد. وتقــوم هــذه العمليــة  الاقتصــادي، والحفــاظ علــى فــرص العمــل، وتعزي
ــن العمــال مــن امتــاك وإدارة 

ّ
مك

ُ
علــى مجموعــة مــن الآليــات القانونيــة، والماليــة، والتنظيميــة التــي ت

ــي. ــي وديمقراط ــكل جماع ــاتهم بش مؤسس

الآليات القانونية 

− ــات، 	 ــى تعاوني ــة إل ــات التجاري ــل الكيان ــح تحوي ــي يتي ــار قانون ــود إط ــترط وج ــة: يش ــريعات الداعم التش
ــها. ــركة أو إفلاس ــة الش ــد تصفي ــي عن ــراء التفضيل ــق الش ــال ح ــي العم ــي تعط ــن الت ــل القواني مث

− ــادئ 	 ــع مب ــى م ــركة ليتماش ــي للش ــام الأساس ــل النظ ــم تعدي ــاهمين: يت ــات الشركاء/المس اتفاقي
ــاهمته(. ــم مس ــن حج ــر ع ــض النظ ــو بغ ــكل عض ــد ل ــوت واح ــة، ص ــاركة ديمقراطي ــات )مش التعاوني

− الاعتــراف الرســمي: تســجيل الكيــان كجمعيــة تعاونيــة عماليــة لــدى الســلطات المختصــة، بمــا 	
يضمــن حمايتــه مــن الناحيــة القانونيــة والضريبيــة.

الآليات المالية 

− شــراء الأصــول: يتــم تجميــع المــوارد الماليــة عبــر مســاهمات الأعضــاء الجــدد )العمــال(، أو مــن خــال 	
صناديــق تمويــل تعاونيــة وبنــوك أخلاقية.

− آليات الائتمان: إتاحة قروض ميسرة أو ضمانات حكومية لتسهيل انتقال الملكية للعمال.	

− إعــادة اســتثمار الأربــاح: تخصيــص نســبة مــن الفائــض الســنوي لبنــاء احتياطيــات ماليــة وتقويــة رأس 	
ــال التعاوني. الم

الآليات التنظيمية والإدارية

− بناء ثقافة ديمقراطية: تدريب العمال على مبادئ الإدارة التعاونية واتخاذ القرارات الجماعية.	

− للمســاءلة 	 آليــات  مــع  العمــال،  مــن  منتخــب  إدارة  مجلــس  تشــكيل  الحوكمــة:  هيكلــة  إعــادة 
والشــفافية.

− الدعم الفني: الاستعانة بخبراء قانونيين واقتصاديين لتيسير التحول وضمان الاستدامة.	

ومــن اهــم النمــاذج الدوليــة الرائــدة فــي تحــول الشــركات لتعاونيــات عماليــة ناجحــة وملهمــة كل مــن 
ــات  ــى تعاوني ــركات إل ــل الش ــى تحوي ــا عل ــا قوي ــل نموذج ــي تمث ــبانيا والت ــي اس ــون ف ــات موندراج تعاوني
ناجحــة، عبــر شــبكات تمويــل متخصصــة ومؤسســات دعــم، وتعاونيــة قانــون ماركــورا فــي ايطاليــا التــي 
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تمنــح العمــال العاطليــن تعويضــات البطالــة بشــكل رأســمال مقــدّم لتأســيس أو تحويــل الشــركات إلــى 
تعاونيــات. بالإضافــة الــى تجربــة التعاونيــات الامريكيــة تحــت مســمى )Employee Buyouts( وهــي برامــج 

شــراء العــال للشــركات بدعــم مــن الاتحــادات وجمعيــات الائتمــان التعاونيــة 

وتحــاول الدراســة فــي هــذا البــاب التعــرف علــى اليــات ومعوقــات هــذا التحــول، ووضــع الملكيــة عبــر هــذا 
التحــول.

الفصل الاول: آليات ومعوقات التحول التعاوني

1-  أنماط التحول التعاوني

إيجابيــات  التجاريــة، ولــكل منهمــا  لبيــع الأعمــال  ان هنــاك طريقتــان أساســيتان  ذكرنــا فيمــا ســبق 
وســلبيات: 

	1 الأصــول . ذلــك  فــي  الشــركة أصولها )بما  تبيــع  الأصــول،  بيــع  الكيان،( فــي  وبيــع  الأصــول  بيــع 
آخــر، أو شــخص  كيــان  إلــى  الفكريــة والشــهرة(  الملموســة والملكيــة 

	2 أو عضوياتهم فــي . الشــركة ببيع أســهمهم  يقــوم مالكو/مســاهمو  بيــع كيــان، حيــث  عمليــة 
ــر. ــخص آخ ــان أو ش ــى كي ــركة إل الش

ــة  ــا المالي ــركة لبنيته ــل الش ــة تحوي ــاة كيفي ــب مراع ــة، يج ــاء تعاوني ــال وإنش ــاري للعم ــروع تج ــع مش لبي
ــال. ــة العم ــة بتعاوني ــك الخاص ــى تل ــات إل ــة والكيان والحوكم

فــي بعــض الحــالات، ســيتم تشــكيل كيــان تعاونــي جديــد للاســتحواذ علــى أصــول أو أســهم العمــل 
الأصلي، وفــي حــالات أخــرى، يقــوم الكيــان الأصلــي ببســاطة بتعديــل وثائقــه الحاكمــة لإعــادة الهيكلــة 
إلــى تعاونيــة، مــن خــال الجمــع بيــن كلا الطبقتيــن مــن الاعتبــارات، هنــاك أربــع طــرق يمكــن أن يتــم بهــا 

ــي: ــل التعاون التحوي

: تحويل الكيان الأصلي
ً
اولا

يتحــول الكيان الأصلــي إلــى تعاونية عــن طريــق تقديــم عقــد التأســيس المعــدل والمعــاد صياغتــه، 
واعتمــاد اللوائــح الداخليــة المعدلــة )أو اتفاقيــة التشــغيل المعدلــة، فــي حالــة الشــركة ذات المســؤولية 
المحدودة( يقــوم المالكــون الأصليــون بإســترداد بعــض أو كل أســهمهم و/أو فوائدهــم مقابــل مبالــغ 
نقديــة وســندات إذنيــه و/أو أســهم ممتازة، يصبــح العمــال أعضــاء فــي التعاونيــة، عــادة مــن خــال 

ــرأس المــال. المســاهمة ب

ثانيا: تأسيس كيان جديد والاستحواذ على أصول الشركة

، ومــن ثــم يحصلــون علــى أصــول العمــل الأصلي، يتمتــع 
ً

 جديــدًا ومنفصــا
ً
ــا تعاونيــا

ً
ويشــكل العمــال كيان

هــذا النهــج بميــزة تمكيــن العمــال مــن التنظيــم والعمــل كتعاونيــة، حتــى قبــل توليهــم العمل، ويمكــن 
للكيــان الجديــد أن يتصــرف بشــكل مســتقل لجمــع الأمــوال، والتفــاوض مــع أصحــاب الأعمــال، والبــدء فــي 

ممارســة الحكــم الديمقراطــي.

: تشكيل كيان جديد يقوم بشراء الكيان التجاري الأصلي، ثم دمج الكيانين
ً
ثالثا

 جديــدًا ويكتســبون الأســهم و/أو المصالــح التــي يملكهــا أصحــاب الأعمــال 
ً
ــا تعاونيــا

ً
يشــكل العمــال كيان

الســابقون، ثــم يقومــون بدمــج الكيانــات، هنــاك علــى الأقــل ســيناريهان حيــث قــد يحــدث هــذا، أحدهمــا 
ــي  ــرى ه ــة الأخ ــن، والحال ــد الطرفي ــة لأح ــزة ضريبي ــر مي ــول، يوف ــع الأص ــن بي  م

ً
ــدلا ــهم، ب ــع الأس ــو أن بي ه

عندمــا يقــاوم أحــد المســاهمين فــي الكيــان الأصلــي التحويــل التعاونــي ويرفــض اســترداد أســهمه، في 
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ــا تكــون 
ً
مثــل هــذه الحالــة، اعتمــادًا علــى شــروط اللوائــح الداخليــة للشــركة أو خطــة الأســهم، أحيان

الطريقــة الوحيــدة لفــرض الاســترداد قانونيًــا هــي القيــام »بإعــادة التنظيم”، يعتبــر دمــج الكيــان مــع 
كيــان آخــر بشــكل عــام بمثابــة إعــادة تنظيــم بموجــب التعريفــات القانونيــة.

: تشكيل كيان جديد يشتري الكيان التجاري الأصلي ويقوم بتشغيل كلا الكيانين
ً
رابعا

ــا تعاونيًــا جديــدًا ويكتســبون الأســهم و/أو المصالــح التــي يملكهــا أصحــاب الأعمــال 
ً
يشــكل العمــال كيان

ــى  ــاك عل ــي، هن ــر التعاون ــي غي ــان الأصل ــار الكي ــي إط ــال ف ــغيل الأعم ــي تش ــتمرون ف ــم يس ــابقون، ث الس
الأقــل ســيناريوهان يمكــن أن يحــدث فيهمــا هــذا فــي عمليــات الشــراء متعــددة المراحــل، يمكــن للكيــان 
التعاونــي العمالــي أن يعمــل فــي المقــام الأول كهيــكل يكتســب ببــطء مصالــح أصحــاب الكيــان التجــاري 
ــي  ــه،  وف ــم دمج ــة ويت ــن المصلح ــة م ــة كافي ــه حص ــب في ــذي يكتس ــت ال ــن الوق ــى يحي ــي، حت الأساس
ــن  ــل المقرضي ــن قب  م

ً
ــا ــة مفض ــركة تقليدي ــة ش ــت مظل ــال تح ــغيل الأعم ــون تش ــد يك ــرى، ق ــالات أخ ح

الذيــن يمولــون شــراء العمــال

 وبهــذه الطريقــة يمكــن رهــن أســهم الشــركة التقليديــة كضمــان للقروض، وفــي كلتــا الحالتيــن، يمكــن 
للكيانيــن أن يندمجــا فــي نهايــة المطــاف عندمــا تســدد التعاونيــة التزاماتهــا تجــاه البائعيــن والمقرضيــن.

ــه  ــة، إلا أن ــركة تقليدي ــار ش ــي إط ــل ف ــال تعم ــن أن الأعم ــم م ــى الرغ ــع ، عل ــوع الراب ــن الن ــل م ــي التحوي ف
يمكــن تحديــد خصائــص التعاونيــة مــن خــال مطالبــة الكيــان التعاونــي بتعييــن مجلــس إدارتــه الخــاص 
ليكــون بمثابــة مجلــس إدارة الكيــان التجــاري الرئيســي، وتخصيــص أربــاح علــى أســاس رعايــة أعضــاء 
التعاونيــة للأعمــال الأوليــة،  ومــع ذلــك، ســيتطلب هــذا الســيناريو مراجعــة دقيقــة لتحديــد مــا إذا كانــت 
التعاونيــة مؤهلــة لفــرض الضرائــب بموجــب قانــون الضرائــب فــي حيــن أن التحويــل مــن النــوع قــد يقــدم 
فوائــد للبائعيــن والمقرضيــن، فقــد يكــون العمــال والتعاونيــة غيــر مؤهليــن للحصــول علــى حالــة الضريبــة 
ــى  ــول عل ــل الحص ــن أج ــك، م ــى ذل ــرة، بالإضافة إل ــة مباش ــي تعاوني ــا ف ــيحصلون عليه ــي س ــرة الت التمري
فوائــد تمديــد مكاســب رأس المــال، يحتــاج المالكــون إلــى بيــع مصالحهــم التجاريــة إلــى تعاونيــة عماليــة 
مؤهلــة هنــاك حاجــة إلــى مزيــد مــن البحــث، ولكــن مــن الممكــن أن يحتــاج العمــال بالفعــل إلــى أن يتــم 
توظيفهــم مــن قبــل الكيــان التعاونــي، الــذي ســيكون بمثابــة شــركة تأجيــر الموظفيــن للكيــان التجــاري 
الأساســي، وإذا كان الأمــر كذلــك، فــإن هــذا يزيــد بشــكل كبيــر مــن العــبء الإداري علــى الكيانــات، لا ســيما 

فيمــا يتعلــق بالامتثــال لقوانيــن العمــل

2-  الاختيار بين بيع الأصول أو بيع الكيان

ــع  ــل، تبي ــع الأص ــي بي ــع الكيان، ف ــول أو بي ــع الأص ــال بي ــن خ ــا م ــا إم ــل أصوله ــركات ونق ــع الش ــن بي يمك
المنشــأة أصولهــا الملموســة وغيــر الملموســة إلــى المشــتري، بينمــا يحتفــظ مالكــو المنشــأة بحقــوق 
الملكيــة فــي المنشــأة، ومــن ناحيــة أخــرى، فــي عمليــة بيــع الكيــان، يقــوم البائــع بنقــل حقــوق الملكيــة 
الخاصــة بــه إلــى المشــتري، الــذي يســتحوذ علــى الكيــان بجميــع أصوله، عندمــا يكــون العمل ملكيــة فردية، 
ــا  ــن المالك، عندم ــل ع ــان منفص ــد كي ــه لا يوج ــول، لأن ــا للأص ــيكون بيعً ــي س ــكل افتراض ــع بش ــإن البي ف
يكــون الكيــان عبــارة عــن شــراكة أو شــركة ذات مســؤولية محــدودة أو شــركة، ســيكون لــدى المشــتري 
والبائــع بشــكل عــام بعــض الاختيــار حــول كيفيــة بيــع الشــركة، ومــا إذا كان ينبغــي هيكلــة البيــع التجــاري 
ــه بيــع أصــول أو بيــع كيــان يعتمــد علــى عــدد مــن العوامــل، ليــس أقلهــا أهميــة هــو مــا يرغــب  علــى أن
ــع  ــتري والبائ ــن المش ــار كل م ــى اختي ــتؤثر عل ــي س ــرى الت ــمة الأخ ــل الحاس ــه، العوام ــي قبول ــتري ف المش
هــي )1( وجــود الالتزامــات المســتحقة  )2( الآثــار الضريبيــة المتباينــة التــي قــد تنجــم عــن بيــع الأصــول عنــد 
مقارنتهــا ببيــع الكيــان التجاري، تعتبــر الآثــار الضريبيــة ذات أهميــة خاصــة عندمــا يكــون عمــل البائــع عبــارة 
ــركة ج  ــن ش ــال م ــول الأعم ــا تتح ــي، عندم ــى الازدواج الضريب ــؤدي إل ــد ي ــول ق ــع الأص ــركة ج لأن بي ــن ش ع
مملوكــة لمســتثمر أو مملوكــة بشــكل وثيــق إلــى شــركة مملوكــة للموظفيــن، يتــم زيــادة الحافــز لبيــع 
ــرة  ــة كبي ــا ضريبي ــر مزاي ــدول يوف ــض ال ــي بع ــب ف ــون الضرائ ــن، لأن قان ــركة للموظفي ــة الش ــوق ملكي حق
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للشــركات المؤهلــة التــي تنقــل حقــوق الملكيــة فــي أيــدي الموظفيــن.

ــة  ــي مواجه ــتري ف ــع والمش ــع البائ ــا تض ــا م ــؤولية غالبً ــة والمس ــارات الضريبي ــإن الاعتب ــظ، ف ــوء الح لس
بعضهمــا البعض، ولأغــراض الضرائــب، كمــا هــو موضــح أدنــاه، عــادة، يفضــل البائــع نقــل حقــوق الملكيــة، 
فــي حيــن يفضــل المشــتري شــراء مجموعــة مــن الأصــول، عــاوة علــى ذلــك، عندمــا يتفــق الطرفــان علــى 

 مــا تتعــارض مصالــح الطرفيــن حــول كيفيــة توزيــع ســعر البيــع عبــر الأصــول.
ً
بيــع الأصــول، غالبــا

فــي الســياق التعاونــي، قــد تكــون هــذه المخــاوف أقــل وضوحًــا، خاصــة عندمــا ينــوي البائــع البقــاء كمالــك 
عامــل أو موظــف أو مستشــار.

3- الالتزامات المستحقة وطريقة اختيار البيع

كقاعــدة عامــة، بعــد بيــع الشــركة، فــإن أي مــن الالتزامــات المســتحقة للشــركة ســتتبع الكيــان التجــاري، 
ــا 

ً
ــيكون عالق ــه س ــا، فإن ــا تجاريً

ً
ــتري كيان ــتري المش ــا يش ــركة، وبالتالي، عندم ــول الش ــع أص ــن تتب ــا ل ولكنه

فــي الالتزامــات المســتحقة علــى الشــركة. من ناحيــة أخــرى، فــي الغالبيــة العظمــى مــن الحــالات، إذا اختــار 
ــا وخاليــة مــن الالتزامــات 

ً
المشــتري شــراء الشــركة مــن خــال بيــع الأصــول، فيمكنــه شــراء الأصــول مجان

المســتحقة.

والاســتثناء الوحيــد لقاعــدة »الحــرة والواضحــة« هــو المبــدأ المعــروف باســم مســؤولية الخلــف، والــذي 
ينطبــق فقــط فــي بعــض الــدول، ولكــن فــي ســياق التصنيــع فقط. بالنســبة لهــذه الــدول، إذا قــام 
المشــتري بشــراء شــركة تصنيــع مــن خــال بيــع الأصــول، واســتمر فــي الانخــراط فــي نفــس نــوع الإنتــاج 
 عــن مطالبــات الضــرر الناجمــة عــن المصنوعــات الخاصــة 

ً
إلــى حــد كبيــر، فقــد يكــون هــو أو هــي مســؤولا

ــا تجاريًــا، فعنــد وجــود مثــل هــذه 
ً
بالبائــع علــى أي حــال، نظــرًا لأن الالتزامــات والديــون المســتحقة تتبــع كيان

 إلــى شــراء الأعمــال مــن خــال بيــع الكيــان.
ً

الالتزامــات، فمــن المرجــح أن يكــون المشــتري أقــل ميــا

4-  الاعتبارات الضريبية في طريقة اختيار البيع

عندمــا يقــرر صاحــب العمــل بيــع أعمالــه، يجــب عليــه أن يفكــر بعنايــة فــي معــدلات الضرائــب المختلفــة 
التــي قــد يتــم تطبيقهــا ســتؤثر معــدلات الضرائــب المطبقــة بشــكل كبيــر علــى هيــكل المعامــات الــذي 
يجــب علــى البائــع أن يســعى إليــه )علــى ســبيل المثــال، بيــع الأصــول أو الكيانــات(، وقــد تؤثــر حتــى علــى 
ســعر البيــع النهائــي وتقييــم الأعمال، تشــمل معــدلات الضرائــب المحتملــة فــي بعــض الــدول مــا يلــي:

− معدلات ضريبة الدخل العادية 	

− معدلات ضريبة الدخل على الشركات، لجميع الاستهلاكات غير المتسارعة.	

ويعتمــد معــدل الضريبــة المطبــق علــى عــدد مــن العوامــل بمــا فــي ذلــك الشــكل النهائــي للمعاملــة 
)أي مــا إذا كان البيــع عبــارة عــن كيــان أو بيــع أصــول(، وشــروط البيــع، ومــا إذا كان قــد تــم شــطب 
ــي  ــخصي الحال ــل الش ــركة، والدخ ــل الش ــاركة، ودخ ــات المش ــركة والكيان ــمالية للش ــول الرأس ــة الأص قيم

ــرى. ــور أخ ــن أم ــن بي ــع، م ــتقبلي للبائ والمس

5- الأصول الرأسمالية والخسائر الرأسمالية والأصول غير الرأسمالية

الأصول الرأسمالية

تشــمل الأصــول الرأســمالية المعــدات والعقــارات وحســن النيــة وبعــض أنــواع الملكيــة الفكرية. يمكــن 
 مــن العقــارات التجاريــة والأثــاث والتركيبــات 

ً
اســتهلاك بعــض الأصــول الرأســمالية، وتتكون هــذه عــادة

والمعــدات التــي تحتفــظ بهــا الشــركة لأكثــر مــن عــام، والممتلــكات غير الملموســة التــي يمكــن إطفاؤها.

ــرة  ــال فت ــل، خ ــة الأص ــض قيم ــا بتخفي ــمح له ــد يُس ــمالي ق ــل رأس ــى أص ــا عل ــركة م ــتحوذ ش ــا تس عندم
عمــره الإنتاجــي المتوقع. تحقــق الشــركة ذلــك عــن طريــق تخصيــص اســتهلاك الأصــل كمصــروف فــي 
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ــا لمبــادئ المحاســبة العامــة المقبولة، بالإضافــة إلــى ذلــك، هنــاك 
ً

الميزانيــة العموميــة للشــركة، وفق
طــرق مختلفــة لاســتهلاك الأصول، تســمح »طريقــة القســط الثابــت« للشــركة بتخفيــض قيمــة الأصــل 
عــن طريــق تخصيــص نفــس مبلــغ الاســتهلاك بعملــة البلــد كمصــروف لــكل ســنة مــن العمــر الإنتاجــي 
ــا طريقــة الاســتهلاك المتســارع، حيــث يتــم شــطب جــزء 

ً
المتوقــع للأصل،  قــد تســتخدم المنشــأة أيض

أكبــر مــن قيمــة الأصــل فــي الســنوات الأولــى مــن عمــره الإنتاجــي المتوقع،  الممتلــكات الشــخصية غيــر 
الملموســة الموضحــة لهــا الحــد الأدنــى مــن العمــر الإنتاجــي المصــرح بــه وهــو 15 عامًا،  يجــوز اســتهلاك 
العقــارات الأخــرى خــال 3 أو 5 أو 7 أو 10 أو 20 أو 25 ســنة، علــى النحــو المنصــوص عليــه فــي قانــون 

الضرائــب المعمــول بــه.

بغــض النظــر عــن طريقــة اســتهلاك الأعمــال، فــي نهايــة العمــر الإنتاجــي المتوقــع للأصل، ســيتم شــطب 
قيمتــه بالكامــل وســتكون قيمتــه الدفتريــة صفرًا، وبطبيعــة الحــال، هــذا لا يعنــي فــي الواقــع أن الأصــل 

ليــس لــه قيمــة، طالمــا أنــه مــن الممكــن بيعــه مقابــل بعــض الثمــن.

أخيــرًا، إذا قامــت شــركة مــا ببيــع أصــل رأســمالي بعــد الاحتفــاظ بــه لأكثــر مــن عــام، وكان الأصــل إمــا غيــر 
مؤهــل للاســتهلاك، أو لــم يتــم اســتهلاكه، فقــد يتــم فــرض ضريبــة علــى جميــع العائــدات الناتجــة عــن 

بيعــه بمعــدل أربــاح رأس المــال طويــل الأجــل 

خسائر رأس المال

عندمــا يــؤدي بيــع الأصــول الرأســمالية إلــى خســائر رأســمالية صافيــة، يجــوز للبائعيــن طــرح الخســارة مــن 
دخلهــم العــادي حتــى يتــم اســتخدام خســارة رأس المــال.

الأصول غير الرأسمالية

الأصــول غيــر الرأســمالية هــي أصــول لا تصنــف فــي العــرف القانونــي كأصــول رأســمالية الأصــول غيــر 
الرأســمالية تشــمل: المخــزون، والســندات الإذنيــة الممنوحــة للشــركة، والحســابات المدينــة والعقــارات 
أو غيرهــا مــن الممتلــكات التجاريــة أو التجاريــة القابلــة للاســتهلاك المحتفــظ بهــا لمــدة تقــل عــن ســنة، 

يتــم التعامــل مــع عائــدات بيــع الأصــول غيــر الرأســمالية علــى أنهــا دخــل أو خســارة عاديــة.

استرداد الاستهلاك

ــه  ــة، فإن ــه الدفتري ــن قيمت ــر م ــل بأكث ــع الأص ــمالية وبي ــول الرأس ــن الأص ــزء م ــتهلاك ج ــم اس ــا يت عندم
ــة  ــن ضريب ــة تمك ــة الدفتري ــاوز القيم ــي تتج ــات الت ــدات المبيع ــغ عائ ــى مبل ــترداد عل ــة الاس ــع لضريب يخض
اســترداد الاســتهلاك دوائــر الضرائــب مــن فــرض ضريبــة علــى القيمــة الكاملــة للأصــول الرأســمالية التــي 

ــع. ــة أقــل مــن ســعر البي تــم اســتهلاك قيمتهــا الدفتري

وبالتالي فإن ضريبة الاسترداد لا تنطبق على مبيعات الأصول الرأسمالية التي 

− لا يمكن استهلاكها	

− تم الاحتفاظ بها لمدة أقل من عام من قبل المالك الحالي	

− تم بيعها بمبلغ يساوي أو أقل من القيمة الدفترية للأصول.	

باســتثناء العقــارات، فــإن أي عائــدات مبيعــات تتجــاوز قيمتهــا الدفتريــة ســيتم فــرض ضريبــة عليهــا 
بمعــدل الدخــل العادي، بالنســبة للعقــارات، يجــب إعــادة تحصيــل أي انخفــاض معجــل بمعــدلات الدخــل 

ــمالي. ــح رأس ــدل رب ــارع بمع ــر المتس ــتهلاك غي ــى الاس ــة عل ــرض ضريب ــم ف ــن يت ــي حي ــة، ف العادي
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أولا: الكيانات العابرة والخاضعة للضريبة

ــو  ــار ه ــان الم ــركة، الكي ــول الش ــع أص ــى بي ــر عل ــكل كبي ــاري بش ــان التج ــة بالكي ــر الخاص ــة التمري ــر خاصي تؤث
 مــن ذلــك، يتــم »تمريــر« العــبء الضريبــي للمنشــأة إلــى المســاهمين 

ً
كيــان لا يدفــع ضريبــة الدخل، وبــدلا

أو أصحــاب المصلحــة، الذيــن يتــم بعــد ذلــك فــرض ضرائــب عليهــم بشــكل فــردي علــى الجــزء مــن دخــل 
الأعمــال الــذي يتلقونــه، بمعــدل ضريبــة الدخــل الشــخصي المطبــق، تشــمل الكيانــات العابرة المؤسســات 
الفرديــة والشــراكات والشــركات ص ذات المســؤولية المحــدودة التــي لــم تنتخــب أن تخضــع للضريبــة 
كشــركات )ع(، وهــذا علــى النقيــض مــن كيــان عــدم المــرور، الــذي يخضــع لــازدواج الضريبي. فــي الكيــان 
غيــر المــار، يخضــع الكيــان للضريبــة المباشــرة علــى تدفــق دخلــه بمعــدل ضريبــة دخــل الشــركات، وعندمــا 
يقــوم الكيــان بعــد ذلــك بتوزيــع أرباحــه علــى المســاهمين أو أصحــاب المصلحــة، يجــب علــى المســاهم أو 

صاحــب المصلحــة دفــع الضرائــب علــى توزيــع الأعمــال بمعــدل ضريبــة الأربــاح.

ــدات  ــإن العائ ــرًا، ف ــا عاب
ً
ــركة كيان ــن الش ــم تك ــدًا. إذا ل ــا ج ــاف مهمً ــذا الاخت ــون ه ــول، يك ــع الأص ــي بي وف

ــث: ــي حي ــازدواج الضريب ــتخضع ل ــول س ــع الأص ــن بي ــة ع الناتج

− سيتم فرض ضريبة على عائدات البيع كدخل للشركات، 	

−  ســيتم فــرض ضريبــة علــى المالكيــن مقابــل أســهمهم الفرديــة فــي عائــدات البيــع، بمعــدل ضريبــة 	
أربــاح الأســهم المطبــق.

مــن ناحيــة أخــرى، عندمــا تبيــع الكيانــات العابــرة أصولهــا، ســيتم طــرح مبلــغ العائــدات المنســوبة إلــى كل 
ــة  ــرض الضريب ــم ف ــاهم، ويت ــة أو المس ــك المصلح ــوع لتل ــع، والمدف ــعر البي ــن س ــاهم م ــة أو مس مصلح
عليــه مــرة واحــدة فقــط فــي ضريبــة الدخــل الشــخصية الخاصــة بــه، وتؤثــر ميــزة »التمريــر« هــذه بشــكل 
كبيــر علــى مقــدار عائــدات المبيعــات النهائيــة، وبالتالــي ســتؤثر علــى رغبــة البائعيــن و/أو دوافعهــم 

للموافقــة علــى بيــع الشــركة كمجموعــة مــن الأصــول.

فــي حــالات أخــرى غيــر بيــع الأصــول، قــد تســتفيد الشــركة مــن الازدواج الضريبــي - علــى ســبيل المثــال، إذا 
قامــت الشــركة بتوزيــع جميــع الأربــاح الســنوية كتعويــض للموظفيــن، أو إذا اســتثمرت مــرة أخــرى فــي 

الأعمــال التجاريــة واســتفادت مــن معــدلات ضريبــة الأربــاح المحتجــزة المواتيــة للأربــاح.

بالإضافــة الــى انــه عندمــا تقــوم شــركة خاضعــة للضريبــة ببيــع أصــول رأســمالية، فإنهــا تخضــع لنفــس 
 كدخــل 

ً
الازدواج الضريبــي، ولكــن دون المزايــا المقابلة ســيتم فــرض ضريبــة علــى عائــدات البيــع أولا

للشــركات بمعــدل ضريبــة دخــل الشــركات المطبــق، ثــم ســيتم فــرض ضريبــة علــى المالكيــن مقابــل حصــة 
ــاح الأســهم. العائــدات الموزعــة عليهــم بشــكل فــردي، بمعــدل ضريبــة أرب

ثانيا: الملكية الفردية والشركات ذات العضو الواحد 

عندمــا يكــون الكيــان التجــاري ملكيــة فرديــة أو شــركة ذات مســؤولية محــدودة ذات عضــو واحــد، فســيتم 
بيــع الشــركة كمجموعــة مــن الأصــول، وســيتم التعامــل مــع عائــدات البيــع علــى أنهــا الدخــل الشــخصي 

للبائــع، ومــع ذلــك، هــذا لا يعنــي أن جميــع عائــدات البيــع ســتخضع للضريبــة بمعــدل الدخــل الشــخصي.

بالنســبة لبعــض الأصــول، ســيدفع البائــع ضريبــة أربــاح رأس المــال طويلــة الأجــل )إذا تــم الاحتفــاظ بهــذه 
الأصــول لأكثــر مــن عــام(، بينمــا بالنســبة للآخريــن ســيدفع البائــع معــدل الدخــل العــادي.

ــة  ــدلات ضريب ــد مع ــو واح ــدودة عض ــؤولية مح ــركة ذات مس ــة أو ش ــة فردي ــع ملكي ــيدفع بائ ــال: س مث
الأربــاح الرأســمالية طويلــة الأجــل - فــي أغلــب الأحيــان قــد يصــل15٪ مقابــل المكاســب الناجمــة عــن بيــع 
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المخــزون والمعــدات المحتفــظ بهــا لأكثــر مــن عــام، والتــي لــم يتــم تخفيــض قيمتهــا مأخــوذ.

امــا بالنســبة لأصــول المعــدات التــي تــم اســتهلاكها، تنطبــق قاعــدة الاســترداد، في مثــل هــذه الحالــة، 
عندمــا يتــم بيــع الأصــل بســعر يتجــاوز قيمــة الأصــل المســتهلكة، ســيتم إعــادة تحصيــل جميــع المكاســب 

التــي تزيــد عــن القيمــة المســتهلكة ومعاملتهــا كدخــل عــادي.

: الشراكة والشركات ذات المسؤولية المحدودة متعددة الأعضاء
ً
ثالثا

عنــد بيــع شــراكة أو شــركة ذات مســؤولية محــدودة تضــم أكثــر مــن عضــو واحــد، يتــم التعامــل مــع حصــة 
ملكيــة كل شــريك أو عضــو والتــي تــم الاحتفــاظ بهــا لأكثــر مــن عــام كأصــل رأســمالي. عادة، تعتمــد حصــة 
كل عضــو فــي عائــدات المبيعــات علــى مصلحتــه، وتخضــع عمومًــا فقــط لمعــدل أربــاح رأس المــال طويــل 
 15٪. ومــن ناحيــة أخــرى، إذا كان الشــريك أو العضــو قــد احتفــظ بمصلحتــه لمــدة 

ً
الأجــل، والــذي يبلــغ عــادة

تقــل عــن ســنة واحــدة، فســيتم فــرض ضريبــة عليهــا بمعــدل الدخــل العــادي.

ــي  ــو ف ــن عض ــر م ــم أكث ــدودة تض ــؤولية مح ــركة ذات مس ــراكة أو ش ــع ش ــم بي ــا يت ــول: عندم ــع الأص بي
عمليــة بيــع أصــول، فلــن يخضــع الكيــان نفســه للضريبة. جــزء العائــدات المســتحقة لــكل شــريك أو عضــو، 
بنــاءً علــى مصلحتــه، ســوف يمــر ويخضــع إمــا لمعــدل ضريبــة الأربــاح الرأســمالية طويلــة الأجــل، أو لمعــدل 

ضريبــة الدخــل المطبــق، اعتمــادًا علــى كيفيــة ســعر البيــع، موزعــة بيــن فئــات الأصــول المختلفــة.

بيــع الكيــان: يتــم التعامــل مــع بيــع أســهم الشــركات علــى أنــه بيــع أصــل رأســمالي، وبالتالــي، فــي بيــع 
الكيــان، حيــث يمتلــك صاحــب الأســهم الســهم لأكثــر مــن عــام، يتــم فــرض ضريبــة علــى عائــدات البيــع 
بمعــدل ضريبــة الأربــاح الرأســمالية طويلــة الأجل، ومــن ناحيــة أخــرى، عندمــا يحتفــظ المســاهم بحقــوق 
الملكيــة لمــدة تقــل عــن عــام، يتــم فــرض ضريبــة علــى العائــدات بمعــدل ضريبــة الدخــل الفــردي المطبــق. 

عندمــا يــؤدي بيــع كيــان اعتبــاري إلــى خســارة صافيــة للبائــع، فســيتم التعامــل مــع الخســارة علــى أنهــا 
خســارة رأســمالية، أو خســارة عاديــة، أو كليهما، الخســارة العاديــة هــي خســارة تــؤدي بشــكل مباشــر إلــى 
خفــض الدخــل الخاضــع للضريبــة، وهــذا مــن شــأنه أن يكــون لــه فائــدة مقابلــة تتمثــل فــي خفــض معــدل 

الضريبــة الإجمالــي للبائــع.

فــي حيــن ســيتم التعامــل مــع معظــم الخســائر علــى أنهــا خســائر رأســمالية، ولكي يتــم معاملــة الخســارة 
علــى أنهــا عاديــة يجــب توافــر الآتــي: 

− يجب أن يكون البائع هو المشتري الأول للسهم	

−  مــن قبــل شــركة تجاريــة صغيــرة مقابــل أمــوال نقديــة أو 	
ً
يجــب أن يكــون الســهم قــد تــم إصــداره أولا

ممتلــكات أخــرى، باســتثناء الأوراق الماليــة أو الأســهم

− يجب أن يكون السهم قد تم إصداره للبائع كفرد	

−  أن يكــون أكثــر مــن نصــف إجمالــي إيــرادات الشــركة خــال الســنوات الخمــس الماضيــة قــد جــاء مــن 	
الدخــل الســلبي

فــي حالــة عــدم توفــر الاشــتراطات الســابقة المطلوبــة للتعييــن المناســب كمخــزون، ســيتم التعامــل مــع 
خســائر البائــع علــى أنهــا خســارة رأســمالية.

1. أليــات بيــع الأصــول: علــى الرغــم مــن أن الشــركات ص وع تخضــع لنفــس أنــواع الضرائــب إذا تــم بيعهــا 
ــركة ص أو ع  ــت ش ــواء كان ــول، س ــع الأص ــي بي ــركة ف ــة كش ــال المنظم ــع الأعم ــم بي ــث يت ــات، حي ككيان

يمكــن أن يكــون لهــا فــرق كبيــر فــي معــدل الضريبــة الــذي ســيتم تطبيقهــا علــى عائــدات البيــع.

شــركات )ص(: نظــرًا لأن شــركة ص هــي كيــان عابــر، فــإن بيــع شــركة ص مــن خــال بيــع الأصــول لــن يــؤدي 
 مــن ذلــك، ســيدفع كل مســاهم ضرائــب علــى حصتــه مــن 

ً
فــي الغالــب إلــى الازدواج الضريبي. وبــدلا
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ً
العائــدات بمعــدل أربــاح رأس المــال طويــل الأجــل و / أو معــدل ضريبــة الدخــل الفــردي المطبــق، اعتمــادا
علــى كيفيــة تخصيــص ســعر البيــع. ومــع ذلــك، قــد تخضــع الشــركات ص لضرائــب إضافيــة لا تخضــع لهــا 
الكيانــات العابــرة الأخرى. وبالتالــي فــإن بعــض الــدول تفــرض ضريبــة علــى الكيــان نفســه علــى العائــدات 
الناتجــة عــن بيــع الأصــول، ممــا يــؤدي إلــى الازدواج الضريبــي بالإضافــة إلــى ذلــك، إذا تــم تحويــل الشــركة 
ص مــن شــركة ع خــال العقــد الماضــي، فقــد تخضــع لـــ »ضريبــة الأربــاح المضمنــة«، والتــي يتــم حســابها 
بأعلــى معــدل ضريبــة علــى الشــركات، قد تحــدث »ضريبــة الأربــاح المضمنــة« هــذه إذا كانــت الشــركة 

تحتفــظ بأصــول تتجــاوز قيمتهــا الســوقية العادلــة أساســها الضريبــي.

الشــركات )ع( : الشــركات ع ليســت كيانــات عابــرة، لــذا فــإن عائــدات بيــع الأصــول التــي تحتفــظ بهــا شــركة 
 علــى الربــح الرأســمالي 

ً
ع ســتخضع عمومًــا للضريبــة المزدوجــة: ســيتم فــرض ضريبــة علــى العائــدات ،أولا

اعتمــادًا علــى كيفيــة تخصيــص ســعر  الشــركات،  أو معــدل ضريبــة دخــل  أو الإهــاك  الأجــل  طويــل 
البيــع، إذا كانــت معظــم أصــول الشــركة عبــارة عــن أصــول غيــر رأســمالية، فســيتم فــرض ضريبــة عليهــا 
كدخــل عــادي، وســيتم فــرض ضريبــة علــى أي عائــدات يتــم توزيعهــا علــى المســاهمين بمعــدل ضريبــة 
ــل  ــن المحتم ــول، فم ــع الأص ــي بي ــركة ع ف ــا كش ــم تنظيمه ــركة ت ــع ش ــم بي ــا يت ــي، عندم الأرباح، وبالتال
 غيــر 

ً
أن يحصــل المســاهمون علــى أقــل مــن نصــف العائــدات المخصصــة لهــم إذا كانــت الأصــول أصــول

ــمالية. رأس

عندمــا يتــم تنظيــم الأعمــال التجاريــة كشــركة ع، فمــن الأفضــل للبائــع أن يبيــع الشــركة عــن طريــق 
ــركة  ــع الش ــة بي ــركة، وذلك لأن هيكل ــول الش ــل أص ــن نق  م

ً
ــدلا ــتري، ب ــى المش ــة إل ــوق الملكي ــل حق تحوي

 مــن بيــع الأصــول - ســيمكن البائــع مــن تجنــب الازدواج الضريبي، وعليــه ســيكون مــن 
ً
كبيــع أســهم - بــدلا

الحافــز لتنظيــم بيــع شــركة ع كبيــع كيــان عندمــا يتــم بيــع الشــركة لموظفيهــا، حيــث أنــه يقلــل كذلــك 
مــن مبلــغ العائــدات الخاضعــة للضريبــة الناتجــة عــن بيــع حقــوق الملكيــة.

ــاح  ــن يبيعــون شــركاتهم للموظفيــن مــن تأجيــل ضريبــة أرب وحتــى يمكــن لبعــض أصحــاب الأعمــال الذي
ــا، يجــب علــى البائــع: رأس المــال، وربمــا تجنبهــا تمامً

	1 أن يمتلك السهم لأكثر من ثلاث سنوات قبل النقل.

	2 ان يقــوم بتحويــل مــا لا يقــل عــن %30 مــن إجمالــي حقــوق ملكيــة الشــركة، ومــا لا يقــل عــن 30% .
مــن كل فئــة مــن الأســهم القائمــة، إلــى موظفيــه 

	3 ــة، . ــة معين ــات ضريبي ــدلات ومتطلب ــى مع ــة عل ــب بالموافق ــر الضرائ ــى دوائ ــوب إل ــان مكت ــدار بي إص
ــات 30%،  ــة متطلب ــل تلبي ــن أج ــم م ــن مبيعاته ــع بي ــاهمين الجم ــن المس ــر م ــن أو أكث ــن لاثني يمك
طالمــا أن المبيعــات جــزء مــن »صفقــة واحــدة متكاملة” عــاوة علــى ذلــك، قــد يتــم اســتيفاء 
شــرط %30 عبــر سلســلة مــن المعامــات المتعــددة - ولكــن فقــط المعاملــة التــي تســهل ملكيــة 
الموظــف لـــ %30 أو أكثــر مــن الشــركة ســتكون مؤهلــة لمعاملــة بعــض القوانيــن بعــد الوصــول إلــى 

ــبة 30٪. ــي بنس ــد الأول الح

: التعاونية العمالية المؤهلة
ً
رابعا

ــه  ــة ب ــة الخاص ــوق الملكي ــل حق ــع نق ــل البائ ــب العم ــى صاح ــب عل ــة، يج ــل الضريب ــل لتأجي ــل التأه ــن أج م
إلــى تعاونيــة عاملــة مؤهلــة، فــا يوجــد حاليًــا أي قــرار أو توجيــه إداري بشــأن التعريــف الدقيــق لتعاونيــة 
العمــال المؤهلــة، علــى أنــه للتأهــل كتعاونيــة عماليــة، يجــب أن تكــون أغلبيــة أســهم التصويــت مملوكة 
للأعضــاء، ويجــب أن تكــون أغلبيــة الأعضــاء موظفيــن، وأغلبيــة مجلــس الإدارة يجــب أن يتــم انتخابهــم 

مــن قبــل الأعضــاء علــى أســاس صــوت واحــد لــكل شــخص.

بالإضافــة إلــى ذلــك ان »مصطلــح »التعاونيــة المملوكــة للعمــال المؤهليــن« يعنــي أي منظمــة . . . يتــم 
تخصيــص غالبيــة الأربــاح والخســائر المخصصــة للأعضــاء علــى أســاس المحســوبية أو المســاهمات 
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ــاح  ــم الأرب ــيم معظ ــم تقس ــة أن يت ــب صراح ــم يتطل ــذا الحك ــن أن ه ــي حي ــا، ف ــج منه ــمالية أو مزي الرأس
ــب  ــه لا يتطل ــال، فإن ــي رأس الم ــاهمة ف ــة أو المس ــاس الرعاي ــى أس ــاء عل ــة للأعض ــائر المخصص أو الخس

ــام الأول. ــي المق ــركة ف ــاح الش ــم أرب ــص معظ تخصي

الأهــم مــن ذلــك، لا تعطــى أي توجيهــات بشــأن كيفيــة توزيــع الأربــاح أو الخســائر غيــر المخصصــة، لا يوجــد 
ــون  ــب أن تك ــت يج ــق التصوي ــع بح ــي لا تتمت ــركة الت ــهم الش ــة أس ــى أن غالبي ــير إل ــم يش ــي الحك ــيء ف ش
مملوكــة للموظفين. وهــذا أمــر مهــم، لأنــه يوفــر للمالكيــن خيــار تمويــل بيــع أعمالهــم لموظفيهــم، 

مــع الاحتفــاظ بأغلبيــة الملكيــة حتــى تســدد اللجنــة القســط الأول الممــول مــن البائــع.

1. ملكية بديلة مؤهلة

مــن أجــل الاســتفادة، يجــب علــى البائــع المؤهــل إعــادة اســتثمار أو »ترحيــل« عائــدات البيــع أو مبلــغ 
ــندات والأوراق  ــهم والس ــة الأس ــة المؤهل ــكات البديل ــمل الممتل ــل، تش ــل مؤه ــار بدي ــى عق ــادل إل مع
ــا كملكيــة بديلــة، ولكــن 

ً
الماليــة الخاصــة بالشــركات العاملــة قــد تكــون الأســهم الممتــازة مؤهلــة أيض

ــة بســعر معقــول.   ــى أســهم عادي ــل إل فقــط إذا كانــت قابلــة للتحوي

− للكيانــات بخــاف الشــركات )ع(: فــي حيــن أن الشــركة يجــب أن تكــون شــركة )ع( للتأهــل، فقــد 	
إلــى  الــدول عــن طريــق التحويــل  تتمكــن بعــض الشــركات مــن الاســتفادة فــي قوانيــن بعــض 

شــركات)ع(

− شــركات( ص(: مــن المرجــح أن يعتمــد مــا إذا كان التحــول إلــى شــركة ع مفيــدًا علــى مــا إذا كان 	
لــدى المســاهمين البائعيــن »أســاس« مرتفــع فــي أســهمهم، إذا كان لــدى المســاهمين البائعيــن 
أســاس مرتفــع فــي أســهم شــركة )ص(، فليــس هنــاك عــادة ميــزة كبيــرة لإلغــاء انتخابــات ص وأخــذ 

التأجيــل.

ومــن ثــم نجــد إن حســاب أســاس المســاهمين فــي )ص( فــي أســهمهم هــو عمليــة فنيــة تختلــف بنــاءً 
علــى كيفيــة حصــول المســاهم علــى الســهم، الأمــر الــذي يتطلــب معرفــة أحــكام متعــددة مــن قانــون 
الضرائــب والوصــول إلــى مجموعــة واســعة مــن ســجلات الشــركة، بشــكل عــام، أســاس المســاهم هــو 
ــم  ــركة ص يت ــن الش ــغ م ــال المبال ــن خ ــق م ــا التدف ــدًا أو ناقصً ــال، زائ ــي رأس الم ــة ف ــاهمته الأولي مس
تحديــد المســاهمة الأوليــة لــرأس المــال مــن خــال كيفيــة حصــول المســاهم علــى الأســهم، إذا حصــل 
المســاهم علــى أســهمه مــن خــال تشــكيل الشــركة، فــإن مســاهمة رأس المــال الأوليــة هــي مجمــوع 
كل مــن النقــد والأســاس الضريبــي المعــدل للممتلــكات التــي ســاهمت فــي تشــكيل الشــركة. إذا حصــل 
ــا تكلفــة  المســاهم علــى الســهم مــن خــال الشــراء، فــإن مســاهمة رأس المــال الأوليــة تكــون عمومً

الحصــول علــى الســهم. 

هــذا وتنطبــق قواعــد مختلفــة علــى الأســهم التــي تــم إهداؤهــا أو توريثهــا أو تحويلهــا مــن شــركة )ع( 
ــدار  ــاهم بمق ــاس المس ــادة أس ــم زي ــركة ص، تت ــي ش ــاهمين ف ــة للمس ــاهمة الأولي ــد المس ــد تحدي بع

حصتــه فــي دخــل الشــركة، وينخفــض ​​بالتالــي بمقــدار حصتــه أو حصتهــا ونصيبهــا مــن الخســارة.  

ــارات  ــة الاعتب ــبب أهمي ــركة ص، وبس ــهم ش ــي أس ــاهمين ف ــاس المس ــد أس ــد تحدي ــرًا لتعقي ــك نظ وذل
الضريبيــة الأخــرى، فــإن ص التــي تفكــر فــي التحــول إلــى ع مــن أجــل الاســتفادة مــن التأجيــل الضريبــي يجــب 

أن تعمــل بشــكل وثيــق مــع محاســب أو محتــرف ضرائــب آخــر.

2. الشراكات ومصالح الملكية الأخرى

ــع  ــركة للبائ ــر الش ــة غي ــح ملكي ــاظ بمصال ــرة الاحتف ــة فت ــر الضريب ــب دوائ ــد تحس ــركة، ق ــياق الش ــارج س خ
ــيء  ــد ش ــه لا يوج ــن أن ــركة. في حي ــهم الش ــى أس ــة إل ــة الملكي ــل حص ــرد تحوي ــنوات بمج ــاث س ــدة ث لم
مباشــر فــي الكــود يدعــم هــذا الاقتــراح، إلا أن المنظمــات البــارزة تؤيده، كمــا يقــدم حكــم الرســالة الخاصــة 
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ــا.  ومــع ذلــك، يجــب علــى البائعيــن توخــي الحــذر، نظــرًا لأن حكم الرســائل 
ً

لدوائــر الضرائــب بعــض الدعــم أيض
الخاصــة تعامــل مــع شــركة ذات مســؤولية محــدودة اختــارت أن تخضــع للضريبــة كشــركة ع منــذ البدايــة، 

وأحــكام الرســائل الخاصــة ليســت ســابقة ملزمــة.

3. تخصيص ثمن الشراء في بيع الأصول

عندمــا يتــم بيــع الأعمــال التجاريــة عــن طريــق بيــع الأصــول، يجــب علــى الأطــراف تخصيــص ســعر البيــع عبــر 
ســبع فئــات تقدمهــا دوائــر الضرائب يمكــن أن تؤثــر الطريقــة التــي يتــم بهــا تخصيــص ســعر البيــع بشــكل 

كبيــر علــى معــدل الضريبــة الــذي ســيتم تطبيقه. وتشــمل الفئــات الســبع مــا يلــي: 

− النقد والأصول المشابهة للنقد	

−  الأوراق الماليــة، بمــا فــي ذلــك شــهادات الأســهم، والأوراق الماليــة الحكوميــة، والأســهم أو 	
القابلــة للتســويق بســهولة، والعملــة الأجنبيــة  الماليــة  الأوراق 

− الذمم المدينة وأدوات الدين 	

− المخزون	

− الممتلــكات الماديــة الأخــرى، بمــا فــي ذلــك الأراضــي والمبانــي والأثــاث والمعــدات والتركيبــات 	
)التحســينات الملحقــة بشــكل دائــم بالمبانــي( 

− ــة، 	 ــة الفكري ــة، والملكي ــدم المنافس ــدات ع ــن تعه ــي تتضم ــرى، والت ــة الأخ ــر الملموس ــة غي الملكي
ــة )7(  ــل الحكوم ــن قب ــة م ــح الممنوح ــص أو التصاري ــاء والتراخي ــاء أو العم ــم العم وقوائ

− الشهرة وقيمة المنشأة المستمرة.  	

تضارب المصالح

 لا يشــتري 
ً
بشــكل عــام، ســيحتفظ البائــع بأصــول الفئتيــن الأولــى والثانية. ونظــرًا لأن المشــتري عــادة

ــى  ــة إل ــى والثانية، بالإضاف ــن الأول ــول الفئتي ــع لأص ــعر البي ــن س ــص أي م ــم تخصي ــن يت ــول، فل ــذه الأص ه
ذلــك، يحتفــظ البائــع فــي كثيــر مــن الأحيــان بجميــع أصــول الفئــة الثالثــة بســبب المخاطــر المرتبطــة 
بتحصيــل الحســابات المســتحقة القبــض، مــا لــم يقــم البائــع بتحفيــز شــراء الحســابات المســتحقة القبــض 
عــن طريــق بيعهــا بســعر مخفض. وفــي كلتــا الحالتيــن، لا يوجــد عــادة تفضيــل قــوي لتعظيــم أو تقليــل 

القيمــة المخصصــة لأصــول الفئــة الأولــى إلــى الثالثــة ســواء مــن جانــب المشــتري أو البائــع.

يتعلــق معظــم الصــراع بيــن المشــتري والبائــع بأصــول الفئــة الرابعــة إلــى الســابعة. كما ســيتم توضيحــه، 
يرغــب البائــع فــي تقليــل مبلــغ ســعر البيــع الــذي ســيتم تخصيصــه للأصــول الرأســمالية الملموســة غيــر 
الرأســمالية والقابلــة للاســتهلاك، مــع زيــادة التخصيــص للعقــارات والأصــول الرأســمالية غير الملموســة، 
مــن ناحيــة أخــرى، ســيكون مــن مصلحــة المشــترين عــادة تقليــل مبلــغ ســعر البيــع المخصــص للعقــارات 
والأصــول الرأســمالية غيــر الملموســة، مــع تعظيــم مبلــغ ســعر البيــع المخصــص للأصــول الرأســمالية 

الملموســة القابلــة للاســتهلاك والأصــول غيــر الرأســمالية أصــول.

اهتمامات البائع

ــر  ــى تقليــل ســعر البيــع المخصــص لــكل مــن الأصــول الرأســمالية الملموســة غي يهــدف البائــع عــادة إل
الرأســمالية والقابلــة للاســتهلاك، وزيــادة التخصيــص لــكل مــن العقــارات والأصــول الرأســمالية غيــر 

الملموســة.

ــمالية  ــر الرأس ــة غي ــمالية الملموس ــول الرأس ــص للأص ــع المخص ــعر البي ــن س ــر م ــذا لأن الكثي ــدث ه ويح
 مــن معــدل ضريبــة 

ً
والقابلــة للاســتهلاك قــد يخضــع للضريبــة بمعــدل ضريبــة الدخــل العــادي للبائــع، بــدلا
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ــة  ــرض ضريب ــم ف ــد يت ــمالية ق ــر الرأس ــلع غي ــص للس ــع، أي تخصي ــة للبائ ــل ملاءم ــمالية، أق ــاح الرأس الأرب
عليــه بمعــدل دخلــه العــادي، بالإضافــة إلــى ذلــك، فــإن أي تخصيــص للأصــول الملموســة المســتهلكة 
ــرض  ــن تع ــيزيد م ــي س ــق، وبالتال ــخصي المطب ــل الش ــة الدخ ــدل ضريب ــب بمع ــترداد الضرائ ــيخضع لاس س
للاســتهلاك  القابلــة  المشــتركة  الرأســمالية  الأصــول  مــن  الكثيــر  لأن  الضريبي. نظــرًا  للالتــزام  البائــع 
والتــي مــن المحتمــل أن تمتلكهــا الشــركة يمكــن شــطبها فــي أقــل مــن 10 ســنوات، فمــن المرجــح أن 
يتــم اســتهلاك العديــد مــن هــذه الأصــول بشــكل كبيــر أو كامــل، علــى هــذا النحــو، قــد يتــم فــرض ضريبــة 
علــى مبلــغ كبيــر مــن ســعر البيــع المخصــص لهــذه الأصــول بمعــدل ضريبــة الدخــل العــادي للبائــع، وهــو 
معــدل ضريبــة الشــركات المطبــق إذا كان البائــع شــركة ع، أو كيــان اختــار أن يخضــع للضريبــة شــركة ) س( 
ــا عابــرًا، فســيتم فــرض ضريبــة علــى العائــدات بمعــدل الفائــدة أو معــدل ضريبــة الدخــل 

ً
إذا كان البائــع كيان

الشــخصي المطبــق علــى المســاهمين.

وبــدلا مــن ذلــك، يســعى البائــع إلــى زيــادة التخصيــص إلــى أقصــى حــد تجــاه كل مــن العقــارات والأصــول 
الرأســمالية غيــر الملموســة التــي ســيتم فــرض ضرائــب عليهــا بمعــدل ضريبــة الأربــاح الرأســمالية طويلــة 
الأجــل المطبــق، للقيــام بذلــك، يقــوم البائــع بتخصيــص الحــد الأقصــى للمبلــغ تجــاه الأصــول الرأســمالية 
ــم  ــع بتعظي ــوم البائ ــك، يق ــى ذل ــة إل ــام، بالإضاف ــن ع ــر م ــا لأكث ــظ به ــتهلاك المحتف ــة للاس ــر القابل غي
المبلــغ المخصــص للأصــول غيــر الملموســة الأخــرى، والتــي تقــل احتماليــة انخفــاض قيمتهــا علــى الرغــم 
ــن  ــة يمك ــر الملموس ــول غي ــن الأص ــا م ــتمرة« وغيره ــأة المس ــة المنش ــهرة وقيم ــة الش ــن أن »قيم م
ــا علــى الأقل، وبالتالــي، هنــاك احتمــال  اســتهلاكها، إلا أنــه لا يمكــن اســتهلاكها بالكامــل لمــدة 15 عامً
أكبــر بعــدم اســتهلاك الأصــول بشــكل كبيــر، وإذا كان المبلــغ المخصــص لهــذه الأصــول لا يتجــاوز القيمــة 
الدفتريــة، فلــن يتــم فــرض الضريبــة علــى العائــدات إلا بمعــدل أربــاح رأســمالية طويلــة الأجــل، وأخيــرًا، مــن 
ــن  ــزء م ــذا الج ــى ه ــة عل ــرض ضريب ــان ف ــع ضم ــن للبائ ــارات، يمك ــص للعق ــغ المخص ــم المبل ــال تعظي خ
العائــدات بمعــدل اســترداد العقــارات، والــذي غالبًــا مــا يقــل عــن معــدل الضريبــة العاديــة أو ضريبــة دخــل 

الشــركات المطبقــة.

شرح مصلحة المشتري في أصول الفئة الرابعة إلى السابعة

وبشــكل عــام، يتــم خدمــة مصالــح المشــتري مــن خــال تخصيــص العائــدات بشــكل يختلــف بشــكل 
ملحــوظ عــن مصالــح البائع. لســبب واحــد، علــى الرغــم مــن أن مصلحــة البائــع تركــز علــى ضرائــب البيــع، فــإن 
المشــتري لا يحصــل علــى أي عائــدات مــن البيــع، وبالتالــي لا يتحمــل بشــكل مباشــر العــبء الضريبــي للبيــع. 
ــص  ــال تخصي ــن خ ــه م ــع علي ــي الواق ــبء الضريب ــن الع ــل م ــد يقل ــع ق ــن أن البائ ــي حي ــك، ف ــن ذل ــدلا م ب
العائــدات نحــو الأصــول ذات جــدول زمنــي أطــول للإهــاك، فــإن المشــتري يســتفيد مــن تخصيص جــزء أكبر 
مــن العائــدات نحــو الأصــول الرأســمالية مــع جــدول زمنــي أقصــر للإهــاك. وذلــك لأن المشــتري ســيكون 
ــتقبل،  ــي المس ــة ف ــع للضريب ــاس خاض ــول كأس ــة للأص ــدات المخصص ــغ العائ ــتخدام مبل ــى اس ــادرًا عل ق
وســيكون قــادرًا علــى شــطب قيمــة الأصــل بالكامــل فــي الفتــرة الزمنيــة المســموح بها. عندمــا يكــون 
الجــدول الزمنــي المســموح بــه للاســتهلاك أقصــر، يمكــن للمشــتري تقليــل العــبء الضريبــي عليــه 
 للاســتهلاك، فهــو أصــل 

ً
 قابــا

ً
 رأســماليا

ً
بســرعة فــي المســتقبل، أيضــا، فــي حيــن أن المخــزون ليــس أصــا

قصيــر الأجــل يمكــن شــطبه بســرعة، وبالتالــي تقليــل العــبء الضريبــي علــى المشــتري فــي المســتقبل 
القريــب

خامسا: المستندات المطلوبة في التحويل التعاوني

يتــم وصــف المســتندات المطلوبــة لتحويــل الأعمــال التجاريــة إلــى تعاونيــات أدنــاه، علــى الرغــم مــن أنهــا 
ســتختلف بشــكل كبيــر اعتمــادًا علــى شــكل الأعمــال التجاريــة وعمليــة التحويــل المختارة، وبغــض النظــر 
عــن العمليــة، فمــن المرجــح أن تكــون هنــاك وثيقــة واحــدة كبيــرة تلــزم الأطــراف بالمضــي قدمًــا، وتحــدد 
ــاه( بعــد ذلــك، لتنفيــذ التحويــل  عمليــة التحويــل بأكملهــا بالتفصيــل )نســميها »اتفاقيــة التحويــل« أدن
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 مجموعــة متنوعــة مــن المســتندات الأصغــر لإنشــاء أو تحويــل أي كيانــات 
ً
بالكامــل، ســيكون هنــاك عــادة

ضروريــة، وســند الملكيــة العقاريــة، ومنــح الأطــراف الســلطة اللازمــة، وجعــل التحويــل رســميًا عنــد 
الإغــاق.

جدول زمني تقريبي وملخص للوثائق: 

تتحد المستندات اللازمة لتوثيق واتمام عملية التحول فيها وفقا لنوعين من الاتفاقيات:

− اتفاقيات بين العمال والمالكين	

− اتفاقيات بين العمال.	

وبنــاء عليــه يكــون هنــاك مــا يعرف بخطــاب النوايــا + مذكــرة التفاهــم الخاصــة بالموظف - مســتندات 
ا، فلنفعــل هذا”.

ً
»حســن

حيــث يمكــن اســتخدام مســتند أو مســتندين غيــر رســميين وغيــر ملزميــن نســبيًا لبــدء عمليــة التحويــل، 
حتــى قبــل الوصــول إلــى هــذه النقطــة، مــن المحتمــل أن يكــون كل مــن المالكيــن والعامليــن قــد قامــوا 
بقــدر كبيــر مــن الاستكشــاف والتقييــم لجــدوى التحــول، بعــد التوصــل إلــى ضــرورة المضــي قدمًــا، يمكــن 
ــة  ــق تقريبي ــة طري ــع خريط ــاركين أن يض ــن المش ــن والمالكي ــل الموظفي ــن قب ــع م ــا الموق ــاب النواي لخط
أن تصــف كيــف  المشــاركين  الموظفيــن  الموقعــة مــن قبــل  التفاهــم  للعمليــة، ويمكــن لمذكــرة 

ــراء. ــاوض الش ــي التف ــا ف ــون معً ــيعمل الموظف س

إجراءات التحول 

)أ( خطاب النوايا والتفاهمات

خطــاب النوايــا: تحــدد وثيقــة خارطــة الطريــق الأولــى، والتــي سنســميها »خطــاب النوايــا«، الشــروط 
والعمليــة التــي يفكــر فيهــا الطرفــان، وتنــص علــى )أن كل طــرف ســيبذل جهــدًا فــي حســن النيــة لتســوية 

التفاصيــل فــي اتفاقيــة أكثــر إلزامًــا وتفصيــا(.

 قــد يتــراوح حجــم خطــاب النوايــا بيــن صفحــة واحــدة وأربــع صفحــات ويمكــن أن يتكــون مــن نقــاط 
أن تكــون ملزمــة بشــكل  المقصــود منهــا  أنهــا وثيقــة قصيــرة وليــس  الرغــم مــن  بســيطة، وعلى 
صــارم، فمــن الأفضــل أن تمنــح كل طــرف التزامًــا بالمضــي قدمًــا فــي العمليــة وبــذل جهــد معقــول 
ــوات  ــد لخط ــال والجه ــت والم ــص الوق ــان لتخصي ــعور بالأم ــى الش ــرف عل ــاعد كل ط ــذا يس لتنفيذها. وه

ــك. ــى ذل ــا إل ــل، وم ــى التموي ــول عل ــب للحص ــدم بطل ــان، والتق ــكيل كي ــل تش ــر، مث أكب

 فــي هــذه المرحلــة، قــد يبــرم المالكــون اتفاقيــة حصريــة - الموافقــة علــى التفــاوض حصريًــا مــع العمــال 
ــا فــي الاتفــاق 

ً
وعــدم البحــث عــن عــروض أخــرى لشــراء الشــركة أو الاســتمتاع بها، قــد يرغــب الطرفــان أيض

علــى عــدم الكشــف عــن تفاصيــل المفاوضــات، إذا كانــت أي مــن المعلومــات التجاريــة حساســة، يجوز لــكل 
عامــل التوقيــع علــى خطــاب النوايــا كطــرف فــردي، أو إذا كان لــدى العمــال مذكــرة تفاهم وقامــوا بتعيين 
ــب  ــة، يج ــال كمجموع ــل العم ــن لتمثي ــر معيني ــرد أو أكث ــل ف ــن قب ــا م ــن توقيعه ــة، فيمك ــة توجيهي لجن
ــون  ــون المالك ــل أن يك ــن المحتم ــة، وم ــي الاتفاقي ــا ف

ً
ــد( طرف ــك )إن وج ــاري للمال ــان التج ــون الكي أن يك

ــا، إلــى الحــد الــذي ســتكون فيــه موافقــة المالــك الفــردي ضروريــة لإكمــال التحويــل.
ً

ــا أيض
ً
)كأفــراد( أطراف

مذكــرة تفاهــم بيــن العمــال: يجــب أن يكــون جميــع الموظفيــن المشــاركين علــى نفــس الصفحــة حــول 
كيفيــة المضــي قدمًــا، وقــد يرغبــون فــي تشــكيل »لجنــة توجيهيــة« لقيــادة عمليــة التحويــل التعاونيــة 

نيابــة عــن الموظفين، لتعييــن هــذه اللجنــة رســميًا للعمــل نيابــة عــن العمــال.

ــف  ــاركين، تص ــال المش ــع العم ــل جمي ــن قب ــة م ــم موقع ــرة تفاه ــذ مذك ــي تنفي ــال ف ــب العم ــد يرغ  ق
غرضهــم، وأي التزامــات يتعهــد بهــا الموظفــون بالوقــت أو المــال، والصلاحيــات الممنوحــة للجنــة 
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التوجيهيــة، وكيــف ســوف يتخــذ العمــال القــرارات كمجموعة. يمكــن أن تكــون هــذه وثيقــة قصيــرة 
ــي  ــة ف ــا التعاوني ــد تتبناه ــي ق ــة الت ــح الداخلي ــس اللوائ ــن أن تعك ــك، يمك ــن ذل  م

ً
ــدلا ــمية، أو، ب ــر رس وغي

ــة. ــح الداخلي ــم اللوائ ــة وفه ــل كتعاوني ــة العم ــال ممارس ــح العم ــزة من ــع بمي ــي تتمت ــة، والت النهاي

)ب( وثائق التحول

 اتفاقية التحويل + وثائق الحوكمة التعاونية- وثائق »هذا هو بالضبط ما سيفعله الجميع”

ــن  ــل، فم ــة التحوي ــل بعملي ــكل كام ــهم بش ــزام أنفس ــتعدين لإل ــن ومس ــع متفقي ــون الجمي ــا يك عندم
المرجــح أن يقــوم المالكــون والعمــال بتنفيــذ عقــد طويــل سنســميه »اتفاقيــة التحويل” بالإضافــة 
إلــى ذلــك، إذا كان ســيتم تشــكيل كيــان تعاونــي جديــد، فيجــب علــى الموظفيــن تنفيــذ عقــد التأســيس 
ــي  ــة ف ــتندات محوري ــذه المس ــع ه ــر جمي ــرى للتعاونية. تعتب ــة أخ ــكيل وحوكم ــق تش ــح وأي وثائ واللوائ
ــأن تتشــاور الأطــراف مــع محــامٍ للتأكــد مــن أن الشــروط عادلــة،  عمليــة التحويــل، ونحــن نوصــي بشــدة ب

ــة. ــروط مهم ــذف أي ش ــم ح ــم يت ــه ل ــون، وأن ــع القان ــة م ومتوافق

اتفاقية التحويل

اتفاقيــة التحويــل هــي وثيقــة مفصلــة ورســمية تلــزم جميــع الأطــراف بإكمــال الخطــوات المختلفــة مــن 
ــول  ــة الأص ــع، وقائم ــعر البي ــى س ــة عل ــذه الوثيق ــتحتوي ه ــة المطاف. س ــي نهاي ــل ف ــاء التحوي ــل إنه أج
التــي يتــم نقلهــا، والمعلومــات والتأكيــدات التــي يعتمــد عليهــا جميــع الأطــراف )الإقــرارات والضمانــات(، 
والوعــود مــن قبــل كل طــرف للقيــام بالأشــياء أو عــدم القيــام بهــا )التعهــدات(، والحــالات الطارئــة 
المختلفــة )الشــروط( التــي ستســمح لــكل طــرف بالتراجــع عــن الصفقــة إذا لــم يتــم اســتيفاء متطلبــات 

معينــة، مثــل تأكيــد التمويــل الــازم.

يصــف هــذا المســتند جميــع المســتندات الأخــرى التــي يجــب تنفيذها بشــكل صحيــح لإكمــال التحويل، كما 
هــو الحــال مــع اتفاقيــة الشــراء والبيــع المســتخدمة فــي بيــع المنــزل، قــد يكــون هنــاك مجموعــة متنوعة 

مــن مهــام العنايــة الواجبــة والخطــوات الوســيطة بيــن تنفيــذ الاتفاقيــة وإغلاق عمليــة البيع.

ــا تســمى اتفاقيــة الشــراء/البيع، أو اتفاقيــة البيــع، أو اتفاقيــة الشــراء، أو 
ً

قــد تكــون اتفاقيــة التحويــل أيض
ــة،  ــن 5 و40 صفح ــه بي ــدد صفحات ــراوح ع ــل أن يت ــابه. من المحتم ــيء مش ــهم، أو ش ــراء الأس ــة ش اتفاقي
ويتضمــن عــدة مرفقــات تمثــل عينــات مــن المســتندات الأخــرى التــي ســيتم تنفيذهــا قبــل أو عنــد 
الإغلاق. نظــرًا لأن هــذه الوثيقــة ســتحتوي علــى العديــد مــن أوجــه التشــابه مــع اتفاقيــة البيــع والشــراء 

المســتخدمة عنــد بيــع أي عمــل تجــاري، فــإن العديــد مــن العينــات متاحــة لمثــل هــذه الوثيقــة.

علــى الرغــم مــن أن اتفاقيــة التحويــل ســتحتوي علــى العديــد مــن المصطلحــات غيــر الموضحــة هنــا، فيمــا 
يلــي بعــض المصطلحــات التــي تســتحق الوصــف بمزيــد مــن التفصيــل:

ســتخدم اتفاقيــات عــدم المنافســة 
ُ
ــا مــا ت - اتفاقيــة عــدم المنافســة واتفاقيــة عــدم الالتماس: غالبً

واتفاقيــات عــدم الالتمــاس فــي بيــع الأعمــال التجاريــة، نظــرًا لأن مالــك )مالكــي( البيــع فــي وضــع جيــد 
ــن  ــال المباعة. يمك ــن الأعم ــم. م ــن أو تصطاده ــع الموظفي ــر م ــكل مباش ــس بش ــركة تتناف ــاء ش لإنش
ــي  ــى مالك ــا عل ــر فيه ــة يُحظ ــة جغرافي ــنوات ومنطق ــن الس ــرة م ــة فت ــدم المنافس ــة ع ــدد اتفاقي أن تح
ــا علــى أنــه 

ً
)مالكــي( البائعيــن بــدء نــوع محــدد مــن الأعمال. يمكــن أن تنــص اتفاقيــة عــدم الالتمــاس أيض

ــا مــن موظفــي التعاونيــة للعمــل لــدى البائــع. لا يجــوز للبائــع أن يطلــب أو يســتأجر أيً

- اتفاقيــة الاستشــارة مــع مالكــي البيــع: يمكــن أن تفيــد معرفــة وخبــرة مالــك )مالكــي( بيــع الشــركة 
بشــكل كبيــر، خاصــة فــي الأشــهر أو الســنوات القليلــة الأولــى بعــد الانتقــال إلــى ملكيــة العامــل، يمكــن أن 
تحــدد اتفاقيــة التحويــل أن المالــك البائــع ســيقدم المشــورة المســتمرة والخدمات الاستشــارية للشــركة، 
ــارات  ــم استش ــابقين لتقدي ــن الس ــع المالكي ــرة م ــي الجزي ــة موظف ــدت تعاوني ــال، تعاق ــبيل المث ــى س عل



55

بــدوام كامــل لمــدة أربعــة أســابيع بعــد البيــع، و500 ســاعة ســنويًا للســنتين التاليتيــن.

وثائق تشكيل التعاونيات والحوكمة

إذا كان العمــال يخططــون لتشــكيل كيــان تعاونــي منفصل، فســوف يقومــون بتشــكيل الكيــان عــن 
طريــق تنفيــذ وتقديــم مــواد التأســيس واعتمــاد اللوائــح الداخليــة، إذا اختــارت التعاونيــة أن تتشــكل 
 مــن ذلــك بتقديــم مــواد التنظيــم واعتمــاد 

ً
كشــركة ذات مســؤولية محــدودة، فســيقوم العمــال بــدلا

ا إلــى حــد كبيــر لاســم الشــركة الأصلــي، 
ً

اتفاقيــة التشــغيل، إذا كانــت التعاونيــة ستســتخدم اســمًا مشــابه
فقــد تحتــاج الشــركة الأصليــة إلــى كتابــة خطــاب إلــى الهيئــة المختصــة لمنــح الإذن للتعاونيــة بتقديــم 
المقــالات باســتخدام الاســم، ومــن المفضــل أن يتــم تنفيــذ وحفــظ هــذه المســتندات قبــل تنفيــذ 

ــل. ــة التحوي ــي اتفاقي ــا ف
ً
ــون طرف ــد أن يك ــي الجدي ــان التعاون ــن للكي ــث يمك ــل، بحي ــة التحوي اتفاقي

عنــد التشــكيل، يمكــن أن يحــدد عقــد التأســيس أن اللجنــة التوجيهيــة ســتعمل كأول مجلــس إدارة 
للتعاونيــة، ويجــوز للمجلــس بعــد ذلــك اعتمــاد قــرار لاعتمــاد اللوائــح الداخليــة وقبــول الأعضاء، لقبــول 
الأعضــاء بشــكل قانونــي، قــد تحتــاج التعاونيــة أيضــا إلــى إعــداد مســتند يوفــر فصاحــات معينــة للأعضــاء، 
ــا، ولكــن يمكــن اســتخدامها لمنــح العمــال 

ً
وشــهادات العضويــة بشــكل عــام ليســت مطلوبــة قانون

ــر بمصلحتهــم الجديــدة فــي الملكيــة، لا تحتــاج التعاونيــة إلــى تلقــي مســاهمات رأس  إقــرارًا رســميًا أكث
 بعــض العمــل لضمــان 

ً
المــال مــن الأعضــاء فــي هــذه المرحلــة، نظــرًا لأن القيــام بذلــك قــد يتطلــب أولا

امتثــال التعاونيــة لقوانيــن الأوراق الماليــة، ولكــن قــد تنــص اللوائــح الداخليــة علــى مســاهمة رأس المــال 
المطلوبــة فــي وقــت لاحــق.

ــاء  ــن أعض ــا م ــب عمومً ــذي يُطل ــوع ال ــن الن ــيًا م ــرارًا رئيس ــد ق ــل يع ــة التحوي ــذ اتفاقي ــرار تنفي ــرًا لأن ق نظ
ــد  ــد موع ــك تحدي ــد ذل ــة بع ــى التعاوني ــب عل ــاذه، فيج ــس الإدارة( اتخ ــاء مجل ــن أعض  م

ً
ــدلا ــة )ب التعاوني

لعقــد اجتمــاع للأعضــاء للتصويــت رســميًا علــى أي قــرارات ضروريــة لتنفيــذ التحويــل بشــكل صحيــح اتفــاق، 
ــة،  ــة التعاوني ــمية للجمعي ــجلات الرس ــي الس ــات ف ــر الاجتماع ــرارات ومحاض ــع الق ــاظ بجمي ــب الاحتف ويج
ويمكــن تقديــم القــرارات والمحاضــر الأوليــة إلــى أصحــاب الأعمــال لإعطــاء ضمانــات بــأن التعاونيــة لديهــا 

القــدرة علــى الالتــزام باتفاقيــة التحويــل.

ــا يمثــل النظــام 
ً

إذا لــم يخطــط العمــال لتشــكيل كيــان جديد، فيجــب أن تتضمــن اتفاقيــة التحويــل مرفق
الأساســي واللوائــح المعدلــة التــي ســيتم تنفيذهــا فــي النهايــة عنــد اكتمــال التحويل، وذلــك حتــى يكــون 
العمــال علــى علــم تــام بطبيعــة الكيــان الــذي ســيمتلكونه ويحكمونــه ويعتمــدون عليــه قريبًــا فــي ســبل 
ــة،  ــة عمالي ــى تعاوني ــل إل ــم بالفع ــون أعماله ــم يبيع ــن بأنه ــات للمالكي ــا ضمان

ً
ــر أيض ــذا يوف العيش، وه

وليــس إلــى مجموعــة مــن العمــال الذيــن قــد يبيعــون أعمالهــم لمــن يدفــع أعلــى ســعر.

)ج( المستندات التنفيذية - المستندات »الآن أصبح كل شيء نهائيًا ورسميًا”.

لجعــل التحويــل نهائيًــا ورســميًا، مــن المحتمــل أن يلــزم تنفيــذ مجموعــة متنوعــة مــن المســتندات، يمكن 
ــع  ــيتم توقي ــوال، وس ــل الأم ــتندات وتحوي ــي للمس ــذ النهائ ــهيل التنفي ــان لتس ــة الضم ــتخدام خدم اس
ــد  ــتندات بع ــن المس ــر م ــد أو أكث ــال واح ــوز إكم ــة واحدة. يج ــة ختامي ــي جلس ــتندات ف ــن المس ــد م العدي
الإغــاق، فــي الحــالات التــي يتفــق فيهــا الطرفــان علــى اتخــاذ إجــراء محــدد خــال فتــرة زمنيــة معقولــة 
بعــد الإغــاق )مثــل تغييــر تســجيل العلامــة التجاريــة )، قــد تشــمل بعــض المســتندات المطلوبــة قبــل أو 

عنــد الإغــاق مــا يلــي:

1. اتفاقيــات الاســترداد: حيــث لا تنــص اتفاقيــة التحويــل علــى التنــازل التلقائــي عــن مصالــح المالكيــن فــي 
الشــركة عنــد حــدوث شــروط معينــة، يجــوز للمالكيــن التوقيــع علــى مســتند فــي هــذه المرحلــة للتخلــي 

رســميًا عــن مصالحهــم فــي الشــركة.
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ــة  ــون التعاوني ــل دي ــه تمث ــندات إذني ــذ س ــة بتنفي ــوم التعاوني ــح أن تق ــن المرج ــة: م ــندات الإذني 2. الس
ــي  ــي ف ــند الإذن ــن الس ــدًا م ــية ج ــة أساس ــر عين ــم توفي ــن الآخرين، يت ــابقين و/أو للمقرضي ــن الس للمالكي
الجــزء الخلفــي مــن هــذا الدليــل، علــى الرغــم مــن أن المقرضيــن المؤسســيين غالبًــا مــا يســتخدمون 
نموذجهــم الخــاص، إذا كان العمــال الأفــراد يحصلــون علــى قــروض لتمويــل اشــتراكهم، فســيحتاج 

ــردي. ــكل ف ــة بش ــندات الإذني ــذ الس ــى تنفي ــا إل
ً

ــال أيض العم

1. اتفاقيــات القــرض: نظــرًا لأن الســندات الإذنيــة هــي عمومًــا مســتندات قصيــرة تصــف ببســاطة شــروط 
ــي  ــرض إضاف ــة ق ــى اتفاقي ــع عل ــة التوقي ــن التعاوني ــن م ــض المقرضي ــب بع ــد يطل ــود، فق ــع الموع الدف
لتوفيــر التزامــات أخــرى للتعاونيــة أو المقرض. علــى ســبيل المثــال، قــد يطلــب المُقــرض أن تتلقــى 
التعاونيــة مســاعدة فنيــة مــن مــزود محــدد، مــن أجــل ضمــان الســامة الماليــة للتعاونيــة، مــع ملاحظــة 
ــن  ــال تكوي ــن خ ــة م ــى تعاوني ــركة إل ــن ش ــل م ــم التحوي ــة تدع ــة كالحكوم ــت جه ــر إذا كان ــب ذك ــه يج ان

صناديــق خاصــة.

2. اتفاقيــة بيــن الدائنيــن: هنــاك بعــض الحــالات التــي يتعــاون فيهــا العديــد مــن المقرضيــن لدعــم 
ــر  ــرض بتوفي ــزم كل مُق ــن، تل ــن الدائني ــة بي ــذ اتفاقي ــن تنفي ــروري للمقرضي ــن الض ــون م ــد يك ــل، ق التحوي
التمويــل وتحديــد أولويــة الســداد والأصــول التــي تضمــن كل قرض. تــم اســتخدام اتفاقيــة بيــن الدائنيــن 

ــل. ــذا الدلي ــي ه ــا ف
ً

ــة لاحق ــة الحال ــي دراس ــح ف ــو موض ــا ه ــار، كم ــي الأزه ــة موظف ــل تعاوني ــي تحوي ف

ــازة، إن  3. شــهادات الأســهم: يجــوز للجمعيــة التعاونيــة إعــداد شــهادات تثبــت إصــدار الأســهم الممت
وجــدت.

ــام  ــاد النظ ــم اعتم ــد يت ــه، فق ــر هيكل ــي بتغيي ــاري الأصل ــان التج ــوم الكي ــا يق ــة: عندم ــق الحاكم 4. الوثائ
ــاق. ــد الإغ ــميًا عن ــدة رس ــح الجدي ــي واللوائ الأساس

5. عقــود الإيجــار أو التنــازل عــن الإيجــار أو صكــوك الملكيــة: بالنســبة للشــركات التــي لهــا موقــع فعلــي، 
ســيكون مــن الضــروري تنفيــذ المســتندات التــي تضمــن أن تتمتــع التعاونيــة بحيــازة آمنــة للأرض. يمكــن 
 إذن 

ً
أن يشــمل ذلــك نقــل ملكيــة الأرض بموجــب ســند ملكيــة، أو التنــازل عــن عقــد إيجــار )يتطلــب عــادة

المالــك(، أو تنفيــذ عقــد إيجــار جديــد إذا كان صاحــب العمــل الســابق ســيحتفظ بملكيــة الموقــع ويؤجــره 
إلــى التعاونية. فــي الحــالات التــي يتحــول فيهــا الكيــان التجــاري الأصلــي ببســاطة إلــى هيــكل جديــد أو نــوع 
ــات، قــد لا يكــون مــن الضــروري تنفيــذ أي مســتندات لنقــل ملكيــة الأرض، لأن الأرض لا  جديــد مــن الكيان
تتغير. ومــع ذلــك، نظــرًا لأنــه قــد يكــون هنــاك تغييــر فــي الاســم لإضافــة كلمــة »تعاونيــة«، فســيكون 
ــرًا،  ــتأجر محدث. وأخي ــك / المس ــم المال ــن أن اس ــد م ــار للتأك ــود إيج ــندات أو عق ــل أي س ــد تعدي ــن الجي م
ــر  ــتأجرين بتغيي ــار المس ــب إخط ــع، فيج ــي الموق ــرون ف ــتأجرون آخ ــاك مس ــة وكان هن ــرت الملكي إذا تغي

الملكيــة.

6. التنــازل عــن العقــود والحســابات المصرفيــة وسياســات التأميــن: نظــرًا لأن الشــركات تميــل إلــى أن 
ــا فــي عقــود متعــددة، بمــا فــي ذلــك وثائــق التأميــن، فقــد يكــون مــن الضــروري الحصــول على 

ً
تكــون أطراف

موافقــة مــن أطــراف العقــد الأخــرى وشــركات التأميــن لتعييــن العقــود والسياســات الجديــدة الكيــان، إذا 
ــة  ــابات المصرفي ــاق الحس ــب إغ ــك، يج ــى ذل ــة إل ــد، بالإضاف ــان جدي ــار كي ــي إط ــل ف ــة تعم ــت التعاوني كان
ــود  ــام والعق ــذه المه ــت ه ــي تثب ــتندات الت ــم المس ــميتها. يجب تقدي ــادة تس ــا و/أو إع و/أو تخصيصه
ــد  ــه بع ــرورة، إكمال ــزم، بالض ــد يل ــا ق ــن أن بعضه ــم م ــى الرغ ــاق، عل ــد الإغ ــابات عن ــات والحس والسياس

الإغــاق.

ــا  ــك فيه ــي يمتل ــالات الت ــي الح ــة: ف ــات التجاري ــة والعلام ــة الفكري ــوق الملكي ــص حق ــل أو ترخي 7. نق
أصحــاب الأعمــال الأفــراد شــخصيًا حقــوق أي حقــوق ملكيــة فكريــة أو علامــات تجاريــة مرتبطــة بالأعمــال 
ــة، ســيكون مــن الضــروري نقــل هــذه الحقــوق إلــى التعاونيــة أو ترخيصها، ويمكــن القيــام بذلــك  التجاري
، أو يمكــن القيــام بذلــك 

ً
ــا مســمى منفصــا

ً
فــي اتفاقيــة التحويــل نفســها، إذا كان المالــك الفــردي طرف
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فــي اتفاقيــة إضافية. فــي حالــة العلامــات التجاريــة المســجلة وحقــوق النشــر وبــراءات الاختــراع، ســيلزم 
تغييــر التســجيل. 

8. عقــود الاستشــارة مــع أطــراف ثالثــة: فــي حيــن أن اتفاقيــة التحويــل قــد تلــزم المالكيــن الســابقين 
ــا أن تدخــل التعاونيــة فــي عقــود 

ً
بالتشــاور المســتمر مــع التعاونيــة، فقــد تتطلــب اتفاقيــة التحويــل أيض

ــن  ــون الذي ــب المقرض ــد يطل ــال ق ــبيل المث ــى س ــة الآخرين. عل ــاعدة الفني ــي المس ــع مقدم ــة م منفصل
يدعمــون تحويــل تعاونيــة موظفيــن أن تدخــل التعاونيــة فــي عقــود مســاعدة فنيــة وخدمــات مهنيــة 
مــع مكاتــب محامــاة، مــن أجــل الحصــول علــى الدعــم فــي إدارة المنظمــة الاقتصاديــة، والتســويق، 

والترويــج، وتخطيــط الأعمــال، والإدارة التعاونيــة، والعمليــات، والمحاســبة.

9. خطابــات وقــرارات تأكيــد الســلطة: قبــل الإغــاق، مــن الحكمــة أن يقــوم الطرفــان بجمــع المســتندات 
التــي تتحقــق مــن أن جميــع أطــراف اتفاقيــة التحويــل لديهــم الســلطة القانونيــة الكاملــة لإلــزام الكيانــات 
وإكمــال التحويل. وبهــذه الطريقــة، مــن غيــر المرجــح أن يطعــن شــخص مــا فــي صحــة التحــول علــى 
أســاس أن الأطــراف لا يملكــون الســلطة اللازمة. علــى ســبيل المثــال، قــد يكتــب محامــي الكيــان التجــاري 
الأصلــي خطــاب رأي يفيــد بــأن المالكيــن قــد اتخــذوا قــرارًا صحيحًــا لتحويــل الشــركة، وأنــه لا توجــد قوانيــن 
أو التزامــات تجــاه أطــراف ثالثــة تمنعهــم مــن القيــام بذلك. بالإضافــة إلــى ذلــك، يمكــن للتعاونيــة تقديــم 
نســخ مــن قــرارات مجلــس الإدارة وقــرارات الأعضــاء، موقعــة مــن الســكرتير، للتحقــق مــن أن التعاونيــة 

ــا للالتــزام بالتحويــل.
ً
قــد اتخــذت قــرارات ملزمــة قانون

10. خطابــات التخليــص الضريبــي: يجــب علــى الشــركة تقديــم دليــل علــى أنهــا قدمــت جميــع الإقــرارات 
ــر  ــن دوائ ــب أو م ــن محاس ــاب م ــكل خط ــل ش ــذا الدلي ــذ ه ــد يتخ ــب، ق ــع الضرائ ــت جمي ــة ودفع الضريبي

ــب. الضرائ

11. فاتــورة البيــع: فــي حالــة بيــع الأصــول، فــإن فاتــورة البيــع - أو فواتيــر البيــع المتعددة - ســتنقل رســميًا 
ــات،  ــدات، والملف ــزون، والمع ــاء، والمخ ــم العم ــة، وقوائ ــة الفكري ــل الملكي ــة، مث ــول معين ــة أص ملكي

والســجلات، ومــا إلــى ذلــك.

12. وثائــق عــرض وتســجيل الأوراق الماليــة و/أو خطــاب عــدم اتخــاذ إجــراء: فــي بعــض الحــالات، عندمــا 
ــا مــن أعضــاء التعاونيــة، قــد تحتــاج التعاونيــة إلــى اتخــاذ 

ً
تتلقــى التعاونيــة مســاهمات رأســمالية أو قروض

خطــوات إضافيــة لضمــان أن اســتلام رأس المــال مــن الأعضــاء يتوافــق مــع قوانيــن الأوراق الماليــة

ــة  ــب قيم ــن أن تتقل ــزون، يمك ــظ بالمخ ــي تحتف ــركات الت ــبة للش ــزون: بالنس ــي للمخ ــم النهائ 13. التقيي
ــن  ــن م ــت ممك ــرب وق ــي أق ــزون ف ــة للمخ ــة النهائي ــد القيم ــب تحدي ــاس يومي. يج ــى أس ــزون عل المخ

.
ً
ــا ــاري قلي ــع التج ــعر البي ــر س ــي تغي ــبب ف ــا يتس ــي، مم ــع النهائ ــخ البي تاري

ــروري  ــن الض ــون م ــد يك ــارات، فق ــق العق ــن طري ــروض ع ــان أي ق ــيتم ضم ــة: إذا كان س ــوك الثق 14. صك
ــي  ــرض ف ــق المُق ــة ح ــان حماي ــة، لضم ــة المحلي ــجلات الملكي ــع س ــة م ــك ثق ــجيل«( ص ــم )أو »تس تقدي
العقــار فــي حالــة حــدوث ذلــك، مــن التخلــف عــن ســداد القــرض، ولتوعيــة المشــترين المحتمليــن بمصالــح 

الضمــان.

ــرون  ــة بيــع الأصــول، ســيحتاج المســئولون والمدي 15. اســتقالة المســئولين والمديريــن: باســتثناء حال
فــي الكيــان الأصلــي إلــى تقديــم اســتقالتهم.، وذلــك لأن التخلــي عــن مصالــح ملكيتهــم لــن يــؤدي بشــكل 

عــام تلقائيًــا إلــى عزلهــم مــن الأدوار الحكوميــة والإداريــة.

)د( بعض الإجراءات الشكلية النهائية

بعــد الإغــاق، قــد يكــون لــدى الأطــراف مجموعــة مــن الأوراق الإضافيــة للتحضيــر والملــف، خاصــة 
ــد  ــدث بع ــد تح ــي ق ــام الت ــن المه ــد تتضم ــد الإغلاق. ق ــا إلا بع ــن إكماله ــي لا يمك ــام الت ــبة للمه بالنس
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المصرفيــة،  الحســابات  فــي  وتغييــرات  ثالثــة،  أطــراف  مــع  المبرمــة  العقــود  علــى  تغييــرات  الإغــاق 
ــراء  ــى إج ــح وعل ــاق الناج ــى الإغ ــد عل ــر يعتم ــراء آخ ــة، وأي إج ــات التجاري ــجيل العلام ــي تس ــرات ف وتغيي
الطــرف الثالث، وبشــكل عــام، فــإن اتفاقيــة التحويــل أو العقــود الأخــرى التــي يتــم تنفيذهــا عنــد الإغــاق 

ــن. ــت ممك ــرع وق ــي أس ــة ف ــام الإضافي ــذه المه ــال ه ــراف بإكم ــتلزم الأط س

ــة  ــى الهيئ ــة إل ــة مماثل ــات أو وثيق ــان معلوم ــم بي ــى تقدي ــة إل ــاج التعاوني ــد تحت ــك، ق ــى ذل ــة إل بالإضاف
المختصــة لتقديــم قائمــة محدثــة بالمديريــن والموظفيــن، إذا كانــت تخطــط لممارســة الأعمــال التجاريــة 
 إلــى تقديــم بيــان اســم تجــاري وهمــي 

ً
تحــت اســم مختلــف عــن الاســم القانونــي للكيــان، فســتحتاج عــادة

)ممارســة الأعمــال باســم(. فــي حالــة بيــع الأصــول مــن كيــان واحــد إلــى التعاونيــة الجديــدة، فمــن 
ــراءات  ــن الإج ــة م ــب مجموع ــذي يتطل ــر ال ــل، الأم ــي الح ــك ف ــد ذل ــي بع ــان الأصل ــب الكي ــن أن يرغ الممك
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ــة. ــة النهائي ــرارات الضريبي ــل، والإق ــهادات الح ــم ش ــل، وتقدي ــاء العم ــكلية لإنه الش

الباب الرابع
تقييم وإدارة الأعمال التعاونية

تمهيد: 

يعَــد التقييــم التعاوني )Cooperative Evaluation( أداة أساســية لقياس كفــاءة وأداء التعاونيات، وضمان 
توافقهــا مــع مبــادئ الحركــة التعاونيــة الدوليــة، وتحقيقهــا لأهــداف التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة 
لأعضائهــا والمجتمــع. وقــد تطــوّرت مجموعــة مــن المناهــج والنمــاذج التــي تســاعد الباحثيــن وصانعــي 
ــاد  ــاس الأبع ــى قي ــر عل ــي لا تقتص ــددة. فه ــا متع ــن زواي ــات م ــة التعاوني ــل فعالي ــى تحلي ــات عل السياس
الماليــة فحســب، بــل تمتــد لتشــمل الجوانــب الاجتماعيــة، الديمقراطيــة، والبيئيــة، بمــا يعكــس خصوصيــة 
التعاونيــات ككيانــات تســعى إلــى الدمــج بيــن الكفــاءة الاقتصاديــة والعدالــة الاجتماعيــة. وتكامــل هــذه 

 لأداء التعاونيــات ودورهــا التنمــوي
ً
 شــاملا

ً
المناهــج يضمــن فهمــا

الفصل الاول: مناهج ونماذج التقييم التعاوني 

: مناهج التقييم التعاوني
ً
أولا

1. المنهج المالي والاقتصادي:

− يركز على تحليل الأداء المالي )الإيرادات، الفوائض، معدلات النمو(.	

− يقيس كفاءة استخدام الموارد، والقدرة على الاستمرارية الاقتصادية.	

− يســتخدم مؤشــرات مثــل: العائــد علــى الأصــول، معــدل دوران رأس المــال، وحجــم الاســتثمارات 	
التعاونيــة.

2. المنهج الاجتماعي:

− يقيّم إسهام التعاونيات في تحسين أوضاع أعضائها )الدخل، الخدمات، الحماية الاجتماعية(. 	

− يقيس مستوى المشاركة الديمقراطية والالتزام بالمبادئ التعاونية.	

− يتناول أثر التعاونيات في تعزيز العدالة الاجتماعية وتمكين الفئات المهمشة.	

3. المنهج المؤسسي والإداري:

− يحلل كفاءة نظم الحوكمة والإدارة الداخلية.	

− يقيم مستوى الشفافية، المشاركة في اتخاذ القرار، والمسؤولية الجماعية.	

− يدرس مدى توافق السياسات الداخلية مع الإطار القانوني والسياسات العامة للدولة.	

4. المنهج التنموي والمجتمعي

− يقيس مساهمة التعاونيات في التنمية المحلية والإقليمية.	

− يتناول دورها في خلق فرص العمل، تحقيق الأمن الغذائي، وحماية البيئة.	



60

− 	.)SDGs( يربط بين أنشطة التعاونيات وأهداف التنمية المستدامة

: نماذج التقييم التعاوني
ً
ثانيا

مفهوم التقييم 

− ــروع 	 ــي للمش ــتوى الحال ــة المس ــى معرف ــدف ال ــم ويه ــن التقوي ــى م ــة الاول ــم المرحل ــر التقيي يعتب
)60(

− يعــرف بأنــه عمليــة اصــدار حكــم علــى مــدى تحقــق الاهــداف ودراســة الاثــار التــي قــد تحدثهــا بعــض 	
العوامــل او الظــروف لتســيير او تعطيــل الوصــول الــى تلــك الاهــداف(61)

− كمــا يقصــد بــه تحديــد القيمــة الفعليــة للتغيــرات المصاحبــة للجهــود التــي تبــذل فــي ضــوء اهــداف 	
ووظيفــة المؤسســة والتــي تحــدد علــى اســاس حاجــة البيئــة وعليــة التقييــم هــذه ضروريــة لأنهــا 

تســاعد فــي التعــرف علــى مــدى النجــاح او الفشــل )62(

أهم النماذج النظرية للتعاونيات العمالية

التعاونيــات العماليــة )Worker Cooperatives( هــي شــكل مــن أشــكال المشــروعات الاقتصاديــة التــي 
يمتلكهــا ويديرهــا العمــال أنفســهم بشــكل ديمقراطــي. عبــر التاريــخ الاقتصــادي والفكــر التعاونــي، 

ظهــرت عــدة نمــاذج نظريــة رئيســية لتفســير أو تنظيــم التعاونيــات العماليــة. أهمهــا:

)63( )Rochdale Model( 1. النموذج الديمقراطي التقليدي

− مستوحى من مبادئ رواد التعاونيات في »روتشديل« بإنجلترا )1844(.	

− يقوم على قاعدة »عضو واحد = صوت واحد« بغض النظر عن مقدار المساهمة المالية.	

− ــس 	 ــتخدام، ولي ــل أو الاس ــي العم ــاهمتهم ف ــب مس ــاء بحس ــن الأعض ع بي
َّ
ــوز ــض( ت ــاح )الفوائ الأرب

رأس المــال.

− ــتمر. 	 ــم المس ــتركة، والتعلي ــؤولية المش ــة، المس ــاعدة المتبادل ــة: المس ــم التعاوني ــى القي ــز عل يرك
)64(

)Productive Cooperative Model( 2. النموذج التعاوني الإنتاجي

تعتبر تعاونيات موندراجون في إسبانيا أشهر مثال لهذا النموذج )65(

 ومديرين في نفس الوقت.
ً
يركز على جعل العمال ملاكا

 أو عبر ممثلين منتخبين.
ً
القرارات تتخذ جماعيا

الفائض يعاد استثماره داخل المشروع أو يوزع وفق مساهمة العمل. )66(

60  ) ( هيفاء بنت عبد الرحمن بن شلهوب ، تقييم الدور التنموى للجمعيات التعاونية في المملكة العربية السعودية : دراسة تقويمية مطبقة على بعض 
الجمعيات التعاونية المتعددة الأغراض ، مرجع سابق 

Neil Glebart , Harry Specht ,Planning Wallace Issues models and tasks, New Jarsy Prentice Hall, 1977.( ) 61
62 ) ( احمد الحربى ، وظائف الجمعيات التعاونية اليمنية للمساهمة في تحقيق التنمية “ الواقع وطموحات المستقبل “ سلسلة كتاب غير دورى ، الاتحاد العام 

لهيئات التعاون الاهلى للتطوير ، اليمن ، 1985
 () International Co-operative Alliance, The history of the Co-operative Movement. ICA,2025. 	63

64 ( ) Parker, F., The First 125 Years. Cooperative League of the USA, 1956.
 65 ( ) Errasti, A. M., Heras, I., Bakaikoa, B., & Elgoibar, P., The internationalization of cooperatives: The case of the Mondragon Cooperative

Corporation. Annals of Public and Cooperative Economics, 74(4),2003
 66 ( ) Flecha, R., & Ngai, P., The challenge for Mondragon: Searching for the cooperative values in times of internationalization. Organization, 21(2),

2014
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(67))Union Cooperative Model( 3. النموذج النقابي-التعاوني

− يدمج بين التعاونية العمالية والنقابة.	

− النقابة تدافع عن حقوق العمال، بينما التعاونية تمنحهم السيطرة على وسائل الإنتاج.	

− يساعد هذا النموذج على الجمع بين الحماية العمالية والإدارة الذاتية.	

)Participatory Management Model( 4. النموذج التشاركي /المشاركة في الإدارة

− يركز على إشراك جميع الأعضاء في صنع القرار اليومي.	

− يتميز بآليات أفقية )لا مركزية(، مع تقليل التراتبية الإدارية.	

− قريب من فلسفة »الاقتصاد التشاركي« التي طرحها باحثون مثل مايكل ألبيرت.	

)Social Cooperative Model( 5. النموذج الاجتماعي/المجتمعي

− يربــط التعاونيــة العماليــة بهــدف اجتماعــي أوســع )خدمــة المجتمــع، حمايــة البيئــة، إدمــاج الفئــات 	
المهمشــة(.

− عاد استثمارها في أنشطة ذات منفعة عامة.	
ُ
لا تقتصر الأرباح على العمال بل ت

− شائع في إيطاليا وبعض دول أوروبا تحت مسمى التعاونيات الاجتماعية.)68)	

)69( )Hybrid Model( 6. النموذج المختلط أو الهجين

− يجمع بين عناصر من الشركة التقليدية والتعاونية.	

− مثال: وجود شركاء خارجيين يمولون التعاونية، مع احتفاظ العمال بالسيطرة الديمقراطية.	

− شائع في البيئات التي تحتاج فيها التعاونيات إلى جذب استثمارات خارجية.	

ــي،  ــدي، الإنتاج ــي التقلي ــي الديمقراط ــة ه ــات العمالي ــة للتعاوني ــاذج النظري ــم النم ــد ان أه ــم نج ــن ث وم
النقابي-التعاونــي، التشــاركي، الاجتماعــي، والمختلــط، وكل نمــوذج يتكيــف بحســب الســياق الاقتصــادي 

ــي. ــي والاجتماع والسياس

)70 ( )Ward Model( ــوذج وارد ــم نم ــرف باس ــر يع ــوذج اخ ــاك نم ــابقة هن ــاذج الس ــى النم ــة ال      بالإضاف
ــي  ــور رياض ــن منظ ــة م ــات العمالي ــت التعاوني ــي درس ــة الت ــة النظري ــاذج الاقتصادي ــهر النم ــن أش ــو م ه
 The Firm“ ســنة 1958 فــي مقــال بعنــوان )Benjamin Ward( واقتصــادي بحــت. وقــد طرحــه بنياميــن وارد

.”in Illyria: Market Syndicalism

ــل  ــي، ب ــون أو النقابي-التعاون ــل موندراج ــي مث ــوذج عملي-تنظيم ــت نم ــدرج تح ــوذج وارد لا ين الا ان نم
ــة. ــات النظري ــن الأدبي  ضم

ً
ــا -تحليلي

ً
 اقتصاديا

ً
ــا ــر نموذج يعتب

 
ً
   أي انــه أقــرب إلــى النمــوذج الإنتاجــي التحليلــي )Analytical Productive Model( أو مــا يســمى أحيانــا
نمــوذج الشــركة المُــدارة بالعمــال )Labour-Managed Firm, LMF(. لــذا فالهــدف الأساســي لــه ليــس 

 67 ( ) Las Heras, I., Problematizing the cooperative firm: A Marxian view on paradoxes, dialectics, and contradictions. Journal of Management
2023.Studies

68 ()Whyte, W. F., & Whyte, K.. Making Mondragon: The growth and dynamics of the worker cooperative complex. ILR Press, 1988
69 ( ) Flecha, R., & Ngai, P., The challenge for Mondragon: Searching for the cooperative values in times of internationalization. Organization, 21(2), 
2014
) 70 ) Ward, B., The economics of labor-managed firms. In R. G. Lipsey (Ed.), Economics in a Changing World. Springer, 1958. 
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ــمالية. ــركات الرأس ــع الش ــة م ــوق بالمقارن ــل الس ــات داخ ــلوك التعاوني ــير س ــل تفس ــي، ب ــم الفعل التنظي

خصائص النموذج ) 71(

يفتــرض أن التعاونيــة العماليــة )Labour-managed firm( تســعى إلــى تعظيــم دخــل العامــل المتوســط •	
 مــن تعظيــم الربــح الكلــي كمــا فــي الشــركات الرأســمالية.

ً
)average income per worker( بــدلا

( تتخــذ بحيــث تزيــد العائــد للفــرد، حتــى لــو أدى ذلــك إلــى تقليــل •	
ً
القــرارات الإنتاجيــة )كميــة الإنتــاج مثــا

التوظيــف أو تقلبــات فــي العــرض.

فســر النمــوذج فــي الأدبيــات بـــمفارقة وارد )Ward’s Paradox(: أي أن التعاونيــات قــد تميــل إلــى تقليــل •	
عــدد العمــال لزيــادة دخــل الأعضــاء الباقيــن، وهــو مــا يختلــف عــن ســلوك الشــركات الرأســمالية.

ــس  ــف ولي ــع والتوظي ــعى للتوس ــات تس ــن التعاوني ــد م ــر أن العدي ــع أظه ــوذج: الواق ــادات النم انتق
ــس. العك

نماذج حديثة في التقييم 

بهــدف  الخدميــة  المنظمــات  او  الاجتماعيــة  المنظمــات  لتقييــم  نمــاذج  وضــع  محــاولات  تعــددت 
الوصــول الــى مؤشــرات ونتائــج يمكــن مــن خلالهــا الحكــم علــى مــدى قــدرة هــذه المنظمــة علــى تحقيــق 

ــاذج: ــك النم ــم تل ــن اه ــا، وم ــتفيدين منه ــات المس ــباع احتياج ــي اش ــهم ف ــي تس ــا الت اهدافه

Robert Elkin & Mark Molitor )72( 1. نموذج الكين ومولتور

يســتند هــذا النمــوذج فــي تقييــم المنظمــات الاجتماعيــة ومــدى قدرتهــا علــى تحقيــق اهدافهــا الــى 6 
معاييــر اساســية تتضمــن عــدد مــن المؤشــرات تســهل عمليــة التقييــم وتتضمــن المعايــر الســت مــا يلــي:

كفاية الموارد المخصصة للمنظمة بما يمكنها ن تحقيق اهدافها •	

ملائمة الاحتياجات او المطالب وتماشيها مع اهداف المنظمة •	

مدى تحديد ووضوح اهداف المنظمة•	

قدرة المنظمة على احداث تأثير في كل من المستفيدين والمجتمع بوجه عام •	

مدى قدرة المنظمة على التأثير في كل من المستفيدين والمجتمع على المدى الطويل•	

Jack Rothman and Others 2. نموذج روثمان واخرون

حــدد النمــوذج مجموعــة مــن المتغيــرات والعوامــل الرئيســية لتقييــم المنظمــات الاجتماعيــة تركــز علــى 
العامليــن بالمنظمــة وهيــكل تلــك المنظمــة والعمــاء المســتفيدين ثــم العلاقــة بالبيئــة المحيطــة، 
كمــا وضــع عــدد مــن المؤشــرات تقيــس تلــك المحــددات حتــى يســهل تقييــم المنظمة مــن خلالهــا )73(

Art Kinghton & Nancy Hedelman 3. نموذج كينجتون وهيلمان

اوضــح النمــوذج ان تقييــم المنظمــات الاجتماعيــة يســهم فــي فهــم المنظمــة والانشــطة التــي 
تقدمهــا ومــدى قدرتهــا علــى اشــباع رغبــات عملائهــا وحــل مشــكلاتهم. ويتضمــن النمــوذج 7 متغيــرات 

يمكــن الحكــم مــن خلالهــا تقييــم المنظمــة.

)71 ) Pencavel, J.,  Notes for students: Worker cooperatives. Stanford University, 2018
72 ) ( على باعشن ، تنظيم وادارة الجمعيات التعاونية ، ورقة عمل مقدمة لملتقى الجمعيات التعاونية الثاني، جمعية منسوبى الخطوط الجوية ، جدة ـ 2004 .

73 ) ( هيفاء بنت عبد الرحمن بن شلهوب ، تقييم الدور التنموى للجمعيات التعاونية في المملكة العربية السعودية : دراسة تقويمية مطبقة على بعض 
الجمعيات التعاونية المتعددة الأغراض ، مرجع سابق 
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الفصل الثاني : تقييم الأعمال وتحديد سعر البيع

نظرة عامة على العوامل المؤثرة على تقييم الأعمال 

لا يوجــد معيــار ذهبــي واحــد لتقييــم الأعمال، ومــع ذلــك، هنــاك العديــد مــن الأســاليب والمقاييــس 
وعوامــل الســوق شــائعة الاســتخدام والتــي يجــب علــى البائــع مراعاتهــا عنــد تقييــم أعمالــه، بعــض 
العوامــل التــي ســتؤثر علــى ســعر البيــع تشــمل الاحتياجــات الشــخصية للبائــع، وشــروط البيع، بالإضافــة 
ــول  ــرورة حص ــع بض ــعر البي ــع، وس ــروط البي ــن ش ــتتأثر كل م ــي، س ــل التعاون ــياق التحوي ــي س ــك، ف ــى ذل إل

ــع. ــد البي ــرة بع ــور مباش ــى الأج ــال عل ــاب العم أصح

ــؤدي  ــد ت ــال، ق ــبيل المث ــى س ــعر البيع. عل ــى س ــر عل ــكل كبي ــخصية بش ــع الش ــات البائ ــر احتياج ــد تؤث  وق
رغبــة البائــع فــي إكمــال الصفقــة بســرعة وقطــع العلاقــة المســتقبلية إلــى تقليــل قيمــة العمــل، علــى 
النقيــض مــن ذلــك، عندمــا يســعى البائــع إلــى البقــاء كمستشــار أو موظــف أو مالــك عامــل، فمــن المرجــح 
أن تكــون قيمــة العمــل أكبــر، حيــث ســيكون أصحــاب العمــال قادريــن علــى الاســتفادة مــن خبــرة البائــع 

فــي إدارة عمــل.

كذلــك يمكــن أن يكــون لشــروط البيــع تأثيــر كبيــر علــى ســعر بيــع الشــركة. يتم تمويــل معظــم مبيعــات 
الشــركات مــن قبــل البائــع - ممــا يعنــي أن المشــتري يدفــع للبائــع علــى أقســاط مــع مــرور الوقت، يمكــن 
أن يكــون لشــروط البيــع الدقيقــة، بمــا فــي ذلــك ســعر الفائــدة وفتــرة الســداد والمبلــغ المدفــوع، تأثيــر 
ــل،  ــل الأج ــل طوي ــة بالتموي ــة المرتبط ــر الإضافي ــاة المخاط ــادة، لمراع ــي، ع ــع النهائ ــعر البي ــى س ــر عل كبي
والتفــاوت بيــن القيمــة الحاليــة والمســتقبلية للأمــوال، كلمــا زاد الجــدول الزمنــي للســداد، كلمــا ارتفــع 

ســعر شــراء الشــركة.

أخيــرًا، فــي ســياق التحويــل التعاونــي، نظــرًا لأن معظــم أصحــاب العمــال ســيعتمدون علــى الشــركة 
كمصــدر دخــل أساســي، يجــب أن يــؤدي ســعر البيــع وشــروط الدفــع إلــى تدفــق نقــدي لتغطيــة نفقــات 
التشــغيل والتمويــل المتعلــق بالبائــع والرواتب. يمكــن أن تؤثــر الحاجــة إلــى هــذه التدفقــات النقديــة علــى 

ــة. ــع النهائي ــروط البي ــال وش ــي للأعم ــم الإجمال التقيي

: مناهج التقييم
ً
أولا

هناك ثلاثة أساليب أساسية لتقييم الأعمال يستخدمها المحترفون: 

التقييم على أساس الدخل•	

التقييم على أساس الأصول•	

التقييم على أساس السوق•	

فــي حيــن أن ســعر البيــع النهائــي المتفــق عليــه بيــن المشــتري والبائــع قــد لا يتوافــق بدقــة مــع العــدد 
الناتــج عــن أي مــن هــذه الأســاليب، فــإن كل نهــج مــن الأســاليب يمكــن أن يوفــر للطرفيــن معاييــر مفيــدة، 
وبالتالــي يوفــر نقطــة مرجعيــة للمشــتري والبائــع خــال عمليــة التفــاوض. ونســتعرض فيمــا يلــي تلــك 

الطــرق:

1- طرق تقييم الدخل
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ــذا  ــدة ه ــركة. إن فائ ــى الش ــة عل ــاء قيم ــة لإضف ــر كامل ــا غي ــدة، ولكنه ــة مفي ــل طريق ــم الدخ ــر تقيي يوف
النهــج فــي ســياق الشــركة المملوكــة للموظفيــن أمــر مشــكوك فيــه، لأنــه يفتــرض أن المشــتري ينظــر 
ــن  ــن الذي ــر للبائعي ــن أن يوف ــه يمك ــك، فإن ــتثمار، ومع ذل ــل الاس ــدر لدخ ــرد مص ــركة كمج ــراء الش ــى ش إل
يســعون إلــى تحويــل أعمالهــم إلــى ملكيــة الموظفيــن معيــار تقييــم معقــول تســتخدمه العديــد مــن 
الشــركات، وعلــى العكــس مــن ذلــك، يمكــن للمشــتري اســتخدام هــذا كوســيلة لتقليــل قيمــة العمــل - 
أي إذا علــم أن البائــع لديــه معــدل عائــد متوقــع أقــل بكثيــر )أي أقــل مــن 10)% قــد تكــون هــذه طريقــة 

جيــدة تســتخدمها لجــان الموظفيــن فــي مفاوضاتهــا مــع البائــع.

هناك طريقتان أساسيتان لتقييم الدخل:

ــل •	 ــن الدخ ــيحدد المثم ــم، س ــة الخص ــتخدام طريق ــم: باس ــة الخص ــوم أو طريق ــدي المخص ــق النق التدف
الــذي يمكــن أن يتوقعــه المســتثمر علــى مــدى عمــر الاســتثمار، ثــم يقــوم بخصــم كل زيــادة فــي تدفــق 

الدخــل إلــى القيمــة الحاليــة بمعــدل عائــد مخفــض، أو معــدل الخصــم.

ــة: •	 ــملة بالمعادل ــلوب الرس ــن أس ــر ع ــم التعبي ــرة(: يت ــرف الكبي ــة بالأح ــة الكتاب ــملة )طريق ــة الرس طريق
ــاح الســنوية المتوقعــة، لاســتخدام طريقــة التقييــم  ــد المطلــوب = الأرب قيمــة الأعمــال × معــدل العائ
 تحديــد معــدل العائــد الســنوي المســتهدف الــذي يتوقــع أنــه ســيكون جذابًــا 

ً
هــذه، يجــب علــى البائــع أولا

ــك أن  ــد ذل ــع بع ــى البائ ــب عل ــن ٪10 و٪20. ويج ــراوح بي ــا يت ــادة م ــتثمار، ع ــو الاس ــه نح ــتري الموج للمش
ــنوي،  ــح الس ــد الرب ــد تحدي ــة، وبع ــة القادم ــنوات القليل ــال الس ــركة خ ــاح الش ــة، أرب ــة معقول ــدد، بدق يح
يقــوم البائــع بتقســيم هــذا الرقــم علــى معــدل العائــد المطلوب، وســتكون القيمــة الناتجــة هــي ســعر 

بيــع الشــركة.

علــى ســبيل المثــال، البائــع الــذي يتوقــع بشــكل معقــول أن المشــتري الموجــه نحــو الاســتثمار ســيريد 
عائــدًا ســنويًا بنســبة ٪20، ويتوقــع بشــكل معقــول أن متوســط ​​الربــح الســنوي خــال الســنوات القليلــة 
القادمــة ســيكون 50000 دولار، سيقســم 50000 دولار علــى 0.2 لتقييــم الأعمــال. بقيمــة 250,000 

دولار.

الفــرق الأساســي بيــن الطريقتيــن هــو أن طريقــة الخصــم تأخــذ فــي الاعتبــار العائــد علــى الاســتثمار علــى 
مــدى عمــر الاســتثمار، فــي حيــن تركــز طريقــة الرســملة علــى متوســط ​​العائدات خــال فتــرة زمنيــة واحدة.

ــد  ــة للنقود، ق ــة الزمني ــي القيم ــا تراع ــي أنه ــم ه ــة الخص ــتخدام طريق ــن اس ــية م ــدة الرئيس ــد الفائ و تع
يكــون هــذا مفيــدًا للجنــة المشــتري التــي تــدرس إمكانيــة شــراء الشــركة وترغــب فــي تحديــد مــا إذا كان 
ا، 

ً
شــراء الشــركة ســيكون منطقيًــا مــن الناحيــة الاقتصاديــة، علــى الرغــم مــن أنــه، كمــا تمــت الإشــارة ســابق

مــن المحتمــل أن تكــون أســاليب تقييــم الدخــل أقــل قابليــة للتطبيــق فــي ســياق التحويــل التعاونــي، قــد 
يكــون هــذا صحيحًــا بشــكل خــاص بالنســبة لطريقــة الخصــم، نظــرًا لأن العمــر المحتمــل لفتــرة اســتثمار كل 
عضــو تعاونــي قــد يختلــف بشــكل كبيــر، بنــاءً علــى عــدد الســنوات التــي ســيظل فيهــا يعمــل فــي الشــركة.

2- طرق السوق

الطريقــة التوجيهيــة للشــركة العامــة: تســعى الطريقــة التوجيهيــة للشــركة العامــة إلــى العثــور علــى •	
شــركات عامــة تعمــل فــي أعمــال مماثلــة للشــركة الخاصــة التــي يتــم بيعهــا مــن أجــل العثــور علــى قيمــة 
ســوقية حــرة محتملــة للأســهم، باســتخدام هــذه الطريقــة، يقــوم المثمــن أو البائــع المؤهــل بحســاب 
مضاعفــات التقييــم مــن البيانــات الماليــة للشــركات العامــة المماثلــة وتطبيــق المضاعــف علــى البيانــات 

المناســبة مــن شــركته.

هــذه الطريقــة أكثــر تعقيــدًا بعــض الشــيء مــن طــرق الســوق الأخرى ومــن المحتمــل أن تتطلب مســاعدة 
مثمــن الأعمــال، عــاوة علــى ذلــك، ربمــا لا ينطبــق هــذا علــى معظــم الشــركات الصغيــرة، ويجــب أن 
يقتصــر علــى الشــركات التــي تتجــاوز إيراداتهــا الســنوية 5 ملاييــن دولار، ومــع ذلــك، فإنــه يمكــن أن يوفــر 
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معلومــات مفيــدة للبائعيــن ولجــان المشــترين ومحاميهــم فــي تقييــم القيمــة المحتملــة للشــركة.

بيــع الشــركات المماثلــة الطريقــة: مــن الناحيــة المثاليــة، ســيتطلع البائــع إلــى بيانــات الســوق الخاصــة •	
ــرة  ــت وفي ــات ليس ــذه البيان ــإن ه ــك، ف ــع ذل ــي، وم ــع النهائ ــعر البي ــد س ــة لتحدي ــركات المماثل ــع الش ببي
وتتطلــب اســتثمارًا كبيــرًا فــي الوقــت، وربمــا المــال، للحصــول عليهــا، ومــع ذلــك، فــإن الحصــول علــى مثــل 
ــمل  ــة العمل. تش ــول لقيم ــر معق ــتري بتقدي ــد المش ــا لتزوي ــدرًا رائعً ــون مص ــن أن يك ــات يمك ــذه البيان ه
مــوارد البيانــات المتعلقــة ببيــع الشــركات المماثلــة المنشــورات التجاريــة ووســطاء الأعمــال والشــبكات 
الشــخصية، يمكن للمحترفيــن، مثــل الوســطاء والمثمنيــن، المســاعدة بشــكل كبيــر فــي الحصــول علــى 

بيانــات حــول بيــع الشــركات المماثلــة.

صيــغ ومعاييــر الصناعــة: اكتســبت بعــض الصيــغ مصداقيــة فــي صناعــات معينــة، ولكــن يجــب التعامــل •	
معهــا فقــط علــى أنهــا تقديــرات تقريبيــة لقيمــة الأعمــال، لأنهــا قــد تكون واســعة جــدًا بحيــث لا يمكنها 
التعامــل مــع عوامــل معينــة تؤثــر علــى الأعمــال الفرديــة للبائع، تتضمــن الصيــغ الشــائعة الخاصــة 
بالصناعــة صيــغ المبيعــات أو الأربــاح، والتــي تســتخدم بعــض مضاعــف مــرات إجمالــي المبيعــات أو صافــي 
الأربــاح لتحديــد القيمــة، وصيــغ الوحــدات، التــي تســتخدم بعــض مضاعــف عــدد عقــود العمــاء المعمــول 

بهــا، أو عــدد الآلات قيــد التشــغيل.

3- الطرق القائمة على الأصول 

ــادة قيمــة إعــادة البيــع للأصــول الملموســة للشــركة، وقيمــة الأصــول  الأســاس الآخــر للتقييــم هــو زي
ــي  ــاء. لا ينبغ ــم العم ــة، وقوائ ــة الفكري ــال، والملكي ــم الأعم ــار، واس ــود الإيج ــل عق ــة، مث ــر الملموس غي
محاســبي،  مصطلــح  وهــو  الدفتريــة،  وقيمتهــا  الشــركة  أصــول  علــى  القائمــة  القيمــة  بيــن  الخلــط 
ــول  ــة لأص ــة الحقيقي ــة الجماعي ــس القيم ــي لا يعك ــول، وبالتال ــة الأص ــاض قيم ــس انخف ــد يعك ــذي ق وال
الشركة ســوف يتأثــر تقييــم الأصــول بالالتزامــات القائمــة أو المحتملــة، مــا لــم يوافــق البائــع علــى تحمــل 

ــات. ــك الالتزام ــن تل ــدة ع ــؤولية الوحي المس

4- العمل مع المحترفين

مــن المفضــل لــدى للبائعيــن تقييــم قيمــة أعمالهــم بشــكل مســتقل، إلا أنــه يتــم تشــجيعهم بشــدة 
وقــد يجــدون أنــه مــن الضــروري طلــب المســاعدة المهنيــة، والتــي يمكــن أن تســاهم بشــكل كبيــر فــي 
تحديــد النطــاق الســعري، يمكن للمحاســبين المســاعدة فــي تنظيــم وتقييــم البيانــات الماليــة للشــركة، 
وتطبيــق صيغــة التســعير، والمســاعدة فــي تقديــم معلومــات التســعير بتنســيق مقنع. يمكن للوســطاء 
المســاعدة مــن خــال تتبــع المعلومــات حــول مبيعــات الشــركات المماثلــة، وتكييــف المعلومــات مــع 
 
ً
ظــروف الســوق الحاليــة فــي مجتمــع الأعمال. يمكــن للمثمنيــن المســاعدة فــي تقييــم الشــركة، وعــادة
مــا يكونــون أذكيــاء فــي تحديــد قيمــة دقيقــة للممتلــكات الملموســة. بالإضافة إلــى ذلــك، قــد يكــون 

المثمــن الجيــد قــادرًا علــى تحديــد أوجــه القصــور فــي العمــل واقتــراح طــرق لزيــادة قيمــة العمــل.

فــي حيــن يمكــن للمحترفيــن المســاهمة بشــكل كبيــر فــي عمليــة التقييــم، يجــب علــى البائعيــن أن 
يضعــوا فــي اعتبارهــم أوجــه القصــور والقيــود المحتملــة للمســاعدة المهنيــة، والتأكــد مــن أن المحتــرف 
ــال، يجــب علــى البائعيــن توخــي الحــذر  الــذي حــددوه يتمتــع بالخبــرة وســمعة الصــدق، علــى ســبيل المث
ــون  ــب أن يك ــاس العمولة. يج ــى أس ــم عل ــون أجوره ــا يتقاض ــا م ــن غالبً ــطاء، الذي ــع الوس ــل م ــد العم عن
البائــع واضحًــا بشــأن مــا يبحــث عنــه - بيانــات الســوق عــن مبيعــات الأعمــال المماثلــة ،عــاوة علــى ذلــك، 
عنــد العمــل مــع الوســطاء، يجــب علــى البائعيــن أن يكونــوا حذريــن بشــأن التقييمــات الأوليــة »المجانيــة« 
التــي تحــدد قيمــة عاليــة جــدًا للعمــل، لأن هــذا غالبًــا مــا يكــون خدعــة لجــذب البائــع للعمــل مــع الوســيط 
ــع  ــل م ــد العم ــة، عن ــي النهاي ــة ف ــر واقعي ــة أكث ــن قيم ــل تعيي ــن أج ــط م ــر، فق ــى الكثي ــد يتقاض ــذي ق ال
المثمنيــن، يجــب علــى البائعيــن أن يضعــوا فــي اعتبارهــم أن قيمــة معظــم الشــركات تتجــاوز قيمــة 
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الأصــول الملموســة، وبالتالــي يجــب أن يحاولــوا العثــور علــى مثمــن ذي خبــرة فــي تقييــم العوامــل غيــر 
الملموســة مثــل عقــود الإيجــار المواتيــة والشــهرة. قد يتمكــن المصرفيــون أو وســطاء العقــارات مــن 

ــا
ً

المســاعدة فــي تحديــد المثمــن الــذي يتمتــع بســمعة طيبــة، أيض

الباب الخامس
تمويل التحويل التعاوني

تمهيد:

يعتبــر تمويــل التحويــل التعاونــي )Cooperative Conversion Financing( أحــد الركائــز الرئيســية لإنجــاح 
عمليــات تحويــل الشــركات أو الكيانــات الاقتصاديــة التقليديــة إلــى تعاونيــات عماليــة، حيــث تمثــل المــوارد 
الماليــة العامــل الأساســي لشــراء الأصــول، إعــادة هيكلــة الديــون، وتوفيــر رأس المــال العامــل الــذي 
 مــن 

ً
يضمــن اســتمرار المؤسســة بعــد انتقــال ملكيتهــا للعمــال. ويتطلــب هــذا النــوع مــن التمويــل مزيجــا

الآليــات المبتكــرة التــي تتناســب مــع طبيعــة التعاونيــات باعتبارهــا كيانــات لا تهــدف إلــى تعظيــم الربــح 
بقــدر مــا تهــدف إلــى الاســتدامة وتحقيــق العدالــة الاجتماعيــة.

ــاس،  ــاق أو الإف ــن الإغ ــركات م ــاذ الش ــى إنق ــر عل ــي لا يقتص ــل التعاون ــل التحوي ــد ان تموي ــم نج ــن ث وم
بــل يمثــل أداة لتعزيــز الديمقراطيــة الاقتصاديــة، الحفــاظ علــى الوظائــف، وتمكيــن العمــال مــن الســيطرة 

 واســتدامة.
ً
علــى مصيرهــم الاقتصــادي. كمــا يســاهم فــي بنــاء اقتصــاد اجتماعــي أكثــر شــمولا

: مصادر التمويل 
ً
أولا

1- مصادر التمويل الداخلية

	• Membership( مســاهمات الأعضــاء: حيــث يقــوم العمــال الراغبــون فــي التحــول بدفــع حصــص ماليــة
Shares( تشــكل أســاس رأس المــال التعاونــي.

إعــادة اســتثمار الأربــاح: فــي حــال كانــت الشــركة لا تــزال تحقــق فوائــض، يمكــن توجيههــا لدعــم عمليــة •	
التحويل.

 فــي •	
ً
الاحتياطيــات التعاونيــة: بعــض التشــريعات تفــرض تكويــن احتياطــي قانونــي يُســتخدم لاحقــا

عمليــات إعــادة الهيكلــة.

2- مصادر التمويل الخارجية

ــادرات •	  بشــروط ميســرة خاصــة للتعاونيــات أو المب
ً
البنــوك التعاونيــة وبنــوك التنميــة: تقــدم قروضــا

ــة. المجتمعي

الصناديــق المتخصصــة: مثــل صناديــق تحويــل الملكيــة العماليــة )Employee Ownership Funds( فــي •	
الولايــات المتحــدة، أو صناديــق دعــم التعاونيــات فــي إســبانيا.

التمويــل الحكومــي: فــي بعــض الــدول )مثــل إيطاليــا بموجــب قانــون ماركــورا( يحصــل العمــال علــى •	
ــدة. ــة الجدي ــي للتعاوني ــمال تأسيس ــتخدامها كرأس  لاس

ً
ــا ــة مقدم ــات البطال تعويض

تمويــل •	 فــي  اجتماعيــون  مســتثمرون  يشــارك  حيــث   :)Impact Investment( الاجتماعــي  الاســتثمار 
التحويــل مقابــل عوائــد ماليــة واجتماعيــة مزدوجــة.

3- آليات مبتكرة للتمويل

د هــذه •	 ســدَّ
ُ
الشــراء بالديــون )Leveraged Buyouts(: يحصــل العمــال علــى قــروض لشــراء الشــركة، ثــم ت
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القــروض مــن الأربــاح المســتقبلية للتعاونيــة.

 أو ضمانــات •	
ً
الشــراكات مــع الجهــات المحليــة: مثــل البلديــات أو اتحــادات التعاونيــات التــي تقــدم منحــا

للقــروض.

السندات التعاونية: إصدار أدوات دين صغيرة موجهة للمجتمع المحلي لدعم عملية التحويل.•	

4- التحديات التمويلية

	1 صعوبة إقناع المؤسسات المالية التقليدية بتمويل كيانات تعاونية غير هادفة للربح..

	2 ارتفاع تكاليف التحويل مقارنة بقدرات العمال المالية..

	3 الحاجة إلى خبرات إدارية لضمان استدامة التمويل وسداد الالتزامات..

ثانيا: الاعتبارات القانونية المتعلقة بتمويل تحويل التعاونيات

مــن أجــل شــراء الأعمــال التــي يعملــون بهــا، يحتــاج العمــال عمومًــا إلــى تجميــع رأس المــال مــن مصــادر 
متعــددة، والتــي قــد تشــمل:

أنفسهم - في شكل مشاركة الأعضاء، والقروض، والأسهم المفضلة.•	

القــروض المقدمــة مــن المنظمــات غيــر الربحيــة المعنيــة بالتنميــة الاقتصاديــة، أو المؤسســات الماليــة •	
ــة المجتمع ). لتنمي

القروض الاسلامية.•	

القروض من الأصدقاء والعائلة.•	

القروض من أصحاب الأعمال السابقين.•	

المنح والتبرعات.•	

القــروض الصغيــرة مــن الجمهــور، والتــي يتــم جمعهــا مــن خــال التمويــل الجماعــي و/أو الطــرح العــام 
المباشــر، ويتــم بيــع الأســهم »المفضلــة« غيــر المصوتــة ذات العائــد الثابــت للمســتثمرين.

يمكــن تخصيــص كل نــوع مــن أنــواع التمويــل بشــروط تناســب الاحتياجــات الفريــدة للتعاونيــة والممــول، 
وتتــم مناقشــة بعــض هــذه الشــروط والخيــارات أدناه. بالإضافــة إلــى ذلــك، قــد يأتــي كل نــوع مــن التمويل 

ــا أدنــاه.
ً

مــع الاعتبــارات القانونيــة المتعلقــة بــالأوراق الماليــة والضرائــب، والتــي ســيتم مناقشــتها أيض

اعتبارات عامة في تمويل التحول التعاوني

يختلــف تمويــل التعاونيــة فــي عــدة جوانــب عــن تمويــل الأعمــال التقليديــة، فــي الأعمــال التجاريــة 
التقليديــة، غالبًــا مــا يأتــي توفيــر رأس المــال جنبًــا إلــى جنــب مــع حصــة مــن الســيطرة علــى الأعمــال 
ــي  ــيطرة ف ــع الس ــا، تض ــم تعريفه ــة، بحك ــتثمار. التعاونيات العمالي ــن الاس ــاح م ــم الأرب ــة تعظي وإمكاني
أيــدي العمــال وتقــوم بتوزيــع الأربــاح فــي المقــام الأول علــى أســاس قيمــة وكميــة عمــل العمــال.

وعلــى هــذا النحــو، فــإن الأفــراد والكيانــات الذيــن يمولــون التعاونيــات يفعلــون ذلــك عمومًــا مــع توقــع 
الحصــول علــى عائــد ثابــت لا يزيــد بشــكل عــام عــن ســعر الســوق أو معــدلات العائــد الســائدة، بل إن 
التمويــل الــذي يتــم الحصــول عليــه مــن المنظمــات ذات المهمــة أو الأمــوال الحكوميــة قــد يأتــي 
بمعــدلات أقــل مــن الســوق، اعترافــا بالفوائــد الاجتماعيــة والاقتصاديــة القويــة التــي تجلبهــا التعاونيــات 

العماليــة للمجتمعــات.
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تكريم مؤسسي التعاونيات

يحتــاج توزيــع الأربــاح علــى أســاس المحســوبية فــي التعاونيــة العماليــة بشــكل عــام إلــى التكيــف مــن أجل 
مكافــأة العمــال الذيــن خاطــروا فــي تأســيس التعاونيــة والذين ظلوا فــي العمل خــال الســنوات العجاف، 
فــي كثيــر مــن الأحيــان، فــي الســنوات التاليــة لتحويــل التعاونيــة، قــد تحتــاج التعاونيــة إلــى تخصيــص جــزء 
كبيــر مــن أرباحهــا لتســديد دفعــات القــروض أو الأســهم المفضلــة التــي مولــت الصفقة، ســيؤدي هــذا 
إلــى تقليــل صافــي دخــل التعاونيــة المتــاح للتوزيــع كأربــاح رعايــة، ممــا يعنــي أن العمــال الذيــن خاطــروا 
بتحويــل العمــل إلــى تعاونيــة ســيحصلون علــى مكافــآت ماليــة أقــل مــن العمــال الذيــن ينضمــون بعــد 

ســنوات مــن ســداد القــروض.

الذيــن يشــاركون  الجيــدة تقديــم حوافــز ماليــة إضافيــة للعمــال  الممارســات  ونتيجــة لذلــك، فمــن 
فــي التحويــل ويعملــون علــى ســداد القــروض، وتقــوم بعــض التعاونيــات بذلــك مــن خــال الســماح 
يقــدم  حيــث  التعاونيــات  فــي  ذلــك،  ومــع  الفائــدة،  بتجميــع  للأعضــاء  الرأســمالية  للمســاهمات 
ــوا »يرســملون« العمــل  العمــال القليــل جــدًا مــن المســاهمات فــي رأس المــال النقــدي، فإنهــم مــا زال
بعملهم، وفــي ضــوء ذلــك، تدفــع بعــض التعاونيــات »مكافــأة« فــي وقــت لاحــق، تعتمــد بشــكل مباشــر 
علــى تقديــر مــا كان العمــال ســيحققونه لــو تــم توزيــع مدفوعــات التمويــل بشــكل أكثــر توازنــا علــى مــدى 

ــول. ــرة أط فت

عمليات الشراء متعددة المراحل

ــل الــازم لشــراء  اعتمــادًا علــى حجــم وقيمــة العمــل، قــد يكــون مــن الصعــب الحصــول علــى كل التموي
كمــل بعــض التعاونيــات عمليــة الشــراء الشــامل 

ُ
العمــل فــي معاملــة واحدة، فــي مثــل هــذه الحــالات، ت

علــى مراحــل متعــددة، ويمكــن أن يحصــل العمــال التعاونيــون أو الأفــراد علــى قــروض اســامية لإكمــال 
ــة  ــي مرحل ــل ف ــن التموي ــد م ــى المزي ــون عل ــروض، يحصل ــك الق ــداد تل ــد س ــي، وبع ــراء الجزئ ــة الش عملي
ــح  ــب أن يصب ــد، يج ــن التمدي ــك م ــتفيد المال ــي يس ــراء بالكامل، ولك ــة الش ــال عملي ــر لإكم ــة أو أكث إضافي
مــا لا يقــل عــن ٪30 مــن الأعمــال مملوكــة للعمــال مــن خــال جمعيــة تعاونيــة مؤهلــة بعــد المعاملــة 

الأوليــة.

وبمــا أن هــذا يعنــي أن الشــركة ســتصبح تعاونيــة مملوكــة جزئيًــا فقــط للعمــال، فإنهــا تثيــر أســئلة 
مثيــرة للاهتمــام تتعلــق بــكل مــن الحوكمــة وتخصيــص الأربــاح، نظــرًا لأن مفهــوم التعاونيــة العماليــة، 
بحكــم تعريفهــا، يتطلــب الســيطرة وتوزيــع الأربــاح للعمال، وتتــم مناقشــة هــذه المشــكلة بمزيــد مــن 
ــن  ــي ع ــى التخل ــروا إل ــن اضط ــي أن البائعي ــك يعن ــل، إن ذل ــذا الدلي ــي ه ــة ف ــم الحوكم ــي قس ــل ف التفصي
ــي  ــة الأولية، ف ــد المعامل ــاهمين بع ــة المس ــة أغلبي ــم بحص ــن احتفاظه ــم م ــى الرغ ــرة عل ــيطرة كبي س
التحويــات التعاونيــة الأخــرى، مــن الممكــن إنشــاء كيــان ثــانٍ مملــوك بالكامــل ويســيطر عليــه العمــال، 
ــس  ــيناريو لي ــذا الس ــرور الوقت، ه ــيين بم ــال الأساس ــاب الأعم ــن أصح ــطء م ــهم بب ــتري الأس ــذي يش وال
مثاليــا، ولكنــه خيــار حيــث يكــون البائعــون غيــر راغبيــن فــي تمويــل عمليــة الشــراء الكاملــة بســند إذنــي.

القيود القانونية على شكل التمويل

إن شــكل التمويــل لــه آثــار علــى أهليــة التعاونية، وقــد يكون له آثــار بموجب النظــام الأساســي للتعاونيات 
ــاح  ــوبية. تخضع الأرب ــاس المحس ــى أس ــا عل ــع أرباحه ــا توزي ــب عليه ــة، يج ــة مؤهل ــون التعاوني ــي تك ولك
التــي يتــم الحصــول عليهــا مــن غيــر الأعضــاء أو التــي لا يتــم توزيعهــا علــى أســاس المحســوبية للضريبــة 
علــى مســتوى الكيــان - ممــا يــؤدي إلــى ازدواج ضريبــي علــى هــذا الدخــل. إذا أنشــأت تعاونيــة فئــة مــن 
 مــن التعاونيــة والمســاهم ســيدفعان ضريبــة علــى 

ً
الأســهم المفضلــة التــي تدفــع أرباحًــا ثابتــة، فــإن كلا

ــذي  ــد ال ــم العائ ــوح حج ــدد بوض ــة تح ــن التعاوني ــض القواني ــإن بع ــك، ف ــى ذل ــة إل ــذا الدخل. وبالإضاف ه
يمكــن توزيعــه كل عــام علــى أســاس المســاهمات الرأســمالية. 
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: الاعتبارات المتعلقة بمصادر التمويل المختلفة
ً
ثالثا

1. التمويل من مصادر العمال

غالبًــا مــا يكــون العمــال أنفســهم مصــدرًا رئيســيًا لــرأس المــال للتحويــل التعاوني. تنــص إحــدى الإصــدارات 
الحديثــة لمبــادئ روتشــديل لتشــغيل التعاونيــات علــى أن »الأعضــاء يســاهمون بشــكل عــادل فــي رأس 
 وقبــل كل شــيء، أن كل عضــو 

ً
مــال تعاونياتهــم ويتحكمــون فيــه بشــكل تشــاركي وهذا يعنــي، أولا

لديــه »جــزء مــن اللعبــة«، ممــا يخلــق إحساسًــا أكبــر بالملكيــة والمســؤولية تجــاه التعاونية، وكمــا يوضــح 
ــا، فــي التعاونيــة المثاليــة، يســاهم كل عضــو بالتســاوي فــي رأس المــال.

ً
المبــدأ أيض

ومــع ذلــك، مــن الناحيــة العمليــة، فــي صناعــات مثــل الخدمــات الغذائيــة، حيــث يحصــل الموظفــون 
عمومًــا علــى أجــور منخفضــة إلــى حــد مــا، فمــن المحتمــل جــدًا ألا يكــون لــدى العمــال أي مدخــرات يمكــن 
اســتخدامها لتمويــل عمليــة الشــراء الشــامل، وبالإضافة إلــى ذلــك، يمكــن أن يختلــف الوضــع الاقتصــادي 
ــن رأس  ــر م ــدر كبي ــى ق ــول إل ــة الوص ــض إمكاني ــدى البع ــون ل ــد يك ــكل كبير، وق ــات بش ــاء التعاوني لأعض
المــال للمســاهمة، فــي حيــن قــد لا يكــون لــدى البعــض الآخــر ســوى القليــل أو لا شــيء، ونتيجة لذلــك، 
فمــن الشــائع أن تقــوم التعاونيــات باتخــاذ الترتيبــات اللازمــة لعــدم تكافــؤ المســاهمات. لاحظ أنــه، 
بغــض النظــر عــن مقــدار رأس المــال الــذي يســاهم بــه كل عضــو، يجــب أن يتمتــع الجميــع بنفــس قــوة 

ــات. ــاركية للتعاوني ــادئ التش ــي المب ــة ف ــت المتأصل التصوي

ــة  ــح التعاوني ــى تصب ــل، حت ــى الأق ــال عل ــض رأس الم ــال ببع ــاهم العم ــم أن يس ــن المه ــام، م ــكل ع بش
مؤهلــة للحصــول علــى مصــادر أخــرى لــرأس المال. عنــد تحليــل الجــدارة الائتمانيــة لشــركة مــا، يرغــب 
، قبــل البحــث 

ً
المقرضــون فــي رؤيــة أن أصحــاب الشــركة قــد اســتثمروا أموالهــم الخاصــة فــي الشــركة أولا

عــن تمويــل خارجــي.

فيما يتعلق بالتمويل من مصادر العمال، ستحتاج التعاونية إلى تحديد ما يلي:

كــم ســتكلف حصــة الملكيــة؟ ســوف تعتمــد التكلفــة علــى عــدد مــن العوامــل، بمــا فــي ذلــك قــدرة •	
ــة. ــة العضوي ــر، وقيم ــل آخ ــى تموي ــول عل ــال، والحص ــى رأس الم ــة إل ــع، والحاج ــى الدف ــاء عل الأعض

ــوم •	 ــاه، تق ــح أدن ــو موض ــهم؟ وكما ه ــن الأس ــددة م ــات متع ــدة أو فئ ــة واح ــاك فئ ــيكون هن ــل س ه
ــى  ــاء عل ــر الأعض ــاء وغي ــن الأعض ــز كل م ــة لتحفي ــهم المفضل ــن الأس ــة م ــاء فئ ــات بإنش ــض التعاوني بع

ــي. ــال إضاف ــرأس م ــاهمة ب المس

هــل ســتدفع التعاونيــة الفائــدة علــى أســهم الأعضاء؟ معظــم التعاونيــات التــي نعرفهــا لا تدفــع •	
ــن التعاونيــة توزيــع الأربــاح فــي المقــام الأول علــى أســاس 

ّ
فائــدة علــى أســهم الأعضــاء، وهــو مــا يمك

المــال، يمكــن  المحســوبية. ومع ذلــك، لمنــح بعــض الأعضــاء حوافــز للمســاهمة بمزيــد مــن رأس 
ــاهمة. ــغ المس ــى المبال ــدة عل ــن الفائ ــر م ــغ صغي ــع مبل ــرض دف ــة أن تع للتعاوني

هــل يمكــن لأعضــاء التعاونيــات المســاهمة بشــكل غيــر متســأو؟ إذا كان الأمــر كذلــك، فكيــف يمكــن •	
ــرات بســبب حقيقــة أن بعــض الأعضــاء لديهــم أمــوال معرضــة للخطــر  للتعاونيــة أن تمنــع نشــوء التوت
أكثــر مــن غيرهم؟ هــل يجــب علــى التعاونيــة أن تضــع خطــة لتســديد أقســاط الأعضــاء مــن أجــل تحقيــق 

المســاواة فــي التمويــل؟

إذا كان الســهم باهــظ الثمــن، فهــل يســتطيع العامــل شــراءه مــع مــرور الوقــت أو العثــور علــى تمويــل •	
شــخصي؟ وعلى الرغــم مــن نــدرة ذلــك إلــى حــد مــا، فقــد تكــون هنــاك مصــادر للقــروض لمســاعدة أعضــاء 

التعاونيــات الأفــراد علــى تمويــل شــراء حصــة عضويتهــم.

أربــاح •	 حجــب  طريــق  عــن  أو  منتظــم  بشــكل  الأجــور  حجــب  طريــق  عــن  المســاهمة  يمكــن  هــل 
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المحســوبية؟ ومن الشــائع جــدًا أن تحصــل التعاونيــات علــى جــزء علــى الأقــل مــن مســاهمة رأس مــال 
العامــل مــن خــال الاســتقطاع المنتظــم للأجور. لاحــظ أن المبلــغ المحتجــز مــن الراتــب قــد يكــون لا يــزال 
ــب  ــب حج ــام، يتطل ــكل ع ــل عمله. وبش ــة مقاب ا ذا قيم

ً
ــيئ ــى ش ــو يتلق ــة، لأن العض ــا للضريب  خاضعً

ً
ــا دخ

 مــن ذلــك، إذا توقعــت التعاونيــة 
ً
الأجــور لهــذا الغــرض موافقــة كتابيــة ومســتنيرة مــن الموظف. وبــدلا

أنهــا ســتحقق أربــاح الرعايــة فــي المســتقبل القريــب، فيمكنهــا الســماح للعضــو بتمويــل الاشــتراك مــن 
خــال اتفاقيــة تجعــل التعاونيــة تحجــب جــزءًا مــن أربــاح الرعايــة حتــى يتــم دفــع مبلــغ الاشــتراك ممتلــئ.

هــل يجــوز للعضــو أن يحصــل علــى حصــة عضويــة مقابــل ســلع أو خدمات؟ تســمح بعــض التعاونيــات •	
للأعضــاء »بدفــع ثمــن« حصتهــم فــي العضويــة مقابــل ســلع أو خدمــات متفــق عليها. قــد تكــون قيمــة 
 خاضعًــا للضريبــة للعضــو، لذلــك مــن المهــم النظــر فيمــا إذا كان العضــو مســتعدًا 

ً
حصــة العضويــة دخــا

ــا أن تقديــم الخدمــات مــن أجــل شــراء حصــة العضويــة 
ً

لدفــع ضرائــب علــى قيمــة تلــك الحصة. لاحــظ أيض
قــد يــؤدي إلــى إنشــاء علاقــة عمــل. 

ــأي ســعر فائدة؟ بشــكل عــام، إذا قــام أحــد •	 هــل يجــوز للأعضــاء إقــراض المــال للجمعيــة التعاونيــة، وب
الأعضــاء بإقــراض أمــوال للجمعيــة التعاونيــة، فــإن هــذا القــرض يدفــع فائــدة وتكــون لــه الأولويــة فــي 
الســداد علــى أســهم الأعضاء، بالنســبة لعضــو التعاونيــة، قــد يكــون مــن المفيــد توفيــر رأس المــال فــي 
ــا لــن يكــون موجــودًا 

ً
شــكل قرض، ومــع ذلــك، بالنســبة للتعاونيــة والأعضــاء الآخريــن، قــد يخلــق ذلــك عبئ

إذا تــم توفيــر نفــس رأس المــال فــي شــكل حصــة عضويــة.

هــل يجــوز للأعضــاء شــراء الأســهم المفضلة؟ كمــا هــو موضــح أدنــاه، يتــم تنظيــم الأســهم المفضلــة •	
بشــكل عــام لدفــع عائــد ثابــت، ممــا يجعلهــا مشــابهة للقروض، ومــع ذلــك، فــإن ســداد الأســهم 
ــا  ــون ثانويً ــون أو لا يك ــد يك ــه ق ــن أن ــم م ــى الرغ ــروض )عل ــداد الق ــا لس ــون ثانويً ــا يك ــادة م ــة ع المفضل
لســداد أســهم العضويــة( بالإضافــة إلــى ذلــك، يتــم تســجيل الأســهم المفضلــة عمومًــا كحقــوق ملكيــة 

ــر.  مــن الديــون، وهــو مــا يبــدو أفضــل للمقرضيــن المحتمليــن الذيــن يراجعــون الدفات
ً
ــر، بــدلا فــي الدفات

هــل يتوافــق هيــكل الأســهم مــع قانــون الأوراق المالية؟ تــم تصميــم قوانيــن الأوراق الماليــة لحمايــة •	
ــوم  ــا يق ــا عندم ــن تطبيقه ــرة، ويمك ــي المخاط ــة ف ــة أو المفرط ــتثمار الاحتيالي ــط الاس ــن خط ــاس م الن
العمــال بتمويــل تطويــر تعاونياتهــم الخاصة، نلخــص بعــض أساســيات قانــون الأوراق الماليــة أدناه، قــد 
تتأثــر القــرارات المتعلقــة بهيــكل وحجــم مســاهمات الأعضــاء باعتبــارات قانــون الأوراق الماليــة، لــذا يرجــى 

مواصلــة القــراءة.

2. تمويل الأسهم المفضلة

قــد تختــار بعــض التعاونيــات أن يكــون لديهــا »مســاهمون مفضلــون«، أي فئــة مــن المســتثمرين الذيــن 
يســاهمون بمبلــغ مــن المــال، وفــي المقابــل يحصلــون علــى أربــاح منتظمــة ثابتــة دون أي حقــوق 
حوكمــة )أو محــدودة للغايــة( عــادة مــا تقــوم التعاونيــات التــي تصــدر الأســهم المفضلــة بذلــك بشــروط 

تســمح للتعاونيــة باســترداد الأســهم بالقيمــة الاســمية فــي وقــت لاحــق.

 من السندات الإذنية، هي:
ً
بعض الفوائد الرئيسية لتقديم الأسهم المفضلة، بدلا

 ــــ فــي دفاتــر التعاونيــات، وهــو مــا يبــدو أفضــل •	
ً
تبــدو الأســهم المفضلــة وكأنهــا أســهم ــــ وليــس ديونــا

فــي نظــر المقرضيــن.

عادة ما يكون استرداد الأسهم المفضلة تابعًا لأي قروض، مما يحمي المقرضين.•	

إذا أفلســت التعاونيــة أو أغلقــت بســبب الخســائر، فــإن الأســهم المفضلــة بشــكل عــام ليســت التزامــات •	
مســتحقة يجــب علــى التعاونيــة دفعهــا.

3. عيوب الأسهم المفضلة على السندات الإذنية:
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العيــب الرئيســي لإصــدار الأســهم المفضلــة هــو أن الأربــاح المســتخدمة لدفــع أربــاح منتظمــة تخضــع •	
ــة  ــات تجاري ــون نفق ــا تك ــادة م ــي ع ــروض، والت ــد الق ــات فوائ ــس مدفوع ــى عك ــة، عل ــب المزدوج للضرائ

معفــاة مــن الضرائــب.

إن التعاونيــة التــي تــوزع جــزءًا كبيــرًا مــن أرباحهــا كأربــاح علــى الأســهم المفضلــة قــد تخضــع لتدقيــق •	
دائــرة الضريبــة. 

4. تمويل البائع

ــن  ــل م ــى الأق ــزء عل ــل ج ــابق بتموي ــك الس ــوم المال ــدًا أن يق ــائع ج ــن الش ــة، م ــات التعاوني ــي التحوي ف
عمليــة الشــراء بالكامل، فــي كثيــر مــن الأحيــان، يقــوم البائــع بذلــك عــن طريــق قبــول ســند إذنــي يوضــح 
وعــد التعاونيــة بالدفــع للبائــع مــع مــرور الوقت. وقــد يكــون مــن الصعــب تحقيــق التــوازن بيــن ضمــان 
توفيــر الحمايــة الكافيــة للبائعيــن والعمــال فــي هــذا الســيناريو ــــ لضمــان حصــول البائعيــن علــى أجورهــم 
مــع مــرور الوقــت، وعــدم تحميــل العمــال لأعبــاء الديــون إلــى الحــد الــذي يجعلهــم بالــكاد قادريــن علــى 
تحمله، بشــكل عــام، أفضــل ســيناريو للجميــع هــو اتخــاذ خطــوات إضافيــة لضمــان اســتمرار ازدهــار 
الأعمــال، مثــل موافقــة البائــع علــى تقديــم المســاعدة الفنيــة المســتمرة، والحصــول علــى التزامــات مــن 

العمــاء، والتأكــد مــن تدريــب العمــال بشــكل كافٍ لإدارة الأعمــال، ومــا إلــى ذلــك وهلــم جــرا.

التصويــت  ــا تضميــن الضمانــات فــي وثائــق الحوكمــة، مثــل متطلبــات 
ً

أيض البائــع، يمكــن  ولحمايــة 
بالأغلبيــة العظمــى للقــرارات التــي تؤثــر علــى مصالــح ملكيــة المالــك، وغيرهــا مــن الحقــوق المحفوظــة 
لحجــب الموافقــة علــى التغييــرات الرئيســية فــي الشــركة حتــى يتــم ســداد البائــع بالكامل. راجــع قســم 
الحوكمــة فــي هــذا الكتيــب لمعرفــة المزيــد حــول كيفيــة احتفــاظ المالــك المنتقــل بقــدر مــن التحكــم 
أثنــاء التحويــل أو حتــى بعده، بالإضافــة إلــى ذلــك، راجــع القســم أدنــاه لمناقشــة الضمانــات الأخــرى 

ــن. ــة المقرضي لحماي

المزايا الضريبية لتمويل البائع

 مــن تلقــي النقــد، فمــن الممكــن أن 
ً
عندمــا يبيــع صاحــب العمــل للعمــال مقابــل ســند إذنــي، بــدلا

ــب  ــب، وبموج ــون الضرائ ــي قان ــهولة أكبر. ف ــال بس ــب رأس الم ــل وإدارة مكاس ــن تأجي ــع م ــن البائ يتمك
مبــدأ التكافــؤ النقــدي، لا يجــوز معاملــة الســند الإذنــي علــى أنــه معــادل للنقــد إذا لــم يكــن مــن الســهل 
اســترداده نقدًا. وبمــا أن هنــاك خطــرا مــن أن العمــال لــن يســددوا كامــل الســند الإذنــي، فإنــه ســيكون 
ــمح  ــو، يس ــذا النح ــى ه ــدا، عل ــو كان نق ــا ل ــند كم ــى الس ــع عل ــى البائ ــة عل ــة كامل ــرض ضريب ــم ف ــن الظل م
هــذا للبائــع بتمديــد دفــع ضرائــب أربــاح رأس المــال علــى مــدى فتــرة أطول، قــد يكــون هــذا مفيــدًا بشــكل 
ــة  ــب الضريبي ــف العواق ــث لوص ــن البح ــد م ــى مزي ــة إل ــاك حاج ــد( هن ــك الوحي ــل المال ــك )مث ــاص للمال خ

لتمويــل البائــع هنــا.

5. الحصول على القروض:

قــد يكــون التدخــل الحكومــي مهــم هنــا مــن خــال انشــاء صناديــق خاصــة بــدون فوائــد وكذلــك التمويــل 
الاســامي وكذلــك صناديــق الادخــار العماليــة. وقــد يكــون مــن الصعــب إقنــاع أي مُقــرض، وخاصــة 
المقــرض التجــاري التقليــدي، بتمويــل الديــون بنســبة %100 مــن الصفقة، ويتــردد المقرضــون فــي القيــام 
ــام  ــي القي ــرددا ف ــر ت ــم أكث ــل إنه ــاري(، ب ــن العق ــل الره ــتركة )مث ــات المش ــبة للمعام ــى بالنس ــك حت بذل

بذلــك بالنســبة للمعامــات الأكثــر »غرابــة« )مثــل الشــراء التعاونــي(، فــي مثــل هــذه الحالــة.

هناك عدد قليل من الطرق »لتحسين الصفقة« للمقرض المحتمل:

اجعــل شــخصًا أو صنــدوق ضمــان أو منظمــة أخــرى تضمــن القــرض، مــن خــال التوقيــع علــى اتفاقيــة •	
ــا مــا يكــون البائــع فــي وضــع  لســداد التزامــات القــرض فــي حالــة عــدم قــدرة المقتــرض علــى ذلــك، غالبً
جيــد لضمــان قــرض مــن طــرف ثالــث، حيــث مــن المفتــرض أن يتــم دفــع غالبيــة الأمــوال المقترضــة للبائــع 
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فــي البداية، توجــد صناديــق ضمــان لهــذا الغــرض، وهنــاك إمكانيــة لتطويــر صناديــق ضمــان القــروض التــي 
تركــز علــى التعاونيــات لدفــع رأس المــال نحــو تنميــة التعاونيــات.

قــم بتأميــن القــرض بالأصــول، مــن خــال رهــن المخــزون التجــاري، أو المعــدات، أو العقــارات، أو الأســهم، •	
أو غيرهــا مــن الأصــول القيمــة.

اطلــب مــن المالــك الســابق تأميــن القــرض باســتخدام »عقــار بديل« فــي الظــروف التــي يســتفيد فيهــا •	
ــار  ــى »عق ــب إل ــل المكاس ــق تحوي ــن طري ــام ع ــال الع ــاح رأس الم ــة أرب ــل ضريب ــن تأجي ــابق م ــك الس المال

ــرض. ــن الق ــل لتأمي ــار البدي ــن العق ــن ره ــرى، يمك ــة أخ ــهم أو أوراق مالي ــكل أس ــي ش ــل« ف بدي

إنشــاء كيانيــن ورهــن مخــزون كيــان واحــد كضمــان. مــن الناحيــة الإداريــة والأغــراض الضريبيــة، قــد •	
ــاوف  ــة مخ ــة تلبي ــذه الحال ــي ه ــروري ف ــن الض ــن كان م ــن، ولك ــى كياني ــاظ عل ــي الحف ــن المثال ــون م لا يك

المقرضيــن.

ــددة، •	 ــادر متع ــن مص ــروض م ــى ق ــة عل ــول التعاوني ــة حص ــداد، في حال ــرض للس ــة للمق ــاء الأولوي إعط
يجــوز لمقــرض واحــد أو أكثــر أن يطلــب أن يكــون قرضــه فــي المركــز الأول للســداد، في هــذه الحالــة، يمكــن 

إبــرام اتفــاق بيــن الدائنيــن وبيــن المقرضيــن لتحديــد الأولويــة والجــدول الزمنــي للســداد لــكل مُقــرض.

منــح المُقــرض الحــق فــي الموافقــة علــى القــرارات الكبرى، علــى الرغــم مــن أن المقرضيــن لا يمنحــون •	
حــق التصويــت فــي النظــام الداخلــي للتعاونيــة، إلا أن اتفاقيــة القــرض قــد تحــدد مــع ذلــك أن التعاونيــة 
يجــب أن تســعى للحصــول علــى إذن المقــرض قبــل اتخــاذ بعــض القــرارات الرئيســية، مثــل الإنفــاق الــذي 
يتجــاوز عتبــة معينــة، أو أي قــرار آخــر يمكــن أن تقــوض قــدرة التعاونيــة بشــكل كبيــر علــى ســداد القــرض.

إذا لــم تتمكــن التعاونيــة مــن الحصــول علــى تمويــل القــرض فــي وقــت التحويــل، فقــد تكــون قــادرة علــى 
إعــادة تمويــل المعاملــة الأوليــة وســداد المقرضيــن الأصلييــن عــن طريــق الحصــول علــى قــرض اســامي 
فــي وقــت لاحق، بشــكل عــام، مــن الجيــد الدخــول فــي محادثــة مــع مؤسســات التمويــل لفهــم مــا 
تبحــث عنــه عنــد اتخــاذ قــرار بتمويــل تعاونيــة عمالية. مــا الــذي تحتــاج مؤسســة التمويــل إلــى رؤيتــه فــي 
ــر التعاونية؟ مــا هــي المخاطــر التــي تشــعر بالقلــق إزاءهــا وكيــف يمكــن التخفيــف منها؟ مــا الــذي  دفات

يجــب معرفتــه وفهمــه عــن التعاونيــات؟

6. البيع المسبق للسلع والخدمات لتمويل الشراء أو ضمان التمويل

علــى نحــو متزايــد، قــد يكــون مــن الممكــن لشــركة مــا أن تجــد دعمًــا متحمسًــا بيــن عملائهــا لشــراء 
حصــة العامل. فــي بعــض الشــركات، قــد يكــون التحويــل التعاونــي العمالــي هــو الخيــار الوحيــد للحفــاظ 
علــى الأعمــال التجاريــة فــي المجتمع، وبشــكل عــام، فــإن الوعــي المتزايــد بفوائــد التعاونيــات يمكــن أن 
يحفــز العمــاء علــى بــذل قصــارى جهدهــم لدعــم ملكيــة العمــال، إحــدى الطــرق التــي يمكــن للعمــاء 
مــن خلالهــا تقديــم مثــل هــذا الدعــم هــي الشــراء المســبق للســلع والخدمــات مــن الشــركة، على ســبيل 
المثــال، إذا اشــترى كل 500 عميــل بطاقــات هدايــا بقيمــة 200 دولار لمتجــر أو مقهــى، فــإن ذلــك ســيوفر 
100000 دولار مــن رأس المــال لدعــم شــراء العامل، وبطبيعــة الحــال فــإن مبلــغ المائــة ألــف دولار 
يتحــول إلــى »التــزام« مــن نــوع آخــر، مســتحق الدفــع فــي صــورة منتجــات أو خدمــات، وهــو مــا قــد يــؤدي 
إلــى خفــض التدفــق النقــدي للتعاونيــة بعــد التحويل، علــى هــذا النحــو، يجــب مراجعــة أي ترتيــب مــا قبــل 
ــب  ــاملة للترتي ــة الش ــدوى المالي ــان الج ــا ولضم ــات الهداي ــترداد بطاق ــي لاس ــدول الزمن ــر الج ــع لتقدي البي
للتعاونية. بالإضافــة إلــى ذلــك، فــي أي ترتيــب مــا قبــل البيــع حيــث يكــون هنــاك خطــر مــن عــدم تمكــن 
التعاونيــة مــن تســليم شــهادات الهدايــا، مــن المهــم التأكــد مــن أن الترتيــب يتوافــق مــع قوانيــن الأوراق 

الماليــة، الموضحــة أدنــاه.

7. التمويل الجماعي
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 للتطبيــق 
ً
يعــد الحصــول علــى قــروض صغيــرة مــن أو بيــع الأســهم المفضلــة لأفــراد المجتمــع خيــارًا قابــا

الماليــة  الأوراق  قوانيــن  تمنــع  عــام،  العمالية. بشــكل  التعاونيــات  تحويــل  لتمويــل  متزايــد  بشــكل 
 علــى عقبــات تنظيميــة واســعة 

ً
الشــركات مــن الإعــان عــن فــرص الاســتثمار للجمهــور دون التغلــب أولا

النطاق، راجــع قســم قانــون الأوراق الماليــة أدنــاه لمناقشــة الفــرص الجديــدة الناشــئة عــن إصــاح قانــون 
ــا 

ً
الأوراق الماليــة وقانــون التمويــل الجماعــي.، وفــي إطــار القوانيــن الحاليــة، قامــت بعــض التعاونيــات أيض

بالعمــل التنظيمــي لتوفيــر فــرص الاســتثمار للجمهــور.

: اعتبارات قانون الأوراق المالية
ً
رابعا

1. ما هو الآمن؟

ــم  ــرض عليه ــك وتع ــي عمل ــوال ف ــتثمار الأم ــخاص اس ــن الأش ــب م ــا تطل ــان عندم ــاء ضم ــك إنش يمكن
ــن أن  ــال، يمك ــبيل المث ــى س ــاح، عل ــن الأرب ــة م ــدًا أو حص ــم عائ ــرض عليه ــوال و/أو تع ــك الأم ــادة تل إع

ــن: ــون الأم يك

بيع الأسهم في عملك•	

مطالبة الناس بإقراض المال لعملك•	

تقديم حصة من أرباح عملك•	

تقديم حصص في الشركات ذات المسؤولية المحدودة•	

تقديم عضوية في جمعية تعاونية•	

2. الإعفاءات المشتركة

ــات  ــن عقب ــبيًا م ــل نس ــدد قلي ــود ع ــع وج ــال م ــادة رأس الم ــرق زي ــح ط ــي توضي ــا يل ــة فيم ــاول الدراس تح
ــض  ــتوى بع ــى مس  وعل

ً
ــمولا ــر ش ــة الأكث ــأوراق المالي ــال ل ــد الامتث ــة، إن قواع ــأوراق المالي ــال ل الامتث

الــدول هــي خــارج نطــاق هــذا الكتيــب، ولكــن المســارات التاليــة قــد توفــر فرصًــا كبيــرة لزيــادة رأس المــال.  

ــة •	 ــم الأوراق المالي ــط لتقدي ــة تخط ــت التعاوني ــط: إذا كان ــك فق ــل ولايت ــة داخ ــم الأوراق المالي تقدي
فقــط داخــل الدولــة التــي تمــارس فيهــا أعمالهــا، فلــن تحتــاج عمومًــا إلــى تســجيل الأوراق الماليــة لــدى 
لجنــة الأوراق الماليــة والبورصــات، ومــع ذلــك ســتحتاج إلــى التســجيل أو العثــور علــى إعفــاء محلــي، لــذا 

واصــل القــراءة.

مســاهمات رأس المــال مــن قبــل الأعضــاء الإدارييــن: إذا كان الأعضــاء العاملــون سيشــاركون بشــكل •	
كبيــر فــي إدارة الأعمــال، فــإن مســاهمات رأس المــال أو القــروض المقدمــة مــن هــؤلاء الأعضــاء معفــاة 
ــن الأوراق  ــل قواني ــم تفاصي ــك تفه ــن أن ــد م ــك، تأك ــع ذل ــة، وم ــجيل الأوراق المالي ــن تس ــام م ــكل ع بش

الماليــة، ويجــب ان تكــون قبــل التوصــل إلــى هــذا الاســتنتاج.

إعفــاءات تعاونيــة محــددة: فــي بعــض الــدول، يتــم إعفــاء شــراء حصــة عضويــة فــي جمعيــة تعاونيــة •	
علــى وجــه التحديــد مــن تعريــف الضمــان أو مــن شــرط التســجيل وعلــى ســبيل المثــال أي شــخص يشــتري 
ورقــة ماليــة بموجــب هــذا الإعفــاء يصبــح عضــوًا ويجــب أن يتمتــع بحقــوق التصويــت فــي التعاونية، ومــع 
ذلــك، فــإن حقــوق التصويــت للمســتثمرين غيــر العامليــن تقتصــر علــى الموافقــة علــى بعــض القــرارات 
ــي  ــارك ف ــة سيش ــاء التعاوني ــد أعض ــاه، إذا كان أح ــور أع ــو مذك ــا ه ــاج، كم ــل والاندم ــل الح ــية مث الرئيس

إدارة الأعمــال، فقــد يتــم إعفــاء مســاهمات رأس مــال الأعضــاء مــن التســجيل.

ــرع النــاس بالمــال دون توقــع الحصــول علــى أي •	 ــح الأوراق الماليــة عندمــا يتب التبرعــات: لا تنطبــق لوائ
شــيء فــي المقابــل، فــي بعــض الحالات يســتخدم العديــد مــن رواد الأعمــال مواقــع التمويــل الجماعــي 
لجمــع الأمــوال للمؤسســات، لاحظ أن العديــد مــن رواد الأعمــال الذيــن يســتخدمون مثــل هــذه المواقــع 
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ــاء  ــى إنش ــالات إل ــض الح ــي بع ــد يؤدي ف ــر الذي ق ــة، الأم ــات المانح ــة للجه ــر نقدي ــآت غي ــون مكاف يقدم
أوراق ماليــة.

ــن •	 ــة ع ــال التجاري ــل الأعم ــد تموي ــكل متزاي ــدول بش ــض ال ــي بع ــائع ف ــن الش ــح م ــبق: أصب ــع المس البي
ــة  ــا مخفض ــهادات هداي ــكل ش ــي ش ــك ف ــون ذل ــا يك ــا م ــا، وغالبً ــات مقدمً ــات والخدم ــع المنتج ــق بي طري
ــا، 

ً
ا قبــل بــدء النشــاط التجــاري ضمان

ً
الســعر، يمكن اعتبــار المنتجــات والخدمــات التــي يتــم بيعهــا مســبق

قــد تكــون المنتجــات أو الخدمــات الأوليــة عبــارة عــن أوراق ماليــة عندمــا يكــون هنــاك خطــر يتمثــل فــي 
عــدم حصــول المشــتري علــى المنتــج أو الخدمــة التــي اشــتراها، ومع ذلــك، إذا كنــت تمتلــك نشــاطًا 
تجاريًــا قائمًــا وتقــوم بجمــع رأس المــال لتوســيع أعمالــك أو تحســينها، فقــد لا تعتبــر منتجــات وخدمــات 
ــا، نظــرًا لوجــود خطــر أقــل بكثيــر مــن عــدم تمكــن الأشــخاص مــن اســترداد هديتهــم 

ً
البيــع المســبق ضمان

شــهادات، وهذا يعنــي أن البيــع المســبق يمكــن أن يكــون وســيلة قابلــة للتطبيــق - وقانونيــة - لتمويــل 
التحويــل التعاونــي، حيــث أن الشــركة تعمــل بالفعــل وقــد لا تواجــه صعوبــة فــي اســترداد الشــهادات.

التمويــل مــن »الأصدقــاء والعائلــة”  : غالبًــا لا يتطلــب بيــع الورقــة الماليــة لشــخص تربطــك بــه علاقــة •	
ا 

ً
ا التســجيل طالمــا أن لــدى المســتثمرين علاقــة شــخصية أو تجاريــة موجــودة مســبق

ً
موجــودة مســبق

ا 
ً

ــبق ــودة مس ــة الموج ــون العلاق ــب أن تتك ــان ،يج ــدم الضم ــي تق ــركة الت ــيين للش ــن الرئيس ــع المالكي م
مــن إتصــالات شــخصية أو تجاريــة ذات طبيعــة ومــدة تمكــن المشــتري الحكيــم إلــى حــد معقــول مــن أن 
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ــذي  ــخص ال ــة للش ــة العام ــة والمالي ــروف التجاري ــة والظ ــة التجاري ــخصية والفطن ــة بالش ــى دراي ــون عل يك
توجــد معــه هــذه العلاقــة لحمايــة مصالحهــم، أو الذيــن لديهــم مستشــارين مالييــن محترفيــن، ســواء 

كانــت هنــاك علاقــة مســبقة مطلوبــة مــع المســتثمر أم لا.

التمويــل مــن المســتثمرين الأثريــاء: هنــاك عمومًــا عــدد قليــل جــدًا مــن العقبــات التــي تعتــرض بيــع •	
الأوراق الماليــة للمســتثمرين المعتمديــن، وغالبًــا مــا يتــم تعريفهــم علــى أنهــم 1( أشــخاص يبلــغ صافــي 

ثرواتهــم مليــون دولار مثــا، أو 2( كيانــات لديهــا أكثــر مــن )قيمــة بحســب الــدول( فــي الأصــول.

الباب السادس
حوكمــة التعاونيات

تمهيد:

تمثــل الحوكمــة )Governance( الإطــار الــذي يحــدد آليــات اتخــاذ القــرار، توزيــع الســلطات، والمســاءلة 
داخــل المؤسســات الاقتصاديــة. ورغــم أن التعاونيــات والشــركات يشــتركان فــي بعــض مبــادئ الحوكمــة 
ــة  ــاذج حوكم ــرض نم ــة تف ــة مختلف ــا طبيع ــكل منهم ــاءلة، إلا أن ل ــفافية والمس ــل الش ــية مث الأساس

ــزة. ممي

أولا: الفروق الجوهرية بين حوكمة التعاونيات والشركات

حوكمة التعاونيات تستند الى مبادئ التعاون حيث:

	1 ــون . ــا أو يعمل ــتخدمون خدماته ــن يس ــا الذي ــى أعضائه ــود إل ــة تع ــة التعاوني ــة: ملكي ــة الجماعي الملكي
فيهــا.

المشــاركة الديمقراطيــة: المبــدأ الأساســي هــو “عضــو واحــد = صــوت واحــد”، بغــض النظــر عــن قيمــة .2	
الحصــة أو المســاهمة الماليــة.

الأهــداف الاجتماعيــة والاقتصاديــة: لا تقتصــر علــى تحقيــق الفوائــض الماليــة، بــل تشــمل تعزيــز .3	
العدالــة، تمكيــن الأعضــاء، وتنميــة المجتمــع المحلــي.

المســاءلة الداخليــة: مجلــس الإدارة يُنتخــب مباشــرة مــن الأعضــاء، وتخضــع قراراتــه لرقابــة الجمعيــة .4	
العموميــة.

ــم .5	 ــى حج ــاءً عل ــس بن ــتخدام، ولي ــاركة والاس ــر المش ــق معايي ــع وف ــم التوزي ــض: يت ــع الفوائ ــادة توزي إع
ــط. ــال فق رأس الم

أما حوكمة الشركات فتقوم على:

	1 إلــى . الذيــن يســعون  إلــى المســتثمرين أو حملــة الأســهم  الفردية/المســاهمين: تعــود  الملكيــة 
عائداتهــم. تعظيــم 

التصويــت حســب الأســهم: قــوة التصويــت مرتبطــة بعــدد الأســهم، مــا يجعــل النفــوذ بيــد كبــار .2	
المســاهمين.

الأهداف الربحية: الأولوية القصوى هي تحقيق أقصى عوائد مالية للمستثمرين..3	

المســاءلة أمــام المســاهمين: الإدارة التنفيذيــة مســؤولة أمــام مجلــس الإدارة الــذي يمثــل مصالــح .4	
ــاهمين. المس

توزيع الأرباح: يتم توزيعه بناءً على حجم الملكية في رأس المال..5	
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 وديمقراطيــة، حيــث 
ً
ومــن ثــم نجــد ان تلــك الفــروق تشــير الــى أن حوكمــة التعاونيــات أكثــر شــمولا

ــى  ــة عل ــركات التقليدي ــة الش ــز حوكم
ّ
ــا ترك ــة، بينم ــة الاجتماعي ــة والعدال ــاءة الاقتصادي ــن الكف ــوازن بي ت

تحقيــق أقصــى عائــد مالــي للمســتثمرين. ومــن هنــا، يُنظــر إلــى التعاونيــات كبديــل مؤسســي قــادر علــى 
ــز الديمقراطيــة الاقتصاديــة والمشــاركة المجتمعيــة، خاصــة فــي القطاعــات الحيويــة مثــل الزراعــة،  تعزي

التمويــل، والخدمــات.

وقــد يكــون هنــاك طــرق لا حصــر لهــا لتصميــم حوكمــة الشــركة، ومجموعــة واســعة مــن الطــرق لنقــل 
الحوكمــة فــي عمليــة التحــول إلــى تعاونية. هنــاك فــن فــي تصميــم الحوكمــة، حيــث يتضمــن العديــد مــن 
السياســات والممارســات والأدوار والقواعــد التــي يمكــن ترتيبهــا لتحقيــق النتيجــة المرجوة، إحــدى النتائج 
المرغوبــة للتحويــل التعاونــي هــي منــح الســلطة للعمال، قــد ينطــوي نقــل الســلطة أو لا يتضمــن تغييــرًا 
فوريًــا فــي الحيــاة اليوميــة للشــركة، ولكنــه ســيخلق الظــروف الملائمــة لتطــور الشــركة التــي تركــز، علــى 

المــدى الطويــل، علــى اهتمامــات موظفيهــا.

عندمــا تتحــول شــركة مــا إلــى تعاونيــة، تكــون هــذه فــي بعــض الأحيــان هــي صلاحيــات الحوكمــة الجديــدة 
الأساســية التــي ســيمنحها أصحــاب العمــال لأنفســهم كأعضــاء، قــد لا تبــدو هــذه الحقــوق ذات أهميــة 
ــال  ــن خ ــة م ــاه التعاوني ــر اتج ــى تغيي ــدرة عل ــاء الق ــح الأعض ــا تمن ــث أنه ــة، حي ــة للغاي ــا قوي ــرة، لكنه كبي
المطاف أمــام  نهايــة  مســؤولة في  التعاونيــات  إبقــاء  علــى  يســاعد  ممــا  الإدارة،  مجلــس  انتخابــات 
الأعضاء، وفــي حيــن أن هــذه الصلاحيــات قــد تبــدو بســيطة بمــا يكفــي لاســتيعابها، فــإن المالــك الجديــد 

قــد لا يكــون علــى درايــة بالاســتراتيجيات والفــرص المتاحــة لممارســة حقوقــه

    ممــا يلفــت للانتبــاه إلــى ضــرورة تدريــب العمــال علــى كيفيــة ممارســة حقوقهــم الجديدة، وعلــى وجــه 
الخصــوص، قــد تحتــاج الشــركات التــي لــم يكــن لديهــا مجلــس إدارة مــن قبــل إلــى التدريــب لفهــم الأدوار 
المحتملــة لمجلــس الإدارة، تكــون التشــاركية قويــة عندمــا يكــون النــاس مطلعيــن ومشــاركين نشــطين 
فــي العمليــة التشــاركية وتثقيــف أصحــاب العمــال الجــدد حــول هــذه العمليــة يمكــن أن يجلــب المزيــد 

مــن التشــاركية الحقيقيــة.

فــي بعــض التعاونيــات، ســيختار العمــال منــح أنفســهم مجموعــة واســعة مــن الفــرص والعمليــات 
لتشــكيل الاتجــاه والعمــل اليومــي للتعاونية، ســواء كان ذلــك مــن خــال المشــاركة فــي اللجــان، أو 
هيــاكل الإدارة الجماعيــة، أو الحوكمــة الموزعــة، أو تنــاوب المناصــب الإداريــة، أو عمليــات التوافــق، أو 
غيرهــا مــن الاســتراتيجيات، قــد يصبــح العمــال أكثــر حميميــة مــع حوكمــة الشــركة فــي عمليــة التحــول 

ــة. ــى تعاوني إل

الانتقال إلى التشاركية في مكان العمل

فــي بعــض الحــالات، قــد يحــدث الشــراء التعاونــي تدريجيــا وقــد يتضمــن خطــوات وســيطة متعددة، وعلــى 
ــن  ــى العاملي ــن عل ــث يتعي ــركات حي ــي الش ــة ف ، وخاص

ً
ــا ــة تدريجي ــال الحوكم ــون انتق ــد يك ــل، ق ــو مماث نح

ــى  ــك، عل ــي ذل ــا ف ــددة ــــ بم ــادر متع ــن مص ــوال م ــراض الأم ــت واقت ــرور الوق ــراء بم ــة الش ــال عملي إكم
ــا نهائيًــا، لكــن هيــاكل الإدارة 

ً
الأرجــح، أصحــاب المبيعات، قــد تكــون الســيطرة الكاملــة علــى العمــال هدف

 عديــدة.
ً

الوســيطة قــد تتخــذ أشــكال

: إلى أي مدى سيتغير الحكم والإدارة؟
ً
ثانيا

عندمــا تغيــر الشــركات ملكيتهــا، ســواء أصبحــت تعاونيــة أم لا، غالبًــا مــا يشــعر العمــال والعمــاء 
ــرات التــي ســيجلبها المالكــون الجــدد،  ومجموعــة واســعة مــن أصحــاب المصلحــة بالقلــق بشــأن التغيي
فــي بعــض الأحيــان، يُحــدث المالكــون الجــدد تغييــرات جذريــة )حتــى إغــاق الشــركة(، وفــي أحيــان أخــرى، 

ــكان. ــدر الإم ــة ق ــة سلس ــال بطريق ــة الانتق ــراء عملي ــم إج يت

ــا 
ً

فمــن ناحيــة، يعد الاســتقرار صفة ذات قيمــة عاليــة فــي الأعمــال التجاريــة، وهــو يوفــر ســببًا وجيه
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للغايــة لمواصلــة الحوكمــة الأساســية والهيــاكل التشــغيلية أثنــاء انتقــال الملكية، قــد تكــون مثــل 
هــذه الهيــاكل أساســية لنجــاح الشــركة وربحيتهــا، وليــس مــن الحكمــة بالضــرورة تغييــر الأمــور فــي 
الوقــت الــذي تتعــرض فيــه العديــد مــن الأطــراف لمخاطــر ماليــة كبيرة. يتعــرض الموظفــون، علــى وجــه 
الخصــوص، لســبل عيشــهم للخطــر خــال الفتــرة الانتقالية، وقــد يرغبــون فــي الإبقــاء علــى الوضــع الراهــن 

فــي الحكــم، حتــى لــو وجــدوا أن الهيــاكل الإداريــة خانقــة.

ومــن ناحيــة أخــرى، قــد تكــون هيــاكل الإدارة الجديــدة هــي الحافــز الأساســي للعمــال لشــراء أعمــال 
أصحــاب العمــل، وقــد تــؤدي ســيطرة العمــال إلــى إطــاق العنــان للابتــكار علــى نطــاق واســع فــي 
ــا مــن المعلومــات 

ً
ا دفين

ً
الشــركة، في العديــد مــن الشــركات، يميــل الموظفــون إلــى أن يكونــوا كنــز

غيــر المكتشــفة، إنهم يشــعرون باحتياجــات وتأثيــر عمــل الشــركة وعملياتهــا علــى كل مســتوى مــن 
ــركة  ــاءة الش ــين كف ــتغلالها - تحس ــم اس ــم - إذا ت ــم ورؤاه ــن لخبراته ــا، ويمك ــام تقريبً ــتويات النظ مس
وأدائهــا بشــكل دائم، وقــد تــم الاعتــراف بهــذه الإمكانيــة فــي نصــوص إدارة الأعمــال منــذ مــا يقــرب مــن 
ــى  ــة عل ــم اللامركزي ــاذج الحك ــرك نم ــي الإدارة ت ــفل ف ــى أس ــى إل ــن أعل ــج م ــن النه ــان، ولك ــن الزم ــرن م ق

ــائد. ــال الس ــم الأعم ــش عال هام

: متطلبات الحوكمة القانونية
ً
ثالثا

ــا ســوف يفــرض حــدودًا وإمكانيــات معينــة لكيفيــة عمــل التعاونيــة، علــى  الكيــان الــذي يتشــكل تعاونيً
ــعار  ــة لإش ــراءات معين ــع إج ــب أن تتب ــس إدارة، ويج ــركات مجال ــدى الش ــون ل ــب أن يك ــال، يج ــبيل المث س

الانتخابــات والاجتماعات؛ يجــب أن تتمتــع الأعمــال الخاضعــة للضريبــة كتعاونيــات.

القوانيــن التــي تحكــم الشــركات التعاونيــة حيــث تعمــل القوانيــن التــي تحكــم الشــركات التعاونيــة •	
ــاء: ــى إنش ــام عل ــكل ع بش

الإجراءات القانونية الواجبة للمجموعة، بحيث لا يكون للفرد الكثير من السلطة على المجموعة،•	

	1 ــلطة . ــن الس ــر م ــة الكثي ــدى المجموع ــون ل ــث لا يك ــرد، بحي ــبة للف ــة بالنس ــة الواجب ــراءات القانوني الإج
علــى الفــرد.

مجلــس إدارة يتمتــع بالواجــب القانونــي النهائــي لاتخــاذ القــرارات بمــا يحقــق المصلحــة الفضلــى .2	
ويضمــن حســن ســير العمــل فــي الشــركة.

القواعد الاحتياطية في حالة عدم اعتماد المجموعة لقواعد واضحة.•	

تحــدد قواعــد الإجــراءات القانونيــة الواجبــة بشــكل عــام المعاييــر الدنيــا لعــدد مــرات عقــد الاجتماعــات، •	
وكيفيــة اتخــاذ قــرارات رئيســية معينــة، وكيــف يجــب أن يتلقــى الأعضــاء والمديــرون إشــعارًا بالاجتماعــات، 
وكيــف يمكــن طــرد الأعضــاء والمديريــن، وعــدد مــرات إجــراء الانتخابــات، ومــا إلــى ذلك. تمنع هــذه القواعد 
الطغيــان الكامــل للفوضــى حيــث لا يكــون لــدى الأعضــاء أي فكــرة عــن كيفيــة التعبيــر عــن احتياجاتهــم 
واهتماماتهــم، حتــى فــي التعاونيــة التــي فشــلت فــي إعــداد اللوائــح الداخليــة أو اتباعهــا، يمكــن للعضــو 
ــاس  ــم التم ــى تقدي ــية، وحت ــه الأساس ــم حقوق ــة لفه ــركة التعاوني ــي للش ــام الأساس ــى النظ ــوع إل الرج

إلــى المحكمــة أو المدعــي العــام لإجبــار التعاونيــة علــى اتبــاع قواعــد الإجــراءات القانونيــة الواجبــة.

1. القوانيــن التــي تحكــم التعاونيــات الخاضعــة للضريبــة: للحصــول علــى فائــدة الضرائــب العابــرة، يجــب 
أن تلتــزم التعاونيــة بالطــرق التــي تفســر بهــا المحاكــم ودوائــر الضرائــب متطلبــات الرقابــة التشــاركية مــن 

قبــل العمــال.

ــع  ــهم بالتجم ــال أنفس ــام العم ــال قي ــن خ ــاركية م ــة التش ــق بالرقاب ــدأ[ المتعل ــذ ]المب ــم تنفي ــث يت بحي
بشــكل دوري فــي اجتماعــات تــدار بشــكل تشــاركي، حيــث يكــون لــكل عضــو صــوت واحــد وصــوت واحــد 
ــل  ــير العم ــى س ــر عل ــي تؤث ــاكل الت ــع المش ــع جمي ــخصيًا م ــون ش ــاك يتعامل ــال هن ــؤلاء العم فقط، وه
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ــي. التعاون

2. القوانيــن التــي تحكــم الشــراكات والشــركات ذات المســؤولية المحــدودة التــي تعمــل كتعاونيــات 
ســتخضع التعاونيــة التــي تختــار الهيكلــة كشــراكة أو شــركة ذات مســؤولية محــدودة لعــدد قليــل جــدًا 
مــن القواعــد الإلزاميــة فيمــا يتعلــق بالحوكمــة والإجــراءات القانونيــة الواجبة، ومــع ذلــك، ســتخضع 
اتفاقيــات  كانــت  إذا  قانونيــة  احتياطيــة  لقواعــد  المحــدودة  المســؤولية  ذات  والشــركات  الشــراكات 
التشــغيل الخاصــة بهــا لا تعطــي مــا يكفــي مــن التحديــد حــول كيفيــة اتخــاذ القــرارات وكيفيــة إدارة 
ــة  ــة مخصص ــة ومالي ــاكل إداري ــاد هي ــي اعتم ــة ف ــا بالحري ــركات عمومً ــذه الش ــع ه ــؤون المالية، تتمت الش
للغايــة، إذا وافــق الشــركاء/الأعضاء علــى هــذه الهياكل، ويمكــن أن تكــون هــذه المرونــة أمــرًا جيــدًا فــي 
بعــض الحــالات، خاصــة بالنســبة للتعاونيــات التــي تهتــم بكيفيــة تصميــم الإدارة وفــي حــالات أخــرى، فــإن 
الشــركة التــي تفشــل فــي وضــع الإجــراءات الأساســية للعمليــة التشــاركية يمكــن أن تتحــول إلــى طغيــان 
مــن عــدم الهيكلــة حيــث لا يتمتــع بعــض الأعضــاء إلا بقــدر ضئيــل للغايــة مــن الســيطرة ،ولا القــدرة علــى 

ممارســة حقــوق الســيطرة بشــكل هــادف.

: الأهمية الحاسمة لفهم وثائق الحوكمة والالتزام بها
ً
رابعا

ــار،  ــان المخت ــن الكي ــر ع ــض النظ ــات، بغ ــى التعاوني ــة عل ــية المطبق ــة الأساس ــد الحوكم ــن قواع ــدًا ع بعي
ــة  ــم للغاي ــن المه ــغيل، وم ــات التش ــح واتفاقي ــل اللوائ ــي تفاصي ــة ف ــن المرون ــر م ــدر كبي ــاك ق ــل هن يظ
أن تلتــزم التعاونيــات بالقواعــد التــي تختــار اعتمادها، وبخــاف ذلــك، يمكــن فيمــا بعــد الطعــن فــي 
ــدًا  ــائع ج ــن الش ــراءات المعتمدة. وم ــزام بالإج ــذت دون الالت ــا اتخ ــاس أنه ــى أس ــا عل ــراءات وإبطاله الإج
أن تقــع التعاونيــات فــي عــادات العمــل بشــكل غيــر رســمي، بغــض النظــر عــن الإجــراءات التــي اعتمدتهــا، 
وفــي وقــت لاحــق، وخاصــة عندمــا تكــون هنــاك خلافــات، يمكــن أن تنشــأ الفوضــى حيــث يســعى الأعضــاء 

إلــى إبطــال القــرارات الســابقة.

والمغــزى مــن ذلــك هــو أن الأعضــاء يجــب أن يتعرفــوا علــى إجــراءات الإدارة الخاصــة بهــم ويمارســوها 
بعناية. لتســهيل ذلــك، مــن المفيــد للغايــة التأكــد مــن أن وثائــق الحوكمــة تتجنــب كتابــة الأمــور القانونية 
ومكتوبــة باللغــة العربيــة البســيطة )و/أو لغــة أساســية أخــرى للعمال( بالإضافــة إلــى ذلــك، يمكــن 
للتدريبــات الشــخصية وعمليــات المحــاكاة للعامليــن أن تســهل بشــكل كبيــر الالتــزام بوثائــق الحوكمــة، 
وأخيــرًا، مــن المفيــد تعييــن عضــو واحــد أو لجنــة مــن الأعضــاء مســؤولين عــن مراجعــة الإجــراءات بانتظــام 
للتأكــد مــن أن التعاونيــة تتبــع الأدوار التــي اختارتهــا، فــي بعــض التعاونيــات، أشــرنا إلــى هــذا الــدور باســم 

»أميــن التعاونيــة«، أي شــخص لديــه واجــب ضمــان الالتــزام بالمبــادئ التشــاركية للتعاونيــة بأمانــة.

المتطلبات الأساسية للحوكمة

فــي معظــم الحــالات، يجــب أن يتضمــن التحــول إلــى تعاونيــة التعلــم والتدريــب علــى طــرق جديــدة 
ــائل  ــة المس ــل لدراس ــة عم ــكيل مجموع ــي تش ــتقبل ف ــي المس ــات ف ــاء التعاوني ــب أعض ــد يرغ للعمل، ق
وإمكانيــات الإدارة.  إليــك بعــض الاعتبــارات الأساســية عنــد تصميــم هيــاكل الإدارة لتعاونيــة تــم تحويلهــا 

ــا: 
ً
حديث

	1 مــا هــي الهيئــات الحاكمــة ومــا هــي المجــالات التــي تســيطر عليهــا كل منها؟ مجلــس إدارة؟ المجلــس .
الاستشــاري؟ حكم مــن مجلســين؟ دور اللجــان؟

يعينــه .2	 ادارة منتخب؟ مجلــس استشــاري  الإدارية؟ مجلــس  الهيئــات  أو تعييــن  انتخــاب  يتــم  كيــف 
المجلس؟ تعيينــات محــددة مــن قبــل منظمــات خارجيــة مثــل )منظمــة غيــر ربحيــة لهــا الحــق فــي تعييــن 
ــي  ــا ه ــات، م ــاك انتخاب ــت هن ــاس؟ إذا كان ــدم الن ــت يخ ــن الوق ــم م ــس الإدارة(؟ ك ــي مجل ــد ف ــد واح مقع

ــحين؟ ــيح المرش ــة ترش عملي

مــن هــم الأعضــاء؟  وإن أمكــن، مــا هــي معاييــر العضوية؟ مــن يســتطيع أن يصبــح عضــوا ويشــارك فــي .3	
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الحكم؟ هــل هنــاك فئــات مختلفــة مــن الأعضــاء تتمتــع بصلاحيــات مختلفــة؟

ــس .4	 ــاء مجل ــؤوليات أعض ــوق ومس ــي حق ــا ه ــس والأعضاء؟ م ــن المجل ــلطات بي ــيم الس ــو تقس ــا ه م
ــس؟ ــراء المجل ــال إج ــاء إبط ــن للأعض ــى يمك ــن الأعضاء؟ مت الإدارة؟ م

مــا هــي ســبل مشــاركة وتأثيــر الأعضــاء وأصحــاب المصلحة؟ كيــف يمكــن للأعضــاء وأصحــاب المصلحــة .5	
المشــاركة فــي اقتــراح أو إمــاء اتجاهــات جديــدة للمنظمــة؟

هل يمكن تفويض مهام المنظمة إلى لجان شبه مستقلة؟.6	

الاجتماعــات .7	 تكــرار  مــدى  الاجتماعات؟ مــا  فــي  المشــاركة  يمكنــه  الاجتماعات؟ مــن  تعقــد  كيــف 
وكيــف يتلقــى الأشــخاص إشــعارًا بها؟ هــل الاجتماعــات شــخصية أم افتراضية؟ كيــف يتــم وضــع جــدول 

الأعمال؟ كيــف يتــم تســهيل الاجتماع؟ هــل هنــاك قواعــد النظــام؟

ــن .8	 ــى وع ــراح ومت ــم الاقت ــه تقدي ــن يمكن ــا واعتمادها؟  م ــر فيه ــات والنظ ــم المقترح ــم تقدي ــف يت كي
بالأغلبية؟ الأغلبيــة  اعتمــاده  يتــم  الاقتراح؟ هــل  لاستكشــاف  واضحــة  عمليــة  هنــاك  ماذا؟ هــل 

التشــاركية؟ العظمى؟ إجماع؟ بالإجــراءات 

ــؤوليات .9	 ــوق والمس ــة والحق ــكل الحوكم ــل هي ــة توصي ــن للمنظم ــف يمك ــفافية والتواصل؟ كي  الش
ــة؟ ــاب المصلح ــاء وأصح ــى الأعض ــوح إل ــاءة ووض ــطة بكف والأنش

ــة أو  ــدور الــذي يمكــن أن تلعبــه الثقــة المركزي ــة والحوكمــة الخارجيــة: مــا هــو ال 10. المنظمــات المركزي
اتحــاد المنظمــات الــذي يملــي بعــض الأنشــطة والقــرارات علــى المنظمــات الأعضــاء؟

: سيناريوهات انتقال الحكم
ً
خامسا

يقــدم هــذا القســم مجموعــة مــن الســيناريوهات والاعتبــارات الخاصــة بانتقــال الحوكمــة أثنــاء التحــول 
التعاونــي، علــى الرغــم مــن أن التحــولات ســتتم بعــدة طــرق متنوعــة.

1. انتقال بسيط: نقل الملكية / الاحتفاظ بالإدارة

فــي الشــركات التــي تكــون فيهــا الإدارة والملكيــة منفصلتيــن فــي البدايــة، مــن الممكــن ألا تتغيــر 
الحوكمــة كثيــرًا عنــد التحويل. فــي العديــد مــن الشــركات، يقــوم المالكون/المســاهمون بتعييــن مديريــن 
وتحديــد الهيــكل الإداري الأساســي، لكنهــم قــد لا يشــاركون فــي تفاصيــل العمــل، عنــد تســليم الســيطرة 
إلــى العمــال، يمكــن لمجلــس الإدارة المنتخــب مــن العمــال أن يختــار الاســتمرار فــي العمــل تحــت نفــس 

ــط. ــكل الإداري بالضب الهي

2. عندما يصبح المالك السابق مالك العامل

وفــي التحويــات التعاونيــة حيــث يصبــح المالكــون الأصليــون مــاك العمــال إلــى جانــب الموظفيــن، 
ســيكون مــن الأهميــة بمــكان اتخــاذ خطــوات للتغلــب علــى مــا يشــير إليــه كثيــر مــن النــاس باســم 
»متلازمــة المؤسســين”، قــد يكــون مــن الصعــب علــى المؤسســة التخلــص مــن عــادات الاعتمــاد علــى 
ــدد  ــال الج ــاب العم ــون أصح ــية، قد يك ــرارات الأساس ــاذ الق ــة واتخ ــؤوليات معين ــي مس ــين لتول المؤسس
حذريــن بشــأن ممارســة حقوقهــم فــي التأثيــر علــى الأعمــال، وقــد يشــعر المالكــون الأصليــون بإحســاس 

ــال. ــى الأعم ــيطرة عل ــي الس ــم ف ــوى بحقه أق

ــة  ــة للغاي ــات منظم ــي اجتماع ــي تبن ــين ف ــة المؤسس ــى متلازم ــب عل ــتراتيجيات التغل ــدى اس ــل إح تتمث
وعمليــات اتخــاذ القــرار التــي تثبــت للعامليــن قدرتهــم علــى التعبيــر عــن مخاوفهــم، وتقديــم المقترحــات 

إلــى المؤسســة، والتأثيــر علــى اتجــاه العمــل. 

تشمل الاستراتيجيات المثلى للتغلب على متلازمة المؤسسين ما يلي:
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تنــاوب الأدوار والمســؤوليات، بحيــث لا يتــم تصنيــف العمــال فــي مجموعــة مــن الأدوار التــي لا يتمتعــون 
فيهــا إلا بقــدر قليــل جــدًا مــن الســلطة

المســاواة فــي الأجــر بحيــث يكــون لــكل فــرد حقــه فــي العمــل، شــعور قــوي بالملكيــة والشــعور 
بالمســاواة، 

تدريب العمال على مختلف جوانب إدارة الأعمال والعمليات الديمقراطية.

ــركة،  ــي الش ــى ف ــة أعل ــة مالي ــون بحص ــون الأصلي ــظ المالك ــا يحتف ــا عندم ــون صعبً ــد يك ــذا ق ــظ أن ه لاح
مثــل الاحتفــاظ بســند إذنــي تدفعــه التعاونية. قــد يكــون لــدى العامــل المالــك الــذي يتعــرض للخطــر أكثــر 
مــن غيــره مــن أصحــاب العمــال إحســاس أكبــر بحقــه فــي التأثيــر علــى القــرارات مــن أجــل حمايــة الحصــة 
ــي  ــاواة ف ــق المس ــى تحقي ــات عل ــل التعاوني ــدة أن تعم ــرة جي ــون فك ــد تك ــو، ق ــذا النح ــى ه ــة، عل المالي

المــوارد الماليــة التــي يتعــرض كل عضــو للخطــر.

3. الانتقال إلى الحكم الجماعي

نســتخدم بشــكل عــام عبــارة »الحوكمــة الجماعيــة« للإشــارة إلــى الهيــكل الــذي يشــارك فيــه جميــع 
ــكل  ــا بش ــم إدارته ــار تت ــال الصغ ــات العم ــن تعاوني ــد م ــن أن العدي ــي حي ــال، ف ــي إدارة الأعم ــاء ف الأعض
جماعــي، فقــد يكــون تحويــل الأعمــال التقليديــة إلــى الحوكمــة الجماعيــة أكثــر صعوبــة إلــى حــد مــا مــن 
إنشــاء حوكمــة جماعيــة عنــد بــدء عمــل تجــاري جديــد، مــن الصعــب كشــف التسلســل الهرمــي لــإدارة 
الموجــود بالفعــل، ويتطلــب الأمــر درجــة عاليــة مــن الهيكليــة والعمليــة للتخلــص مــن العــادات القديمــة، 
راجــع الفقــرات أعــاه للحصــول علــى نصائــح حــول تقليــل التسلســل الهرمــي وخلــق المزيــد مــن المشــاركة 

المتســاوية فــي الحكــم.

الآخر. تتطلــب  للبعــض  ومربكــة  العامليــن،  لبعــض  تمكينيــة  الجماعيــة  الحوكمــة  تكــون  أن  يمكــن 
ــبب،  ــذا الس ــام، وله ــت والإهتم ــة والوق ــن المعرف ــرًا م ــدرًا كبي ــال ق ــي إدارة الأعم ــة ف ــاركة الفعال المش
 مــع 

ً
ــا ــار القيــام بذلــك تدريجي ــى الحوكمــة الجماعيــة قــد تخت فــإن التعاونيــة التــي ترغــب فــي الانتقــال إل

ــت. ــرور الوق م

4. الانتقال إلى الحوكمة الموزعة

يمكــن تحقيــق الحوكمــة الموزعــة عــن طريــق تقســيم وظائــف المؤسســة إلى مجــالات ســيطرة متعددة 
شــبه مســتقلة، يــؤدي القيــام بذلــك بشــكل أساســي إلــى إنشــاء دوائــر حوكمــة جماعيــة صغيــرة متعــددة 
داخــل منظمــة أكبــر، ممــا يعنــي أن العمــال يمكنهــم ممارســة قــدر كبيــر مــن التأثيــر علــى مجــال عملهــم 

ومســؤوليتهم المباشــرة، لكنهــم لا يحتاجــون بالضــرورة إلــى المشــاركة فــي إدارة الشــركة ككل.

5. عندما يحتفظ المالكون المغادرون ببعض السيطرة

الســابقون  المــاك  ويتوقــف  العمــال  ملكيــة  إلــى  بالكامــل  التجاريــة  الأعمــال  تتحــول  عندمــا  حتــى 
عــن المشــاركة النشــطة فــي الأعمــال التجاريــة، فهنــاك بعــض المواقــف التــي يرغــب فيهــا المــاك 
الســابقون فــي الاحتفــاظ بقــدر معيــن مــن الســلطة بشــكل مؤقــت أو إلــى أجــل غيــر مســمى، أحــد 
المبــادئ التعاونيــة الأساســية هــو أن التعاونيــات يجــب أن تكــون مســتقلة، وهــذا يعنــي أنهــا مســتقلة 
عــن الســيطرة الخارجية، وعلــى هــذا النحــو، فــإن منــح ســيطرة مؤقتــة أو مســتمرة للمالكيــن الســابقين 
يمكــن أن يُنظــر إليــه علــى أنــه تقويــض للمبــادئ التعاونية، وفــي الوقــت نفســه، هنــاك بعــض الأســباب 

ــابقين. ــن الس ــل المالكي ــن قب ــيطرة م ــن الس ــة م ــة معين ــماح بدرج ــاه، للس ــة أدن ــة، الموضح الوجيه

الأسباب التي قد تجعل المالكين السابقين يحتفظون ببعض السيطرة

السببان الأكثر شيوعًا وراء رغبة المالكين السابقين في الاحتفاظ بدرجة معينة من السيطرة هما:
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ســاعد المالكــون فــي تمويــل عمليــة الاســتحواذ، لذلــك لا يــزال لديهــم »جــزء مــن اللعبــة«، حتــى لــو كان •	
ذلــك فــي شــكل ســند إذنــي

يريــد المالكــون أن تحتفــظ الشــركة بمهمــة اجتماعية/بيئيــة معينــة أو تســتمر فــي خدمــة مجموعــة •	
معينــة مــن أصحــاب المصلحــة.

6. الاحتفاظ بالسيطرة لحماية الحصة المالية

إذا كان المالــك الســابق يرغــب فــي الاحتفــاظ ببعــض الســيطرة مــن أجــل حمايــة حصــة ماليــة، فــإن هــذا 
يثيــر ســؤال الصــورة الكبيــرة: مــا هــو حجــم الصــوت الــذي يجــب أن نعطيــه لــرأس المــال؟ إن إعطــاء القــوة 
 لمفهــوم التعاونيــة العماليــة، ولكــن إعطــاء النــاس أي وســيلة لحمايــة 

ً
لــرأس المــال يــكاد يكــون مناقضــا

ــق  ــب تحقي ــي، يج ــة، وبالتال ــة التعاوني ــى التنمي ــال إل ــق رأس الم ــع تدف ــأنه أن يمن ــن ش ــتثماراتهم م اس
التــوازن بشــكل عــام.

ــة  ــتندات الحاكم ــح المس ــوف أن تمن ــر المأل ــن غي ــس م ــابقين، لي ــن الس ــة للمالكي ــة المالي ــة الحص لحماي
للتعاونيــة و/أو اتفاقيــات القــروض المالكيــن الســابقين الحــق فــي الموافقــة أو الاعتــراض علــى أي قــرار 

تتخــذه الجمعيــة التعاونيــة مــن أجــل:

جعل النفقات الكبيرة.•	

دفع أرباح أو مكافآت أو توزيعات رعاية.•	

زيادة الأجور بنسبة معينة.•	

اقتراض المال.•	

إعادة الهيكلة.•	

7. الاحتفاظ بالسيطرة لحماية المهمة

حتــى عندمــا لا يكــون لــدى المالــك الســابق حصــة ماليــة كبيــرة فــي التعاونيــة، قــد يرغــب المالــك الســابق 
فــي الاحتفــاظ بالســيطرة لضمــان اســتمرار التعاونيــة فــي خدمــة مهمــة اجتماعيــة أو بيئيــة، و/أو التأكــد 
مــن أنهــا تظــل تعاونيــة ولا تفعــل ذلــك ببيعهــا إلــى الأعمــال التجاريــة التقليدية، وهــذا أمــر شــائع بشــكل 

خــاص عندمــا ينســى المالــك الســابق إمكانيــة تحقيــق مكاســب ماليــة مــن تحويــل الشــركة إلــى تعاونيــة.

ولحمايــة رؤيــة المالكيــن الســابقين، يمكــن للوثائــق الحاكمــة للتعاونيــة أو أي عقــد آخــر أن يمنــح المالــك 
الســابق القــدرة علــى الموافقــة أو الاعتــراض علــى أي قــرار تتخــذه التعاونيــة مــن أجــل:

تغيير المهمة أو تغيير بعض سياسات المسؤولية الاجتماعية للشركة.•	

تحويل أو بيع الشركة إلى أعمال تقليدية.•	

ــة أو •	 ــر ربحي ــة غي ــى منظم ــة عل ــول المتبقي ــع الأص ــب توزي ــد تتطل ــي ق ــركة )والت ــل الش ــكام ح ــر أح تغيي
ــرى(، و/أو ــة أخ تعاوني

تغيير الصيغة التي يتم بها تخصيص الأرباح أو توزيعها.•	

ــا أن يحتفــظ بحــق الرفــض الأول لإعــادة شــراء الشــركة بســعر محــدد أو 
ً

ويمكــن للمالــك الســابق أيض
ــركة. ــع الش ــي بي ــة ف ــة التعاوني ــة رغب ــي حال ــددة، ف ــم مح ــة تقيي ــتخدام طريق باس

استراتيجيات محددة لمنح السيطرة للمالكين السابقين

تعــرض القائمــة أدنــاه إســتراتيجيات ووثائــق قانونيــة محــددة حيــث يمكــن تخصيــص صلاحيــات وحقــوق 
ــة  ــح الداخلي ــمح للوائ ــن تس ــة ل ــات التعاوني ــن الكيان ــض قواني ــظ أن بع ــابقين، لاح ــن الس ــة للمالكي معين
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ــال  ــن خ ــلطة م ــح الس ــن من ــن الممك ــزال م ــة، لا ي ــذه الحال ــل ه ــي مث ــر الأعضاء. ف ــلطة لغي ــح الس بمن
العقــد، مثــل اتفاقيــة القــرض، تميــل القوانين والهيــاكل الهجينــة )الشــركات ذات المســؤولية المحدودة 
ــا، 

ً
ــر أيض ــدًا، ولكنــه خطي ــة فــي الإدارة، قــد يكــون هــذا مفي ــر مــن المرون ــر درجــة أكب التعاونيــة( إلــى توفي

نظــرًا لأن الشــركة يمكــن أن تطلــق علــى نفســها اســم التعاونيــة دون الالتــزام فعليًــا بالمبادئ التشــاركية 
للتعاونيــات.

ويمكن منح الحقوق والصلاحيات للمالكين السابقين من خلال:

1.	منــح الحقــوق فــي العقــد، مثــل اتفاقيــات القــرض، أو عقــود التمويــل الأخــرى، أو الإيجــار، وقــد تتطلــب 
ــا  ــا مــن الإجــراءات أو تتخــذ نوعً

ً
هــذه الحقــوق إخطــار المالــك الســابق عندمــا تتخــذ التعاونيــة نوعًــا معين

ــا مــن القــرارات، ويمكــن أن تمنــح العقــود المالــك الســابق الحــق فــي الموافقــة علــى قــرارات معينــة 
ً
معين

أو نقضهــا.

ــا واحــدًا مــن خــال الاحتفــاظ بالعضويــة، واشــتراط اتخــاذ قــرارات معينــة 
ً
2. إعطــاء المالــك الســابق صوت

ــا واحــدًا ســلطة كبيــرة علــى تلــك القــرارات.
ً
بالإجمــاع أو بأغلبيــة ســاحقة، ممــا يمنــح المالــك صوت

3. الســماح بتعييــن مقعــد أو أكثــر فــي مجلــس الإدارة مــن قبــل أفــراد أو مؤسســات محــددة، قــد لا يكــون 
هــذا مســموحًا بــه بموجــب بعــض قوانيــن الشــركات التعاونية.

4. الســماح للمالــك الســابق بتســمية مرشــحين لمجلــس الإدارة، ممــا يضــع المرشــح علــى بطاقــة 
الاقتــراع ليتــم التصويــت عليــه مــن قبــل الأعضــاء تفشــل العديــد مــن قوانيــن الشــركات التعاونيــة فــي 
معالجــة الإجــراء الــذي يجــب مــن خلالــه ترشــيح المرشــحين لمجلــس الإدارة، ممــا قــد يتــرك مســاحة لمنــح 

الأفــراد الخارجييــن الحــق فــي وضــع شــخص مــا علــى بطاقــة الاقتــراع علــى الأقــل.

ــد  ــددة بع ــة مح ــرة زمني ــة المختصة” لفت ــي »اللجن ــس الإدارة وف ــي مجل ــابق ف ــك الس ــل المال 5. أن يعم
ــع  ــن، وتتمت ــدد المديري ــن ع ــى م ــد الأدن ــن الح ــام م ــكل ع ــة بش ــة المخول ــون اللجن ــب أن تتك التحويل. يج
ــن  ــا م ــة إليه ــيطرة المفوض ــالات الس ــق بمج ــا يتعل ــس الإدارة فيم ــات مجل ــس صلاحي ــام بنف ــكل ع بش

ــية. ــرارات الرئيس ــض الق ــق ببع ــا يتعل ــتثناء م ــس الإدارة، باس ــل مجل قب

6. الســماح للمالــك الســابق بتعييــن كل أو جــزء مــن مجلــس الإدارة الأولــي، والــذي ســيعمل لفتــرة زمنيــة 
محــددة، وبعــد ذلــك يتــم تســليم الانتخابــات للأعضــاء.

ــم  ــم يت ــا )أو ل ــة عليه ــت الموافق ــا إلا إذا تم ــن تغييره ــي لا يمك ــة الت ــح الداخلي ــكام اللوائ ــاد أح 7. اعتم
الاعتــراض عليهــا بشــكل فعــال( مــن قبــل أفــراد محددين. علــى ســبيل المثــال، يمكــن أن تكــون أحــكام 
اللوائــح الداخليــة المتعلقــة بحــل الأصــول وبيعهــا وتوزيعهــا مهمــة جــدًا فــي منــع التعاونيــة مــن البيــع 
ــة  ــى أي محاول ــراض عل ــي الاعت ــق ف ــاظ بالح ــي الاحتف ــابق ف ــك الس ــب المال ــد يرغ ــركة تقليدية. ق ــى ش إل
ــن  ــد م ــب العدي ــه بموج ــموحًا ب ــذا مس ــون ه ــد لا يك ــة، ق ــح الداخلي ــكام اللوائ ــى أح ــرات عل ــراء تغيي لإج

ــة. ــركات التعاوني ــن الش قواني
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الباب السابع
قانون العمل والتحويلات التعاونية العمالية

تمهيد:

يشــكل قانــون العمــل أحــد الأطــر التشــريعية الأساســية التــي تحــدد حقــوق العمــال وواجباتهــم داخــل 
ــات  ــى التعاوني ــول إل ــات التح ــي عملي ــوري ف ــر مح ــه عنص ــت ذات ــي الوق ــو ف ــات، وه ــركات والمؤسس الش
العماليــة. إذ إن نجــاح عمليــة التحويــل يتوقــف إلــى حــد كبيــر علــى مــدى انســجامها مــع أحــكام قانــون 

ــة العمــال وتنظيــم علاقاتهــم مــع أصحــاب العمــل. العمــل ومــا يتيحــه مــن أدوات لحماي

 ومــن ثــم نجــد إن قانــون العمــل ليــس مجــرد أداة تنظيميــة لعلاقــات العمــل التقليديــة، بــل يمكــن أن 
ل ممــر أمــن نحــو صيــغ اقتصاديــة أكثــر عدالــة وديمقراطيــة عبــر تمكيــن العمــال مــن التحــول إلــى 

ّ
يشــك

ــة أو  ــات الاقتصادي ــة الأزم ــي مواجه ــل ف ــرص العم ــى ف ــظ عل ــتدامة ويحاف ــق الاس ــا يحق ــات، مم تعاوني
ــاس. الإف

: دور قانون العمل في التحول التعاوني
ً
أولا

	1 حمايــة حقــوق العمــال: يضمــن اســتمرار العقــود، الأجــور، والتعويضــات عنــد انتقــال الشــركة إلــى صيغــة .
تعاونيــة، بمــا يحافــظ علــى الاســتقرار الاجتماعــي.

المفاوضــة الجماعيــة: يتيــح القانــون للعمــال التفــاوض بشــأن شــروط التحويــل، بمــا فــي ذلــك شــراء .2	
ــي الإدارة. ــاركة ف ــول أو المش الأص

ل النقابــات عمليــة التعبئــة الجماعيــة للعمــال مــن أجــل تبنــي نمــوذج الملكيــة .3	
ّ

التنظيــم النقابــي: تســه
التعاونية.  

ــر بدائــل .4	 الأمــان الوظيفــي: يوفــر آليــات تمنــع فقــدان الوظائــف عنــد إغــاق الشــركات أو تصفيتهــا عب
مثــل التحويــل إلــى تعاونيــات عماليــة. 

العلاقة بين قانون العمل والتشريعات التعاونية

تعتبــر التشــريعات التعاونيــة مكمــل رئيســي لقوانيــن العمــل فــي العديــد مــن الــدول، حيــث تمنــح العمــال 
جــراء” إلــى “مــاك مشــاركين”.

ُ
 للتحــول مــن “أ

ً
 قانونيــا

ً
إطــارا

وتتيــح بعــض النظــم القانونيــة مثــل قانــون ماركــوا فــي إيطالــي للعمــال اســتخدام تعويضــات البطالــة 
كتمويــل أولــي لتأســيس تعاونيــات جديــدة عنــد إغــاق الشــركات. ورغــم التوجــه الشــديد نحــو التعاونيــات 
يظــل قانــون العمــل المرجعيــة الأساســية لحمايــة حقــوق العمــال حتــى بعــد تأســيس التعاونيــة، إلــى 

جانــب الأنظمــة الخاصــة بالتعاونيــات.

ــرف  ــة والمعت ــة التقليدي ــون العلاق ــن أن تك ــال، يمك ــة للعم ــة مملوك ــى تعاوني ــركة إل ــل ش ــد تحوي    عن
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ــا بيــن الموظــف وصاحــب العمــل غيــر واضحــة بســبب التوزيــع الجديــد للملكيــة والســيطرة، ممــا 
ً
بهــا قانون

يطــرح لدينــا تســاؤل: هــل أو ينبغــي أن يظــل أصحــاب العمــال مصنفيــن كموظفيــن، أو ســيتم تصنيفهــم 
المتعلقــة  اللوائــح  جميــع  تطبيــق  يســتمر  فهــل  موظفيــن،  العمــال  أصحــاب  ظــل  كمالكيــن؟ إذا 

ــف؟ بالتوظي

بشــكل عــام، يأتــي تعييــن الموظفيــن مــع قائمــة مــن الالتزامــات والمتطلبــات الخاصــة بصاحــب العمــل، 
بمــا فــي ذلــك:

دفع ثمن العمل الإضافي.•	

ضمان ساعات العمل وفترات الراحة المناسبة.•	

حجب وتحويل ضرائب الرواتب وغيرها من الاستقطاعات.•	

الحفاظ على تأمين تعويضات العمال.•	

الالتزام بقوانين السلامة والصحة المهنية.•	

السماح للموظفين بتنظيم النقابات والانضمام إليها.•	

التحقق من الأهلية للعمل.•	

الالتزام بالمعايير والممارسات التي تحمي خطط مزايا الموظفين.•	

نشر الإشعارات والملصقات المتعلقة بحقوق الموظفين. و•	

الالتزام بمتطلبات معينة لحفظ السجلات.•	

إذا توقفــت علاقــة العمــل عــن الوجــود عنــد التحــول إلــى تعاونيــة عماليــة، فــإن معظــم أو كل المتطلبات 
المذكــورة أعــاه تتوقــف عــن التطبيق. هنــاك إيجابيــات وســلبيات للحفــاظ علــى وضــع الموظــف لأصحاب 
ــي  ــالات الت ــي الح ــال ف ــاب العم ــة لأصح ــاه الحماي ــورة أع ــات المذك ــر المتطلب ــة، توف ــن ناحي ــال، فم العم
يــؤدي فيهــا طغيــان بعــض أصحــاب العمــال إلــى اســتغلال مالكــي العمــال الآخريــن، ومــع ذلــك، إذا كان 
الأمــر كذلــك، فيمكــن القــول بوجــود علاقــة عمــل، ولا يمكــن للتعاونيــة أن تتجنــب قانــون العمــل منــذ 

البدايــة.

مــن ناحيــة أخــرى، يمكــن أن تكــون المتطلبــات المذكــورة أعــاه باهظــة الثمــن، وذلــك بســبب متطلبــات 
ــإن  ــك، ف ــة لذل ــب، ونتيج ــات الروات ــة خدم ــال، وتكلف ــات العم ــن تعويض ــة تأمي ــة، وتكلف ــال الإداري الامتث
التعاونيــة العماليــة التــي تــم تحويلهــا مؤخــرًا دون علاقــة عمــل تقليديــة قــد تظهــر هوامــش ربــح 
متزايــدة عــن طريــق تجنــب المتطلبــات المذكــورة أعــاه، وقــد تختــار اســتثمار المدخــرات فــي أنــواع أخــرى 

ــر الموظفيــن. ــة لأصحــاب العمــال غي ــا والحماي مــن المزاي

    مــن المهــم للغايــة تقييــم مســألة الوضــع الوظيفــي بعنايــة، قــد يــؤدي الفشــل فــي تصنيــف شــخص 
مــا بشــكل صحيــح كموظــف إلــى رفــع دعــوى قضائيــة باهظــة الثمــن أو غرامــة عندمــا تقــرر وزارة العمــل 
ــدة  ــرح بش ــي نقت ــا يل ــاه، فيم ــواردة أدن ــل ال ــع التفاصي ــى م ــة، حت ــل الفعلي ــة العم ــاء علاق ــل إلغ أو العام

طلــب مشــورة محامــي لضمــان تصنيــف العمــال بشــكل صحيــح.

متى يكون العمال أصحاب الموظفين؟

ــا وعملــت لحســابك الخــاص، فأنــت لســت  مــن المقبــول علــى نطــاق واســع أنــه إذا بــدأت مشــروعًا فرديً
ــا لديك، ومــع ذلــك، كيــف ينطبــق هــذا المبــدأ عندمــا يمتلــك ثلاثــة أشــخاص أعمالهــم الخاصــة 

ً
موظف

ويديرونهــا ويعملــون بهــا بالشــراكة مــع بعضهــم البعض؟ مــاذا لــو كان مئــة شــخص يملكــون ويديــرون 
ويعملــون فــي أعمالهــم الخاصة؟ وهــل يهــم نــوع الكيــان التجــاري الــذي يتــم تشــكيله؟

ــادم«،  ــيد« و«الخ ــن »الس ــة بي ــي العلاق ــوازن ف ــق الت ــام الأول لتحقي ــي المق ــف ف ــن التوظي ــد قواني توج
ــن  ــام يمك ــكل ع ــادم، وبش ــيد والخ ــن الس ــة بي ــة حقيقي ــاك علاق ــون هن ــا لا تك ــا عندم ــق عمومً ولا تنطب
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ــادم: ــيد والخ ــة الس ــد علاق ــى توج ــد مت ــة لتحدي ــة التالي ــادئ التوجيهي ــص المب تلخي

	1 ما إذا كان بإمكان المنظمة توظيف أو فصل الفرد أو وضع قواعد وأنظمة عمل الفرد..

ما إذا كان الأمر كذلك، وإلى أي مدى تشرف المنظمة على عمل الفرد..2	

ما إذا كان الفرد يقدم تقاريره إلى شخص أعلى في المنظمة..3	

ما إذا كان الفرد قادرًا على التأثير على المنظمة، وإذا كان الأمر كذلك، إلى أي مدى..4	

ــود .5	 ــات أو العق ــي الاتفاقي ــح ف ــو موض ــا ه ــا، كم
ً

ــرد موظف ــون الف ــوي أن يك ــراف تن ــت الأط ــا إذا كان م
المكتوبــة.

ما إذا كان الفرد يشارك في أرباح وخسائر والتزامات المنظمة. .6	

كما يمكن تحديد المبادئ التي تحكم العلاقة بين المالك والخادم فيما يلي:

حق وواجب المشاركة في الإدارة.•	

الحق والواجب في التصرف كوكيل لشركاء آخرين.•	

التعرض للمسؤولية.•	

العلاقة الائتمانية بين الشركاء.•	

استخدام مصطلح »المالكين المشاركون« للإشارة إلى »قوة السيطرة النهائية« لكل شريك.•	

المشاركة في الأرباح والخسائر.•	

الاستثمار في الشركة.•	

الملكية الجزئية لأصول الشركة.•	

حقوق التصويت.•	

قدرة الفرد المتضرر على التحكم في العمل وإدارته.•	

مدى احتساب تعويض الفرد المتضرر كنسبة مئوية من أرباح الشركة.•	

مدى الأمن الوظيفي لهذا الفرد•	

علامات أخرى مماثلة للملكية.•	

شــيء واحــد تخبرنــا بــه الاختبــارات المذكــورة أعــاه هــو أنــه إذا اختــارت التعاونيــة العماليــة عــدم تصنيــف 
أصحــاب العمــال كموظفيــن، فيجــب عليهــا منــح ســلطة إداريــة كبيــرة لهــؤلاء العمــال المالكيــن، ويجــب 
ــا أن تتغيــر علاقــات 

ً
أن تتبنــى ضمانــات واضحــة لمنــع التحــول إلــى هيــكل أكثــر هرمية، ومــن الممكــن أيض

العمــل بمــرور الوقــت، مــع تغيــر الهيــكل الإداري. وبالتالــي، فمــن الجيــد إجــراء »عمليــات تدقيــق« دوريــة 
للتأكــد مــن تصنيــف جميــع العمــال بشــكل صحيــح. 

ما هي متطلبات تحويل العامل الى مالك او شريك؟

ــس  ا« ولي
ً
ــريك ــاره »ش ــم اعتب ــى يت ــي حت ــو تعاون ــا كل عض ــع به ــب أن يتمت ــي يج ــيطرة الت ــدار الس ــا مق م

ــا؟
ً

موظف

ــات  ــي عملي ــاركون ف ــس الإدارة ويش ــي مجل ــون ف ــار يعمل ــال الصغ ــة العم ــاء تعاوني ــع أعض إذا كان جمي
ــل،  ــن العم ــض قواني ــرض بع ا« لغ

ً
ــريك ــاره »ش ــن اعتب ــو يمك ــول إن كل عض ــن الق ــة، فيمك الإدارة الجماعي

لكــن هنــا تظهــر بعــض التســاؤلات التــي تبحــث عــن إجابــة 
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أين ترسم المحاكم الخط الفاصل؟•	

 ما مقدار السيطرة التي يحتاجها العمال لكي يُعتبروا شركاء؟•	

ــان  ــد هيردم ــر ض ــي قضية ويل ــة« ه ــن الني ــريك حس ــو »الش ــن ه ــألة م ــت مس ــي بحث ــا الت ــدى القضاي إح
ــذه  ــي ه ــام 1987، وف ــي ع ــرة ف ــرة العاش ــا الدائ ــت فيه ــي حكم ــة، الت ــدة الامريكي ــات المتح ــي الولاي ف
القضيــة، قللــت المحكمــة مــن أهميــة ضــرورة أن يكــون لــدى كل شــريك قــدر كبيــر مــن حقــوق الملكيــة، 
الســيطرة، مــع ملاحظــة أن الاحتياجــات العمليــة للأعمــال قــد تــؤدي إلــى تخلــي الشــركاء عــن قــدر معيــن 
مــن الســيطرة علــى الأعمــال اليوميــة، والتنــازل عــن هــذه الســيطرة للمديريــن أو الفــرق أو اللجــان، علينــا 
ان نــدرك بشــكل أساســي الحقيقــة العمليــة التاليــة: فــي أي وقــت تعمــل فيــه مجموعــة مــن الأشــخاص 
معًــا طوعًــا، يتخلــى كل فــرد عــن قــدر معيــن مــن الســيطرة للمجموعــة أو لأعضــاء المجموعــة، لكــن 

المهــم هــو أن الفــرد يمنــح هــذه القــوة طواعيــة.

وفــي قضيــة أخــرى، قضية فاونتــن ضــد ميتكالــف وزيمــا وشــركاه )1991(، ركــزت الدائــرة الحاديــة عشــرة 
ــة  ــق الفعلي ــى الحقائ ــز عل ــن التركي  م

ً
ــدلا ــراكة، ب ــي الش ــم ف ــر للتحك ــة كمؤش ــت معين ــوق تصوي ــى حق عل

ــركة  ــر الش ــريك الإداري كان يدي ــأن الش ــة ب ــة القائل ــة الحج ــت المحكم ــاك، تجاهل ــركة، هن ــي الش ــإدارة ف ل
ــى  ــت عل ــي التصوي ــق ف ــه الح ــل »لدي ــة أن العام ــى حقيق ــك عل ــن ذل  م

ً
ــدلا ــزت ب ــتبدادي، ورك ــكل اس بش

البالغــة %31 علــى تعديــات الأعضاء/المســاهمين علــى الاتفاقيــة، علــى قبــول الأعضــاء/ ملكيتــه 
المســاهمين الجــدد، عنــد إنهــاء العلاقــة مــع الأعضاء/المســاهمين، عنــد الســحوبات، وعند توزيــع الأرباح 

.
ً
ــا ــس موظف ــريك ولي ــل ش ــة أن العام ــك رأت المحكم ــل “ وبذل والدخ

علــى النقيــض من ويلر وفونتــن، ركــزت محاكــم أخــرى بشــكل كبيــر علــى مســألة الســيطرة، ووجــدت 
أن هذا العامــل يعطــل الصفقــة، علــى ســبيل المثــال، فــي عــام 1987، نظــرت المحكمــة الجزئيــة الأمريكيــة 
وشــركاه  وميتشــل  ومارويــك  بيــت  ضــد  قضية كاروســو  فــي  نيويــورك  مــن  الجنوبيــة  للمنطقــة 
في الوضــع الوظيفــي لشــريك فــي شــركة محاســبة تضــم 1350 عضــوًا، وقــد نظــرت المحكمــة فــي 

ــة: ــل الأولي ــى العوام ــا ال ــاث قضاي الث

مدى القدرة على السيطرة على الأعمال وتشغيلها.•	

مدى احتساب التعويض كنسبة مئوية من أرباح الشركة•	

مدى الأمان الوظيفي.•	

وفيمــا يتعلــق بمســألة »القــدرة علــى الســيطرة علــى الأعمــال التجاريــة وتشــغيلها« فــي قضيــة كاروســو، 
كان مــن المهــم أن الشــركة »كانــت تــدار مــن قبــل مجلــس إدارة منفصــل عــن المدعــي مــن خــال ســتة 
مســتويات مــن التسلســل الهرمــي«، وأن المدعــي يميــل إلــى الحصــول علــى موافقــة الشــركاء علــى 

ــا.
ً

مســتوى الإدارة فــي القــرارات المتعلقــة بعملــه، ورأت المحكمــة أن المدعــي كان بالفعــل موظف

ــا بشــكل كبيــر علــى مســألة الســيطرة وتعريفــات القانــون 
ً

كمــا ركــزت المحكمــة في كلاكاماس أيض
العــام للعلاقــة بيــن الســيد والخــادم، كتبــت المحكمــة أنــه إذا كان أعضــاء مجلــس الإدارة المســاهمين 
ــن  ــوا خاضعي ــن؛ وإذا كان ــوا موظفي ــون وليس ــم مالك ــركة، فه ــرون الش ــتقل ويدي ــكل مس ــون بش يعمل

ــون. ــم موظف ــركة، فه ــة الش لرقاب

       إحــدى القضايــا التــي تناولــت هــذه القضيــة علــى وجــه التحديــد عنــد تطبيقهــا علــى تعاونيــة عماليــة 
المقاطعــة  محكمــة  فيهــا  حكمــت  التــي   ،Wirtz v. Construction Survey Cooperative  قضيــة  هــي 
الفيدراليــة فــي ولايــة كونيتيكــت فــي عــام 1964، وفــي تلــك القضيــة، أكــدت المحكمــة علــى العديــد مــن 
العناصــر لدعــم النتيجــة التــي مفادهــا أن أعضــاء التعاونيــة لــم يكونــوا موظفيــن، علــى الرغــم مــن أن اثنيــن 

مــن أعضــاء التعاونيــة مارســوا الإدارة علــى الآخريــن:
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“صحيــح أن إثنيــن مــن الأعضــاء قــد مارســوا قــدرًا مــن القيــادة علــى الأعضــاء الآخريــن الا ان المحكمــة رأت 
، واهتمامهــم الدافــع، وليــس بســبب 

ً
أن ذلــك يرجــع إلــى خبرتهــم الأطــول، ومعرفتهــم الأكثــر شــمولا

مناصــب الســيطرة أو الســلطة ، إن التوجيــه القليــل الــذي قدمــوه كان بالموافقــة وليــس بالســلطة.

الدرس المستفاد من كل هذه الحالات هو:

 لا توجــد مجموعــة واضحــة مــن القواعــد لتحديــد متــى يكــون أعضــاء التعاونيــة العماليــة موظفيــن، 
تشــير بعــض الحــالات الموضحــة أعــاه إلــى أنــه حتــى مــع وجــود هيــاكل إداريــة هرميــة إلــى حــد مــا، فــإن 
المالكيــن المشــاركين العامليــن فــي الشــركة قــد لا يزالــون يتجنبــون التصنيــف كموظفيــن، ومــع ذلــك، 
ــا الــذي 

ً
إذا كنــت تريــد الجــدال بــأن أعضــاء تعاونيتــك العماليــة ليســوا موظفيــن، فــإن الشــيء الأكثــر أمان

يمكنــك فعلــه هــو:

	1 أن يعمل جميع الأعضاء في مجلس الإدارة..

اتخــذ القــرارات مــن خــال عمليــة الإجمــاع، أو التصويــت بالأغلبيــة المطلقــة، أو أي عمليــة أخــرى تمنــح .2	
ــا قويًــا فــي كل قــرار.

ً
كل عضــو صوت

ــبه .3	 ــان ش ــام أو اللج ــن الأقس ــد م ــئ العدي ــه، أو أنش ــي عمل ــم ف ــن التحك ــرًا م ــدرًا كبي ــو ق ــح كل عض امن
ــه. ــاعات عمل ــه وس ــه وإجراءات ــي عمل ــم ف ــي تتحك ــتقلة الت المس

اجعل من الصعب إلى حد ما فصل الأشخاص، من خلال اشتراط تصويت عدد كبير من الأعضاء. .4	

إذا وضعــت بعــض الأشــخاص فــي وضــع يســمح لهــم بــإدارة الآخريــن والإشــراف عليهــم، فتأكــد مــن .5	
إمكانيــة نقلهــم بســهولة مــن أدوارهــم الإشــرافية مــن خــال اقتــراح مقــدم إلــى التعاونيــة مــن قبــل 

الأشــخاص الذيــن يشــرفون عليهــم. 

ا إذا قمت بتكوين شراكة أو شركة ذات مسؤولية محدودة أو شركة تعاونية؟
ً

هل يحدث فرق

قــد تميــل المحاكــم نحــو الافتــراض بــأن المســاهمين فــي الشــركات يجــب أن يعاملــوا كموظفيــن عندمــا 
يعملــون فــي الشــركة التــي يملكونهــا، أو، تكــون حقيقــة التأســيس مجــرد عامــل واحــد، مــن بيــن عوامــل 
كثيــرة، قــد تؤخــذ فــي الاعتبــار عنــد تحديــد مــا إذا كانــت علاقــة العمــل موجــودة أم لا. بشــكل عــام، يتعيــن 
علــى الشــركات معاملــة موظفيهــا كموظفيــن للأغــراض الضريبيــة، ومــع ذلــك، لا يعنــي هــذا أن الشــركة 
ــال،  ــات العم ــل، وتعويض ــاعات العم ــور وس ــون الأج ــرض قان ــن لغ ــؤوليها كموظفي ــل مس ــب أن تعام يج

وغيرهــا مــن مجــالات قانــون العمــل.

ــا علاقــة عمــل قــد تســبب فــي الضغــط علــى  إن عــدم اليقيــن بشــأن مــا إذا كان التأســيس يخلــق تلقائيً
بعــض التعاونيــات العماليــة، والتــي غالبًــا مــا يتــم تشــكيلها كنــوع مــن الشــركات التعاونية، ونتيجــة 
 مــن ذلــك تشــكيل شــراكات أو شــركات ذات مســؤولية 

ً
لذلــك، قــد تختــار بعــض التعاونيــات العماليــة بــدلا

محــدودة، وهــي كيانــات مــن غيــر المرجــح أن تجــد المحكمــة فيهــا أن الشــركاء الإدارييــن والأعضــاء 
ــون. ــم موظف ــن ه الإداريي

الدرس المستفاد هنا هو:

 مــن الشــراكة أو شــركة ذات مســؤولية محــدودة، فكــن 
ً
 إذا كنــت تخطــط لتأســيس شــركة تعاونيــة، بــدلا

 لمســألة مــا إذا كانــت هنــاك علاقــة عمــل، وتحــدث إلــى محــامٍ.
ً
أكثــر انتباهــا

ثانيا: تأمين تعويض العمال والتحويل التعاوني

فــي بعــض حــالات تحويــل التعاونيــات العماليــة، حتــى لــو اســتمر أصحــاب العمــال فــي معاملــة أنفســهم 
كموظفيــن، فقــد يصبحــون معفييــن مــن بعــض المتطلبــات القانونيــة، مثــل شــرط توفير تأميــن تعويض 
العمــال، علــى ســبيل المثــال، يمكــن ان تنــص بعــض الاحــكام علــى اســتثناءات مــن شــرط تغطيــة جميــع 
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الموظفيــن بتأميــن تعويضــات العمــال، مثــل »حيــث يكــون المســؤولون ومديــرو الشــركة الخاصــة هــم 
المســاهمون الوحيديــن فيهــا«، أو عندمــا يكــون »العاملــون فــي الشــركات الخاصــة هــم المســاهمون 
ــون أو  ــركاء العام ــم الش ــدودة ه ــؤولية المح ــركة ذات المس ــراكة أو الش ــاء الش ــا«، أعض ــن فيه الوحيدي

المديــرون.

وبالتالــي، فــي حالــة الشــركة التعاونيــة العاملــة، إذا كان المديــرون هــم الأعضــاء الوحيــدون )بمعنــى أنهم 
»المســاهمون« الوحيــدون( فــي التعاونيــة، فقــد لا يحتاجــون إلــى تغطيــة تعويضــات العمال. معظــم 
ــاء  ــاك أعض ــك، إذا كان هن ــع ذل ــذا المطلب، وم ــي ه ــي تلب ــكل جماع ــدار بش ــي ت ــة الت ــات العمالي التعاوني
مطلوبــة  العمــال  تعويضــات  تكــون  أن  الممكــن  فمــن  الإدارة،  مجلــس  فــي  يعملــون  لا  تعاونيــون 
للجميع. لاحــظ أن التعاونيــة العماليــة التــي توظــف موظفيــن غيــر أعضــاء ســتحتاج بالتأكيــد إلــى تحمــل 
ــا أن التعاونيــة العماليــة التــي تختــار تشــكيلها كشــراكة 

ً
تعويضــات العمــال لهــؤلاء الموظفين، لاحــظ أيض

ــا مــن تحمــل تعويضــات العمــال إذا شــارك 
ً

أو شــركة ذات مســؤولية محــدودة ســيتم إعفاؤهــا أيض
ــي الإدارة. ــا ف ــاء جميعً ــون / الأعض ــركاء العامل الش

هل يمكن أن يؤثر التحول على الوضع النقابي للعمال؟

ــكيل  ــار تش ــم اختي ــزال بإمكانه ــا ي ــا، ف ــون به ــي يعمل ــركة الت ــة الش ــى ملكي ــون عل ــتحوذ الموظف إذا اس
نقابــة أو البقــاء جــزءًا مــن النقابــة، طالمــا أن سياســة النقابــة المحــددة تســمح لهــم بالبقــاء أعضاء، ومــع 
ــرون أو  ــعى المدي ــه إذا س ــي أن ــا يعن ــم، مم ــي التنظي ــم المحمي ف ــاب العمال حقه ــك، قد يفقد أصح ذل
مجموعــة مــن العمــال إلــى منــع التنظيــم، فقــد لا يكــون لــدى أصحــاب العمــال حــق اللجــوء فهل يحمــي 
قانــون علاقــات العمــل حــق الموظفيــن فــي تنظيــم النقابــات والمفاوضــة الجماعيــة مــع أصحــاب 

العمــل، ويمنــع أصحــاب العمــل مــن التدخــل فــي مثــل هــذا التنظيــم والــرد عليــه.

إن تحويــل الأعمــال التجاريــة إلــى تعاونيــات عماليــة يمكــن أن ينقــل أصحــاب العمــال خــارج حمايــة قانــون 
علاقــات العمــل إذا كان لــدى أصحــاب العمــال »صــوت فعــال« فــي تشــغيل وسياســات الشــركة، في أي 
تعاونيــة ينتخــب فيهــا العمــال المالكــون مجلــس الإدارة ويمكنهــم العمــل فــي مجلــس الإدارة )وهــو 
معظــم التعاونيــات العماليــة(، فمــن المحتمــل جــدًا قانــون علاقــات العمــل لــن يحمــي حــق العمــال فــي 
ــاك  ــم إذا كان هن ــي التنظي ــي ف ــق محم ــال بح ــاب العم ــع أصح ــد لا يتمت ــك، ق ــى ذل ــة إل التنظيم، بالإضاف

تضــارب فــي المصالــح بيــن العمــال المالكيــن والعمــال غيــر المالكيــن فــي الشــركة.

ويبقــى الســؤال الاهــم، هــل يتمتــع أعضــاء التعاونيــات العماليــة بحــق محمــي فــي تكويــن النقابــات أو 
الانضمــام إليهــا؟ 

ثالثا: دور المحامين في التحويلات التعاونية

فــي حيــن أن العديــد مــن الشــركات التقليديــة تعمــل وتتعامــل دون مســاعدة كبيــرة مــن المحاميــن، فــإن 
التحويــات التعاونيــة ربمــا تكــون بشــكل فريــد فــي حاجــة إلــى الخبــرة والدعــم القانونييــن، أســباب ذلــك 

تشــمل:

	1 تتمتــع التعاونيــات بمتطلبــات حوكمــة وماليــة وضريبيــة فريــدة لا يفهمهــا عــادة الأشــخاص العاديون .
والبنــوك وأصحــاب العقــارات وغيرهــم مــن المؤسســات والأفــراد الحيوييــن للأعمال.

يتضمــن بيــع الأعمــال التجاريــة، تحــت أي ظــرف مــن الظــروف، العديــد مــن الخطــوات، والاعتبــارات .2	
الضريبيــة، واعتبــارات قانــون الأوراق الماليــة، وغيرهــا مــن التفاصيــل الفنيــة التــي مــن الأفضــل التعامــل 

ــات. ــذه المعام ــل ه ــع مث ــل م ــي التعام ــرة ف ــدرب وذو خب ــخص م ــل ش ــن قب ــا م معه

لــدى أصحــاب الأعمــال والموظفيــن الكثيــر علــى المحــك أثنــاء التحويــل التعاونــي، ويجــب أن يحصــل كل .3	
منهــم علــى مشــورة مســتقلة.
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يخاطــرون  قــد  لأنهــم  التحويــل،  عمليــة  أثنــاء  خــاص  بشــكل  للخطــر  عرضــة  الموظفــون  يكــون  قــد 
ــات  ــا واجب ــن لديه ــة الموظفي ــة ملكي ــر مصلح ــي تدي ــة الت ــإن الثق ــخصية، ف ــم الش ــم وأصوله بوظائفه
ائتمانيــة تجــاه الموظفيــن، أي أنهــا ملزمــة بموجــب القانــون بالعمــل بمــا يخــدم مصلحــة الموظفيــن، 
ممــا يخفــف بعــض مخاطــر تولــي الملكية، وعلــى النقيــض مــن ذلــك، فــإن تحويــل الأعمــال التجاريــة إلــى 

ــال. ــة للعم ــن الحماي ــل م ــدر أق ــع ق ــي م ــة يأت ــة عمالي تعاوني

ــى  ــب عل ــن الطل ــة، بي ــة المقبل ــنوات القليل ــي الس ــل ف ــى الأق ــوة، عل ــاك فج ــون هن ــل أن تك ــن المحتم م
ــروف أن  ــة المع ــات التعاوني ــي التحوي ــاعدة ف ــن للمس ــن المؤهلي ــرض المحامي ــة وع ــات القانوني الخدم
 مــن المحاميــن مــن ذوي الخبــرة فــي مجــال التعاونيــات العمالية، وعلــى 

ً
 جــدا

ً
 قليــا

ً
هنــاك ببســاطة عــددا

ــا دعــوة للعمــل: يجــب علــى المحاميــن فــي كل مــكان أن يتعلمــوا عــن التعاونيــات 
ً

هــذا النحــو، فهــذه أيض
ــم  ــي تقدي ــاص ف ــتلزم الاختص ــول التعاوني. يس ــاه التح ــة اتج ــي خدم ــهم ف ــوا أنفس ــة وأن يضع العمالي
ــب  ــات والعواق ــب، والعملي ــون الضرائ ــية بقان ــة الأساس ــة المعرف ــات التعاوني ــأن التحوي ــورة بش المش
الضريبيــة لبيــع الأعمــال التجاريــة، وقوانيــن العمــل، وخيــارات الكيــان التعاونــي وهيكلــه، وقانــون الأوراق 

الماليــة الأساســي.

أدوار المحامين

ــل  ــة التحوي ــي عملي ــام ف ــئلة والمه ــن الأس ــعة م ــة واس ــي مجموع ــام ف ــكل ع ــون بش ــاعد المحام يس
ــك: ــي ذل ــا ف ــي، بم التعاون

	1 المساعدة في اختيار وهيكلة الكيان التجاري ووضع خارطة طريق لعملية التحويل..

صياغة معظم أو كل المستندات الموضحة في قسم المستندات بهذا الدليل..2	

تقديم الأوراق إلى الجهات الحكومية..3	

التأكد من أن المعاملات وترتيبات التمويل وهيكل العضوية تتوافق مع قوانين الأوراق المالية..4	

التأكد من امتثال الحوكمة التعاونية والهيكل المالي لقانون الإيرادات الداخلية..5	

تقديم المشورة بشأن تأثير التحويل على قانون العمل،.6	

مراجعة البيانات المالية والسجلات الخاصة بالأعمال للتأكد من عدم وجود التزامات تتعلق بها. .7	

تقديــم المشــورة بشــأن تفاصيــل النظــام الداخلــي للتعاونيــات المقترحــة وتقديــم المشــورة للعمــال .8	
بشــأن حقوقهــم فيمــا يتعلــق بالشــؤون الماليــة والتصويــت والتأثيــر علــى القــرارات. 

مراجعة عمليات التحويل وشرح التبعات الضريبية على الجهات والأفراد. .9	

10. التحقق من أن الشركة محدثة بشأن جميع الإيداعات ودفع الضرائب.     

وفــي بعــض الحــالات، قــد يكــون المستشــارون الماليــون أو الضريبيــون أكثــر ملاءمــة لتقديــم المشــورة 
ــب  ــل والعواق ــة للتحوي ــدوى المالي ــم الج ــي تقيي ــيما ف ــل، لا س ــات التحوي ــض مكون ــأن بع ــراف بش للأط
الضريبيــة الشــخصية. المحامون ليســوا بالضــرورة جيديــن فــي التعامــل مــع الأرقــام وقــد لا يعرفــون 
كيفيــة اكتشــاف المشــكلات فــي البيانــات الماليــة، يمكــن للمستشــار المالــي أو الضريبــي أن يجلــس 
ــذه  ــة، ه ــة مختلف ــج مالي ــيناريوهات ونتائ ــذ س ــل تنفي ــن أج ــل م ــع العمي ــابية م ــات الحس ــري العملي ويج
العمليــة مهمــة، لأنهــا قــد تكشــف عــن المواقــف التــي يتحمــل فيهــا الفــرد أو الكيــان الكثيــر مــن الديــون 

أو يفشــل فــي وضــع ميزانيــة لدفــع ضرائــب معينــة.

هل يتوافق ترتيب التمويل مع قانون الأوراق المالية؟

ــا أنــه عندمــا تقــدم شــركة مــا فرصــة للاســتثمار فــي الشــركة أو  تتطلــب قوانيــن الأوراق الماليــة عمومً
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إقراضهــا، يجــب عليهــا تســجيل هــذا العــرض عــن طريــق تقديــم أوراق والصاحــات مفصلــة إلــى منظمــي 
الماليــة  الأوراق  أنــواع  بعــض  أن  المحتمليــن، إلا  المســتثمرين  أو  المقرضيــن  وإلــى  الماليــة  الأوراق 
 مــن الأفــراد، علــى وجــه 

ً
معفــاة مــن التســجيل، كمــا هــو موضــح أدناه، وعندمــا تتلقــى التعاونيــة تمويــا

 مــن المقرضيــن المؤسســيين، ينبغــي مراجعــة الترتيــب للتأكــد مــن امتثالــه لقانــون 
ً
الخصــوص، بــدلا
الأوراق الماليــة.

لماذا من المحتمل أن يشارك العديد من المحامين؟

ان السؤال الرئيسي في عملية التحول التعاوني: ما هي الأطراف التي تحتاج إلى محاميها الخاص؟

وفــي حيــن أنــه قــد يكــون مــن المناســب والموفــر للتكاليــف أن يكــون هنــاك محــام واحــد فقــط يشــارك 
فــي عمليــة التحويــل، إلا أن المحامــي الواحــد لا يمكنــه أن يأخــذ فــي الاعتبــار بشــكل فعــال مصالــح الجميــع 
ويحميهــا فــي وقــت واحــد، يجــب علــى المحاميــن اتبــاع القواعــد الأخلاقيــة المهنيــة، التــي تحــث بقــوة، 
ولكنهــا لا تلــزم بشــكل مطلــق، بــأن يتــم تمثيــل كل طــرف فــي الصفقــة بواســطة محــام مســتقل،  وذلك 
لضمــان إعــام كل طــرف بحقوقــه ومســؤولياته ومخاطــره بشــكل كامــل عنــد الدخــول في معاملــة، وأنه 
عندمــا تتعــارض مصالــح الأطــراف، يمكــن لمحامــي كل طــرف أن يدافــع عــن نتيجــة مثاليــة لموكله، مــن 
الشــائع أن يبحــث شــركاء الأعمــال عــن مشــورة منفصلــة عنــد تشــكيل شــركة والتفــاوض علــى شــروط 

الشــراكة أو اتفاقيــة التشــغيل، ومع ذلــك، بعــد التشــكيل.

 مــن المعتــاد أن يعمــل محــامٍ واحــد فقــط مــع الكيــان التجــاري ويمثلــه، وبالتالي، بمجــرد اكتمــال التحويل، 
ــع  ــة م ــتعمل التعاوني ــتمرة، وس ــاركة المس ــن المش ــن م ــم المحامي ــحب معظ ــل أن ينس ــن المحتم فم
محــامٍ واحــد للمســاعدة فــي تلبيــة الاحتياجــات القانونيــة للمضــي قدمًــا. حتــى عندمــا يشــارك عــدة 

محاميــن فــي عمليــة التحويــل، لا يلــزم أن تكــون العمليــة عدائيــة وقــد تكــون تعاونيــة للغايــة. 

يجــوز لجميــع الأطــراف مناقشــة التحويــل بشــكل علنــي والتوصــل إلــى اتفــاق عــام حــول خطــة التحويــل 
وشــروطه، عندمــا يتعلــق الأمــر بصياغــة الوثائــق القانونيــة الرئيســية، فمــن الشــائع أن يتولــى أحــد 

المحاميــن زمــام المبــادرة وإعــداد المســودات، والتــي يقــوم المحامــون الآخــرون بمراجعتهــا.

في السيناريو المثالي: سيحصل الجميع على مشورة مستقلة

مــن   
ً
منفصــا ــا 

ً
بائع وكل كيان طرف مالــك  يكون كل عامــل وكل  العمالــي،  التعاونــي  التحويــل  أثنــاء 

الناحيــة الفنيــة، وقــد يرغــب كل منهــم فــي التفكيــر فــي طلــب مشــورة مســتقلة بشــأن الاعتبــارات 
ــاهمة  ــوال، أو المس ــراض الأم ــرض، وإق ــان الق ــوال، وضم ــراض الأم ــد اقت ــة عن ــة، خاص ــة والقانوني المالي
الماليــة،  المخاطــر والأهــداف  تقييــم  الكيــان فــي  أو  الفــرد  للمحامــي مســاعدة  المال يمكــن  بــرأس 
وتقديــم طلبــات لإجــراء تغييــرات علــى المســتندات القانونيــة مــن أجــل حمايــة العميل، فــي عالــم مثالــي، 
حيــث تكــون تكاليــف المحاميــن ميســورة التكلفــة وحيــث يتوفــر المحامــون المتخصصــون التعاونيــون 
بكثــرة، فــإن الســيناريو المثالــي يتلخــص فــي حصــول كل طــرف ــــ ســواء الأفــراد أو الكيانــات ــــ علــى محــام 

ــتقل. مس

ــت  ــول. إذا كان ــن مقب ــن ثم ــة ع ــد التكلف ــل ألا تزي ــن الأفض ــتقلة، فم ــورة مس ــف مش ــب كل موظ إذا طل
الخدمــات القانونيــة أكثــر تكلفــة، فمــن غيــر المرجــح أن يســعى الموظــف للحصــول علــى محــام مســتقل، 
علــى هــذا النحــو، ســيكون مــن المهــم للمحاميــن أن يعــدوا أنفســهم لتقديــم المشــورة لموظــف 
واحــد بشــأن الآثــار القانونيــة المترتبــة علــى تحويــل التعاونيــة العماليــة، دون خلــق تكلفــة لا داعــي لهــا 
ــا  ــب مراجعته ــي يج ــتندات الت ــن المس ــية م ــة أساس ــة مرجعي ــي بقائم ــداد المحام ــن إع ــف، يمك للموظ

ــة. ــريعة وفعال ــة س ــل العملي ــل جع ــن أج ــل، م ــع العمي ــتها م ــب مناقش ــي يج ــائل الت والمس

الخيار الأفضل الثاني: إشراك محاميين على الأقل
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فــي الواقــع، نظــرًا لأنــه قــد يكــون مــن الصعــب علــى كل طــرف البحــث عــن مشــورة قانونيــة مســتقلة، 
فقــد يكــون أفضــل خيــار ميســور التكلفــة هــو أن يمثــل محــام واحــد المالــك أو مجموعــة المالكيــن الذيــن 
يبيعــون الشــركة )أو الشــركة نفســها( ومحاميًــا آخــر لتقديــم المشــورة للعمــال كمجموعة، مــن المرجــح 
أن يطلــب المحامــي الــذي يقــدم المشــورة للعمــال كمجموعــة أن يوقــع الجميــع علــى تنــازل للاعتــراف 
باحتمــال حــدوث تضــارب فــي المصالــح، مثــل المواقــف التــي يتعــرض فيهــا أحــد العمــال لمخاطــر أكبــر مــن 
غيــره، إذا كان أحــد الأفــراد يخطــط لتعريــض رأس مــال أكبــر بكثيــر للمخاطــرة أكثــر مــن غيــره، فقــد يرغــب 

هــذا الفــرد المعيــن فــي طلــب محــامٍ منفصــل.

للتحويلات البسيطة: عندما يكفي محامٍ واحد

حــدث أن تحولــت الشــركات إلــى تعاونيــات عماليــة بمســاعدة محــام واحــد فقــط يمثــل الجهــة التــي تــم 
 
ً
تحويلها. عندمــا يكــون هنــاك نقــص فــي المحاميــن ذوي التكاليــف المعقولــة، قــد يكــون هــذا خيــارًا قابــا

للتطبيــق إذا كان التحــول لا يتطلــب مــن العمــال تحمــل مخاطــر ماليــة كبيــرة، وإذا لــم يكــن لــدى الشــركة 
ــدد،  ــال الج ــاب العم ــف، أصح ــي للموظ ــع الوظيف ــى الوض ــر عل ــول لا يؤث ــات، وإذا كان التح ــون أو التزام دي
فــي مثــل هــذا الترتيــب، إذا كان هنــاك عــدد قليــل جــدًا مــن المخاطــر التــي يتعــرض لهــا الموظفــون الذيــن 
ــع  ــد فقط، وم ــامٍ واح ــارك مح ــرر إذا ش ــدث أي ض ــن يح ــه ل ــور أن ــن المتص ــال، فم ــن للعم ــون مالكي يصبح
ــة  ــذل العناي ــال، ويب ــح العم ــن مصال ــث ع ــخص يبح ــاك ش ــون هن ــن دائمًــا أن يك ــن المستحس ــك، فم ذل

الواجبــة لضمــان عــدم وجــود مخاطــر ومســؤوليات خفيــة.  

حالة تطبيقية للتحول التعاوني 
الحالة القانونية لتعاونية موظفي الازهار

------------------------------------------------------------------
بنــاء علــى مــا تقــدم تحــاول الدراســة فــي هــذا القســم عــرض وتحليــل لمثــال تطبيقــي افتراضــي نــدرس 
مــن خلالــه الوضــع القانونــي لشــركة الازهــار بغــرض التعــرف علــى مــدى قدرتهــا علــى التحــول مــن شــركة 

الــى تعاونيــة عماليــة  

نبذة عن الشركة 

شــركة الأزهــار الجميلــة شــركة متخصصــة فــي إنتــاج وتوزيــع الزهــور الطبيعيــة والاصطناعيــة، كانــت 
الشــركة تعمــل بنجــاح منــذ عشــر ســنوات، ولكنهــا واجهــت صعوبــات ماليــة بســبب ارتفــاع تكاليــف 
الإنتــاج والمنافســة الشــديدة فــي الســوق، كان مالــك الشــركة )الســيد عمــاد( يفكــر فــي بيــع الشــركة أو 

ــم. ــدر رزقه ــم ومص ــال لوظائفه ــارة العم ــي خس ــا يعن ــا، مم إغلاقه

 وبعــد عــام كامــل مــن إدراج الشــركات للبيــع، لــم يتلــق أصحابهــا ســوى عــرض واحــد فقــط، وكان الســعر 
ــراء   لش

ً
ــا ــوا عرض ــدوا ويقدم ــرروا أن يتح ــر، ق ــذا المصي ــلموا له ــم يستس ــال ل ــن العم ــة. لك ــا للغاي

ً
منخفض

الشــركة مــن الســيد عمــاد وتحويلهــا إلــى تعاونيــة عماليــة. 

1. استكشاف التحويل التعاوني

ــار  ــك إخت ــد ذل ــه، وبع ــل وإمكانات ــد التحوي ــاف فوائ ــي استكش ــاد ف ــة عم ــة التعاوني ــد التنمي ــاعد معه س
ــدى  ــي، كان ل ــة التعاون ــد التنمي ــل معه ــال ممث ــاء ب ــرة للق ــر خب ــن الأكث ــن الموظفي ــر م ــي عش ــاد اثن عم
ــام  ــض الإلم ــم بع ــات( وكان لديه ــي التعاوني ــابقة ف ــرة س ــم خب ــم اختياره ــن ت ــن الذي ــع الموظفي جمي
ــة  ــكيل لجن ــر لتش ــي عش ــن الاثن ــن الموظفي ــرة م ــوع عش ــاع، تط ــال الاجتم ــن، وخ ــات الموظفي بتعاوني
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ــا  ــد مــن المــداولات مــع جميــع الموظفيــن، للمضــي قدمً توجيهيــة إذا كان هنــاك دعــم كافٍ، بعــد مزي
ــل. ــة التحوي ــي عملي ف

2. تشكيل اللجنة التوجيهية

ــال  ــدم ب ــاع، ق ــذا الاجتم ــخصًا، وفي ه ــتين ش ــن س ــر م ــن، أكث ــع الموظفي ــع جمي ــا م ــال اجتماعً ــم ب نظ
ــن،  ــن الموظفي ــام م ــوب بالاهتم ــد مكت ــى تعه ــل عل ــك حص ــد ذل ــات، وبع ــول التعاوني ــا ح ــا تقديميً

ً
عرض

ــر عــن اهتمامهــم بتشــكيل تعاونيــة للموظفيــن وانتخــاب  وكانــت الوثيقــة وســيلة للموظفيــن للتعبي
الموظفيــن العشــرة المذكوريــن أعــاه لتشــكيل لجنــة توجيهيــة لتمثيــل الموظفيــن أثنــاء عمليــة 
التحويــل، قــام حوالــي %80 مــن الموظفيــن بالتوقيــع علــى تعهــد المصالــح وتــم تشــكيل اللجنــة 

التوجيهيــة.

3. تشكيل التعاونية

اجتمــع بــال مــع اللجنــة التوجيهيــة علــى أســاس أســبوعي لبضعــة أشــهر لتعليمهــم عــن التعاونيــات، 
ومشــاركة أمثلــة اللوائــح الداخليــة وغيرهــا مــن الوثائــق للمســاعدة فــي إعــام اللجنــة التوجيهيــة حــول 
ــة،  ــا كتعاوني ــوا بتنظيمه ــركة وقام ــكيل ش ــون بتش ــام الموظف ــة للتعاونية. ق ــارات الإدارة المحتمل خي
ــة  وأصبــح غالبيــة الموظفيــن أعضــاء فــي التعاونيــة، وانتخــب الأعضــاء اللجنــة التوجيهيــة لتكــون بمثاب
أول مجلــس إدارة. وفــي وقــت كتابــة هــذه الســطور، كانــت الجمعيــة التعاونيــة تضــم خمســة وأربعيــن 

ــا.
ً

عضــوًا، مــن إجمالــي ســتين موظف

4. تمويل الشراء وهيكلة الاتفاقيات مع المقرضين:

جمعــوا المــال مــن خــال التبرعــات والقــروض والتمويــل الجماعــي، واســتعانوا بمســاعدة منظمــة غيــر 
حكوميــة متخصصــة فــي دعــم الشــركات التعاونيــة. تمكنــوا مــن إقنــاع الســيد عمــاد بقبــول عرضهــم، 

وتــم تســجيل الشــركة الجديــدة باســم »الأزهــار التعاونيــة«.

5. اتفاقية الشراء وعملية التحويل

ــر 2022  ــي يناي ــراء ف ــة الش ــع اتفاقي ــع توقي ــل، م ــهرًا لتكتم ــا 13 ش ــل بأكمله ــة التحوي ــتغرقت عملي اس
ــث  ــن، حي ــرة للموظفي ــاعدة كبي ــة مس ــة التعاوني ــد التنمي ــدم معه ــو 2022، ق ــي يوني ــع ف ــاق البي وإغ
الاســتثمار  وهيــكل  الشــراء  واتفاقيــة  المســتندات  والحوكمــة  العمــل  خطــط  تطويــر  فــي  ســاعدوا 

والعنايــة الواجبــة.

 فــي الشــركة ويملــك حصــة 
ً
ــدأت الأزهــار التعاونيــة عملهــا بحمــاس وتفــاؤل، أصبــح كل عامــل شــريكا ب

فيهــا، كمــا أصبــح لهــم حــق التصويــت فــي اتخــاذ القــرارات المتعلقــة بــالإدارة والماليــة والتســويق 
ــادة  ــر، وضعــوا خطــة عمــل جديــدة تركــز علــى تحســين جــودة المنتجــات وخفــض التكاليــف وزي والتطوي
ــة  ــات قوي ــاء علاق ــي لبن ــع المحل ــن والمجتم ــاء والموردي ــع العم ــل م ــوا بالتواص ــا اهتم ــرادات، كم الإي

ومســتدامة.

بفضــل جهودهــم المشــتركة، اســتطاعت الأزهــار التعاونيــة تجــاوز الأزمــة والعــودة إلــى الربحيــة، أصبحــت 
الشــركة معروفــة بجــودة زهورهــا وخدمتهــا ومســؤوليتها الاجتماعيــة، كمــا أصبحــت مصــدر إلهــام 
للشــركات الأخــرى التــي ترغــب فــي اتبــاع نمــوذج الملكيــة التعاونيــة، وأهــم مــن ذلــك، أصبــح العمــال أكثــر 

ســعادة ورضــا عــن عملهــم وحياتهــم.

    ومــن ثــم يتضــح انــه لا يوجــد قانــون موحــد للتعاونيــات العماليــة فــي العالــم، وتختلــف البلــدان فــي 
ــددة  ــن مح ــن، قواني ــا والأرجنتي ــا وفرنس ــبانيا وإيطالي ــل إس ــدان، مث ــض البل ــدى بع ــا، ل ــاليب تنظيمه أس
ــكال تنظيــم الأعمــال، لا يوجــد  ــن أش ا م

ً
ــز  متمي

ً
ــكلا ــا ش تعتــرف بالتعاونيــات العماليــة وتعززهــا باعتباره

لــدى بلــدان أخــرى، مثــل الولايــات المتحــدة وكنــدا والمملكــة المتحــدة، قوانيــن محــددة للتعاونيــات 
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العماليــة، ولكنهــا تســمح لهــا بالعمــل بموجــب القوانيــن العامــة للتعاونيــات أو الشــركات أو الشــراكات 
ــرى.  ــة الأخ ــات القانوني أو الكيان

تشمل بعض المشكلات القانونية الشائعة التي تواجهها التعاونيات العمالية ما يلي:

1. كيفية تحديد وقياس العضوية العمالية والمساهمات الرأسمالية لكل مالك عامل.

2. كيفية توزيع فائض أو خسائر التعاونية على أصحاب العمال.

3. كيفية ضمان الحكم الديمقراطي ومشاركة أصحاب العمل في عملية صنع القرار.

4. كيفيــة الموازنــة بيــن حقــوق ومســؤوليات أصحــاب العمــل باعتبارهــم مالكيــن وموظفيــن فــي 
التعاونيــة.
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5. كيفيــة الالتــزام بقوانيــن الضرائــب والعمــل والضمــان الاجتماعــي المطبقــة علــى التعاونيــة وأصحابهــا 
مــن العمــال.

6. كيفية حماية الهوية والقيم التعاونية من المؤثرات الخارجية أو الصراعات الداخلية.

7. كيفية التعامل مع حل أو اندماج أو تحويل التعاونية.

 معقــدًا ومتطــورًا يتطلــب خبــرة ودعــم المحاميــن والمحاســبين 
ً

يعــد قانــون التعاونيــات العماليــة مجــال
ــات  ــة بالاحتياج ــى دراي ــم عل ــن ه ــي، الذي ــي والنقاب ــل التعاون ــراء العم ــن خب ــن م ــن والمدافعي والمعلمي

ــات المحــددة للتعاونيــات العماليــة. والتحدي

https://www.usworker.coop/what-is-a-worker-cooperative/

أهم النتائج والمخرجات

تنوع الإطار القانوني للتعاونيات العمالية•	

عــدم وجــود تشــريعات عالميــة موحّــدة؛ فبعــض الــدول تعتــرف بالتعاونيــات العماليــة بقوانيــن خاصــة، •	
ــدرَج فــي دول أخــرى ضمــن القوانيــن العامــة للتعاونيــات أو الشــركات، أمــا عربيــا فغيــر موجــود.

ُ
فــي حيــن ت

هذا التباين يخلق فجوات في التعريف القانوني وخيارات التسجيل والحوكمة.•	

تحقق الفوائد الاقتصادية والاجتماعية•	

 إستقرار الوظائف: خلق فرص عمل دائمة وطويلة الأجل بعوائد مستقرة.•	

ز إمكاناتهــم •	
ّ
 زيــادة ثــروة الأســر: توزيــع الفوائــض يُحتســب كرأســمال فــردي لأعضــاء التعاونيــة، ممــا يعــز

المالية.

 علــى •	
ً
 تنميــة المهــارات الإداريــة: يكتســب الأعضــاء مهــارات صنــع القــرار والتشــاركية، مــا ينعكــس إيجابــا

أدائهــم داخــل وخــارج المؤسســة.

التحديات التنظيمية والإدارية•	
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تحديــد العضويــة وقيــاس المســاهمات الرأســمالية: غيــاب آليــات معياريــة يثيــر النزاعــات حــول نصيــب •	
ــل. كل عام

ضمان الحوكمة الديمقراطية: صعوبة تحقيق مشاركة فعّالة لجميع الأعضاء في صنع القرار.•	

ب تضارب المصالح.•	
ّ
التوفيق بين كيان المالك والعامل: ضرورة موازنة الحقوق والواجبات لتجن

الحاجة إلى دعم قانوني وفني متخصص•	

التعاونيــات العماليــة إشــراك محاميــن ومحاســبين ومستشــارين فــي الاقتصــاد •	 يتطلــب تأســيس 
التعاونيــة. القيــم  الاجتماعــي لضمــان الامتثــال للقوانيــن الضريبيــة والعماليــة وحمايــة 

غياب هذا الدعم يؤدي إلى تأخيرات تنظيمية ومخاطر قانونية وإدارية.•	

التوصيات
بناء على ما تقدم واهم النتائج المستخلصة من الدراسة توصى الدراسة بما يلي: 

زة•	
ّ

ضرورة تطوير تشريعات عربية موحّدة ومحف

إصدار قانون خاص بالتعاونيات العمالية يحدد شروط التأسيس والعضوية والحوكمة.•	

منــح حوافــز ضريبيــة وتمويليــة )إعفــاءات ضريبيــة، منــح تأسيســية، قــروض ميسّــرة( لتشــجيع التحــول •	
إلــى نمــوذج التعاونــي.

 معيارية حول:•	
ً
إعداد دليل تطبيقي نموذجي للاتفاقيات التعاونية يتضمن بنودا

الأعضاء: التعريف والاشتراطات وحقوقهم.•	

رأس المال: آليات المساهمة واحتساب الحصص وتوزيع الفوائض.•	

الحوكمة: آليات الانتخاب والرقابة والمسائلة.•	

حل النزاعات: إجراءات وتصعيدات.•	

تصميم نماذج قابلة للتكييف مع الخصوصيات الثقافية والاجتماعية العربية.•	

بناء قدرات فنية وقانونية داخل مؤسسات الدولة•	

إنشــاء وحــدات متخصصــة داخــل وزارات العمــل والتعــاون تضــم محاميــن وخبراء تشــريعات، ومحاســبين •	
ومستشــارين فــي الاقتصــاد التعاوني.

تقديم خدمات استشارية، وتدريب دوري للممارسين على الممارسات التعاونية وأدوات الحوكمة.•	

تعزيز التشاركية المجتمعية•	

دمج التعاونيات العمالية في المبادرات المحلية للتنمية المستدامة ورعاية المشاريع الاجتماعية.•	



96

دعــم الشــبكات التعاونيــة لخلــق تضافــر بيــن مؤسســات الاقتصــاد الاجتماعــي والتضامنــي، ممــا يعــزز •	
ــي. ــادي والاجتماع ــل الاقتص التكام

آليات المتابعة والتقييم•	

وضع مؤشرات أداء رئيسية لقياس:•	

1. معدل النمو في عدد التعاونيات العمالية.

2. نسبة رضا الأعضاء عن الحوكمة والمشاركة.

3. حجم الفوائض السنوية وأثرها على الأعضاء.

4. إجراء تقييم دوري )سنوي/نصف سنوي( لضمان التكيف المستمر للممارسات وتحسينها.

المراجع
1- المراجع باللغة العربية

	1 ــراق . ــة )الع ــة المحلي ــي التنمي ــي ف ــاع التعاون ــي، دور القط ــى الحديث ــروة مصطف ــري، م ــر الزهي ــر فاخ أثي
ــراق، 2024 . ــدد 78 ، الع ــية، ع ــا سياس ــة قضاي (، مجل

ً
ــا نموذج

 احمــد الحربــي، وظائــف الجمعيــات التعاونيــة اليمنيــة للمســاهمة فــي تحقيــق التنميــة “ الواقــع .2	
ــر،  ــي للتطوي ــاون الأهل ــات التع ــام لهيئ ــاد الع ــر دوري، الاتح ــاب غي ــلة كت ــتقبل “ سلس ــات المس وطموح

اليمــن، 1985

أحمــد عبــد الوهــاب برانيــة، وآخــرون، آفــاق مســتقبل التعاونيــات الزراعيــة فــي المرحلــة القادمــة، معهــد .3	
التخطيــط القومــي، سلســلة قضايــا التخطيــط والتنميــة العــدد رقــم )137(، القاهــرة، 2001

احمــد بودشيشــة، التعاونيــة الجديــدة: هــل هــي الحــل لأزمــة العمــل وعلاقــات العمــل اليــوم، مجلــة .4	
دراســات فــي علــوم الانســان والمجتمــع، جامعــة جيجــل، مجلــد 2 ، عــدد 2، 2019

اســماعيل ابــو صفيــة، دور الاعــام وواقــع الحركــة التعاونيــة فــي الضفــة الغربيــة، المركــز العربــي .5	
، فلســطين،  1991 الإقليمــي للدراســات الاعلاميــة للســكان والتنميــة والبيئــة، عــدد 62 

اســماعيل عبــد الرحمــن، تقويــم مســتوى اداء الجمعيــات التعاونيــة الحرفيــة فــي الاردن “دراســة .6	
ميدانيــة “، مجلــة تنميــة الرافديــن، كليــة الادارة والاقتصــاد، جامعــة الموصــل، مجلــد 10 ، عــدد23، 1988
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تأملات الباحث:
أملــي أن يبــزغ فجــر التعاونيــات العماليــة فــي العالــم العربــي وغيــره، وتشــرق شمســها، وتســطع ليعــم 
ضياؤهــا العمــال لتحصــن حقوقهــم، ويرفــع قدرهــم، ويــزال عنهم عتمــة البطالــة والتهميش والنســيان

 وأملــي أن يــدرك كل الفاعليــن علــى المســتوى الاقتصــادي والاجتماعــي مــن حكومــات وحــركات نقابيــة 
وتعاونيــة أهميــة هــذا النمــوذج مــن الأعمــال، وأن يعــززوه وينشــروا فكــره ويرســخوا تطبيقــه، فهــو يعــد 
مــن الوســائل المهمــة لتحصيــن حقــوق العمــال ورفــع مكانتهــم الاقتصاديــة، وكذلــك دوره فــي محاربــه 
ــن  ــف م ــي التخفي ــول ف ــد الحل ــه كأح ــن أن يمارس ــم يمك  دور عظي

ً
ــا ــل، وأيض ــرص العم ــق ف ــة وخل البطال

معانــاة اللاجئيــن والــدول المســتضيفة لهــم، وقــد مــورس هــذا التدخــل فــي العديــد مــن الــدول خاصــة 
فــي تنظيــم العمالــة للاجئيــن.

انتـــهى بحمد الله
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